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Gemeinde Tivist

%

HAUSHALTSSATZUNG

der
Gemeinde Twist
fur das Haushaltsjahr 2026

Aufgrund des § 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Gemeinde Twist
in der Sitzung am 11. Dezember 2025 folgende Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2026 beschlossen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2026 wird
1. im Ergebnishaushalt

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1.1 der ordentlichen Ertrage auf 20.773.100 €
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 26.137.600 €
1.3 der aullerordentlichen Ertrége auf 411.600 €
1.4 der aul3erordentlichen Aufwendungen auf 20.200 €
2. im Finanzhaushalt

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 20.129.300 €
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 23.208.500 €
2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 2.138.500 €
2.4 der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 6.613.900 €
2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 4.475.400 €
2.6 der Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit 533.400 €
festgesetzt.
Nachrichtlich: Gesamtbetrag
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 26.743.200 €
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 30.355.800 €

§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investitionsférderungs-
mafRnahmen (Kreditermachtigung) wird auf 4.475.400 € festgesetzt.



§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen wird auf 13.745.000 € festgesetzt.

§4

Der Hoéchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2026 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von
Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf 5.000.000 € festgesetzt.

§5
Die Steuersatze (Hebesatze) fir die Realsteuern werden fliir das Haushaltsjahr 2026 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe 400 v. H.
(Grundsteuer A)
b) fur die Grundstiicke 260 v. H.

(Grundsteuer B)

2. Gewerbesteuer 360 v. H.

Twist, den 11. Dezember 2025

Gemeinde Twist

o>

Lubbers
Biirgermeisterin



Gemeinde Twist

Vorbericht

ZUm

Haushaltsplan 2026



1. Allgemeines

Der Verwaltungsentwurf des Haushaltsplans 2026 wurde erstmals im Rahmen einer interfrak-
tionellen Sitzung am 28.10.2025 durch den Kammerer vorgestellt. Danach folgte am
12.11.2025 eine Sitzung des vorberatenden Ausschusses fur Wirtschaft, Finanzen, Tourismus
und Digitalisierung, der den Entwurf einstimmig dem Verwaltungsausschuss und Rat zur Be-
schlussfassung empfohlen hat. Am 27.11.2025 wurde der Haushaltsplanentwurf schlief3lich
zur Vorberatung dem Verwaltungsausschuss vorgelegt. Auch hier erfolgte eine einstimmige
Beschlussempfehlung an den Rat.

Auf der Grundlage des Verwaltungsentwurfs und unter Berlcksichtigung der von den Fraktio-
nen eingebrachten Anderungen im Investitionsplan fasst der Rat der Gemeinde Twist den Be-
schluss Uber die Haushaltssatzung und damit den Haushaltsplan im Rahmen des Budget-
rechts aus § 58 Absatz 1 Nr. 9 NKomVG in Verbindung mit § 112 NKomVG am 11.12.2025 in
offentlicher Sitzung.

Der Ergebnishaushalt (stellt die Ertrdge und Aufwendungen dar) 2026 schliel3t mit einem
Defizit in H6he von 4.973.100 € ab.

Ziel des Finanzhaushalts ist die sorgfaltige Planung der Veranderung des Zahlungsmittelbe-
standes und die Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs flr den Planungszeitraum. Der
Finanzhaushalt stellt dar, inwieweit Finanziiberschiisse aus der laufenden Verwaltungstatig-
keit generiert werden, wie hoch der Bedarf an Finanzmitteln fir Investitionen ist und in welcher
Hohe ein Defizit GUber Kredite abgedeckt werden muss.

Der Haushaltsplan ist entsprechend der Verwaltungsgliederung in funf Teilhaushalte unter-
teilt, die die Zustandigkeiten der einzelnen Fachbereiche widerspiegeln:

Teilhaushalt 01: Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften
Teilhaushalt 02: Zentrale Finanzwirtschaft

Teilhaushalt 03: Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz
Teilhaushalt 04: Bau und Planung

Teilhaushalt 05: Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Alle Teilhaushalte sind entsprechend der gesetzlichen Regelung in Teilergebnis- und Teilfi-
nanzhaushalte unterteilt worden und enthalten die jeweiligen Ertrage und Aufwendungen bzw.
Ein- und Auszahlungen der entsprechenden Organisationseinheit. Die Teilfinanzhaushalte
weisen weiterhin die Investitionen und Investitionsférderungsmafinahmen sowie die Verpflich-
tungserméachtigungen nach der jeweiligen Aufgabenzuordnung aus.



2. Uberblick iiber die Entwicklung der Haushaltswirtschaft
2.1. Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2024

Der Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2024 ist noch vorlaufig und schlie3t vorbehaltlich
der Prifung durch das Rechnungsprifungsamt des Landkreises Emsland mit folgenden End-
summen ab:

Ergebnisrechnung:

Ergebnis 2024
16.403.419,61 €
19.308.273,76 €
-2.904.854,15 €

Ergebnisrechnung
Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

AulRerordentliche Ertrage 89.569,90 €
AulRerordentliche Aufwendungen 25.421,14 €
AuBerordentliches Ergebnis 64.148,76 €

Gesamtergebnis -2.840.705,39 €

Das Haushaltsjahr 2024 schloss — unter Prifungsvorbehalt — mit einem Defizit von gut 2,84
Mio. € ab. Dieser Fehlbetrag setzt sich zusammen aus einem Defizit beim ordentlichen Ergeb-
nis von gut 2,9 Mio. € und einem kleinen Uberschuss beim auRerordentlichen Ergebnis von
64 T€. Das Defizit im ordentlichen Ergebnis kann mit der Uberschussriicklage fiir das ordent-
liche Ergebnis verrechnet werden, wahrend der Uberschuss im auRerordentlichen Ergebnis
nach Beschlussfassung des Rates der entsprechenden Riicklage zugefiihrt werden kann.

Finanzrechnung:

Finanzrechnung

Ergebnis 2024

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

15.671.389,84 €

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

-19.577.159,47 €

Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

-3.905.769,63 €

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

2.672.022,45 €

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

-8.246.396,52 €

Saldo aus Investitionstatigkeit

-5.574.374,07 €

Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag

-9.480.143,70 €

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

166.002,00 €

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

-563.478,76 €

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

-397.476,76 €

Anderung eigener Finanzmittelbestand

-9.877.620,46 €

Haushaltsunwirksame Einzahlungen

3.046.864,93 €

Haushaltsunwirksame Auszahlungen

-37.530,26 €

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgiangen

3.009.334,67 €

Anderung Finanzmittelbestand

1.834.260,28 €

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit schloss mit einem Fehlbetrag von rd. 3,91 Mio.

€ ab und damit um rd. 778 T€ besser als geplant.
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Der Saldo aus Investitionstatigkeit wies bei Gesamtauszahlungen in Hohe von knapp 8,25 Mio.
€ und Einzahlungen in Héhe von 2,67 Mio. € ein Minus von 5,57 Mio. € aus. Von den im
Haushaltsplan veranschlagten Auszahlungsmitteln fiir Investitionen in Hohe von 7.300.600 €
wurden nur rd. 4,43 Mio. € in Anspruch genommen. Die restlichen Haushaltsmittel fir die Aus-
zahlungen resultieren aus der Inanspruchnahme von Ubertragenen Haushaltsresten aus Vor-
jahren.

Fir Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen, die noch nicht abgeschlossen waren
bzw. noch nicht begonnen werden konnten, wurden Haushaltsauszahlungsreste in Hohe
von 5.086.293,67 € gebildet.

Die Kreditermachtigung belief sich im Haushaltsjahr 2024 auf insgesamt 2.232.700 € und
teilt sich wie folgt auf: Darlehen vom privaten Kreditmarkt in Héhe von 2.126.600 €, davon ein
Betrag von 109.200 € fur Umschuldungszwecke, und einem Darlehen aus der Kreisschulbau-
kasse in Héhe von 106.100 €. Das Darlehen aus der Kreisschulbaukasse wurde in Hohe von
106.002 € am 25.07.2024 aufgenommen. Das Umschuldungsdarlehen wurde nicht benétigt,
weil die Restschuld eines Darlehens bei der Sparkasse Emsland in Hohe von 109.183,10 €
zur Falligkeit 30.12.2024 vollstandig abgelost wurde. Die restliche Kreditermachtigung Uber
2.017.400 € wurde als Haushaltseinzahlungsrest Gibertragen und wird am 05.01.2026 in voller
Hohe als Investitionsdarlehen aufgenommen.

Durch Haushaltsvermerk sind bei der Gemeinde Twist alle in den Teilhaushalten abgebildeten
Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem Ubergeordneten Budget gemal § 4
Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst und gemal § 20 Absatz 2 der vorgenannten Vorschrift
sind alle Ermachtigungen fir Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen fir
zeitlich Ubertragbar erklart worden. Im Bereich der ordentlichen Aufwendungen wurden Haus-
haltsausgabereste in Hohe von 2.591.200,00 € tUbertragen.

Die Bilanzsumme hat sich in 2024 gegenlber dem Vorjahr von 60,57 Mio. € um rd. 0,55 Mio.
€ auf 60,02 Mio. € vermindert. Die Nettoposition steigt um rd. 0,73 Mio. € auf 44,73 Mio. €. Die
Ruickstellungen, die dem Fremdkapital zuzuordnen sind, sinken um rd. 1,68 Mio. € auf 5,22
Mio. €. Dieser Rickgang ist insbesondere auf eine Auflésung der Finanzausgleichsverbind-
lichkeiten als Folge des leichten Einbruchs bei der Steuerkraft aus Gewerbesteuern im Jahr
2024 zurlckzufihren.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 74,5 % (Vorjahr: 72,6 %) und zeigt an, in welchem Umfang das
Vermodgen der Gemeinde durch Eigenkapital finanziert ist. Je hdher die Eigenkapitalquote ist,
desto unabhangiger ist die Gemeinde von externen Kapitalgebern, u.a. in Form von Kreditauf-
nahmen.



2.2. Uberblick iiber das Haushaltsjahr 2025

Der Rat der Gemeinde Twist hat gemaR § 112 NKomVG in seiner Sitzung am 12.12.2024 die
Haushaltssatzung und den Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2025 beschlossen.

Der Ergebnishaushalt 2025 weist folgende Planwerte aus:

Ergebnisplan Plan 2025

Ordentliche Ertrage 19.467.100 €
Ordentliche Aufwendungen 23.706.600 €
Ordentliches Ergebnis -4.239.500 €
AuBerordentliche Ertrage 537.300 €
Aullerordentliche Aufwendungen 73.400 €
AuBerordentliches Ergebnis 463.900 €
Gesamtergebnis -3.775.600 €

Der Haushaltsplan weist beim Gesamtergebnis ein Defizit von 3.775.600 € aus. Nach dem
aktuellen Buchungsstand wird das ordentliche Jahresergebnis 2025 nicht so tief im Minus lie-
gen wie im Plan dargestellt, sondern voraussichtlich vorsichtig geschatzt bei etwa -0,8 Mio. €
landen. Einer der Hauptgriinde fiir die Ergebnisverbesserung ist der Zuwachs bei der Gewer-
besteuer, dessen Ansatz voraussichtlich gut 2 Mio. € tGber dem Plan liegt. Die Ruckstellungs-
verpflichtungen fur den Finanzausgleich und das Personal werden sich auf voraussichtlich gut
1,2 Mio. € belaufen.

Das Planergebnis des aulterordentlichen Haushalts wird voraussichtlich nicht erreicht werden
kénnen und belauft sich zurzeit auf rd. 268 T€. Die Abwicklung eines Kaufvertrages fur ein
Geschéftsgrundstiick verzdgert sich und wird voraussichtlich nicht mehr im Haushaltsjahr
2025 fallig gestellt werden kdnnen. Zudem blieb der Verkauf von Baugrundsticken leicht hinter
den Erwartungen zurtck.

Der Finanzhaushalt 2025 stellt sich wie folgt dar:

Finanzplan Plan 2025

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 18.790.100 €
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 21.288.000 €
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.497.900 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.627.300 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.371.500 €
Saldo aus Investitionstatigkeit 255.800 €
Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -2.242.100 €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0€
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 430.400 €
Saldo aus Finanzierungstatigkeit -430.400 €

Infolge der Mehrertrédge bei den Steuereinnahmen wird der Saldo aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit deutlich positiver ausfallen als im Plan prognostiziert und mit einer schwarzen
Zahl abschlieRen. Die Verbesserung im Finanzergebnis wird voraussichtlich mehr als drei Mil-
lionen Euro Uber dem Plan liegen.
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Im Bereich der Investitionstatigkeit wird es bei den Einzahlungen erhebliche Abweichungen
zum Haushaltsplan geben, insbesondere weil die Zuwendungen nicht wie geplant flielen (z.
B. Landeszuwendung nach dem NGVFG fir die Stralte Hebelermeer und Kreiszuwendung fir
den Anbau an das Krippenhaus St. Raphael wegen verspatetem Baubeginn) und ein Kaufver-
trag mit einem grof3eren Zahlungsfluss wegen Verzdgerungen bei den vertraglich vereinbarten
Falligkeitsvoraussetzungen fir den Kaufpreis noch nicht vollzogen werden konnte. Die Ein-
zahlungen werden sich auf voraussichtlich rd. 1,11 Mio. € (Plan 2,63 Mio. €) belaufen. Darin
enthalten ist der erste Abschlag auf die ungeplante Zuwendung des Landes aus dem Pakt fur
Kommunalinvestitionen (248.367 €, entspricht zwei Drittel der Gesamtzuwendung). Bei den
investiven Auszahlungen wird zurzeit ein Rechnungsergebnis in Héhe von rd. 2,43 Mio. € aus-
gewiesen, allerdings werden von den veranschlagten Mitteln des laufenden Haushalts in HOhe
von 2.371.500 € nur rd. 520 T€ verbraucht, von den Ubertragenen Haushaltsresten (rd. 5,1
Mio. €) dagegen rd. 1,91 Mio. €.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit wurden planmagig keine Kredite aufgenommen. Die
Darlehensaufnahme aus dem Ubertragenen Haushaltseinzahlungsrest des Rechnungsjahres
2024 in H6he von 2.017.400 € wird zum 05.01.2026 valutiert und damit erst in die Finanzrech-
nung des Rechnungsjahres 2026 einflieRen. Die Tilgungsleistungen liegen mit rd. 430 T€ im
Plansoll. Folglich sinkt die investive Verschuldung in Hohe dieser Tilgungen auf knapp 5,52
Mio. € (Vorjahr: 5,95 Mio. €).



3. Erlauterungen zum Haushaltsjahr 2026

Wesentliche Produkte im Haushaltsplan 2026

Der Rat der Gemeinde Twist hat flir den Haushaltsplan 2026 bis auf Weiteres die wesentlichen
Produkte gemaR § 4 Absatz 7 KomHKVO wie folgt festgelegt (die Abkiirzung LuGM steht fiir
LLiegenschafts- und Gebdudemanagement®):

Teilhaushalt 01 (Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften):
Ansgarschule, Marienschule, Christophorusschule, Grundschule Adorf (Produkt 211.060),
Oberschule Twist (Produkt 216.010), Zentrale Dienste -LuGM- (Produkt 111.100), Grund-
schulen -LUGM- (Produkt 211.100)

Teilhaushalt 02 (Zentrale Finanzwirtschaft):
Gemeindesteuern (Produkt 611.010), Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
(Produkt 611.020)

Teilhaushalt 03 (Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz):
Freiwillige Feuerwehr (Produkt 126.010), Katastrophenschutz (Produkt 128.010), Tagesein-
richtungen fur Kinder (Produkt 365.010)

Teilhaushalt 04 (Bau und Planung):
Gemeindestral3en und Bricken (Produkt 541.010)

Teilhaushalt 05 (Wirtschaftsforderung, Tourismus, Kultur und Umwelt):
Wirtschaftsférderung (Produkt 571.010), Breitbandversorgung (Produkt 536.010)

Diese Produkte sind in den Produktbeschreibungen der Produktbereiche 01 bis 05 (Beginn
des jeweiligen Teilhaushalts) als wesentliche Produkte gekennzeichnet. In den jeweiligen Pro-
duktbeschreibungen der Teilhaushalte sind die Produkte ndher beschrieben und unter der
Rubrik ,Konkrete Zielvorgaben“ sind die von der Gemeinde verfolgten Ziele definiert.

3.1 Ergebnishaushalt

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Gesamtergebnisses fiir das Haushalts-
jahr 2026 und die beiden Vorjahre.

Ergebnisrechnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026

Ordentliche Ertrage 16.403.419,61 € 19.467.100 € 20.773.100 €
Ordentliche Aufwendungen 19.308.273,76 € 23.706.600 € 26.137.600 €
Ordentliches Ergebnis -2.904.854,15 € -4.239.500 € -5.364.500 €
AuBerordentliche Ertrage 89.569,90 € 537.300 € 411.600 €
AulRerordentliche Aufwendungen 25.421,14 € 73.400 € 20.200 €
AuBerordentliches Ergebnis 64.148,76 € 463.900 € 391.400 €
Gesamtergebnis -2.840.705,39 € -3.775.600 € -4.973.100 €

Im Ergebnishaushalt stehen den ordentlichen Ertrdgen in H6he von 20.773.100 € ordentliche
Aufwendungen von 26.137.600 € gegenuber, so dass sich ein Defizit von 5.364.500 € ergibt.
Durch den Uberschuss im auRerordentlichen Haushalt in Hohe von 391.400 € vermindert sich
das Defizit im Gesamtergebnis auf 4.973.100 €.



Die mittelfristige Ergebnisplanung weist nachstehende Werte aus:

Ergebnishaushalt Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Ordentliche Ertrage 21.259.500 € 21.525.200 € 22.082.400 €
Ordentliche Aufwendungen 24.621.100 € 25.169.200 € 25.784.900 €
Ordentliches Ergebnis -3.361.600 € -3.644.000 € -3.702.500 €
Aullerordentliche Ertrage 150.000 € 100.000 € 100.000 €
Aullerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
AuBerordentliches Ergebnis 150.000 € 100.000 € 100.000 €
Gesamtergebnis -3.211.600 € -3.544.000 € -3.602.500 €

In der mittelfristigen Finanzplanung ergeben sich in allen drei Planjahren Verluste im ordentli-
chen Ergebnis, die auch nicht durch Uberschiisse im auRerordentlichen Haushalt ausgegli-
chen werden kdnnen.

Die Bestande der Ricklagen entwickeln sich dann geplant wie folgt:

Vorlaufiges
Ergebnis Prognose

Bezeichnung 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Entwicklung der Ergebnisse:
ordentliches Ergebnis -2.904.854 € -800.000 €| -5.364.500€| -3.361.600€| -3.644.000€| -3.702.500 €
auBerordentliches Ergebnis 64.149 € 267.600 € 391.400 € 150.000 € 100.000 € 100.000 €
Bestdnde der Riicklagen zum 31.12.
Riicklagen aus Uberschiissen | g 455880€| 8.655.880€| 3.291.380€ 0€ 0€ 0€
des ordentlichen Ergebnisses
Riicklagen aus Uberschiissen -2.452.018 €
des auRerordentlichen Er- 3.955.702 € 4.223.302 € 4.614.702 € 4.694.482 € 1.150.482 € fiktiv
gebnisses

Gemal § 110 Absatz 4 NKomVG soll der Haushalt in jedem Haushaltsjahr in Planung und
Rechnung ausgeglichen sein. Nach Absatz 5 dieser Vorschrift gilt die Verpflichtung auch als
erfullt, wenn voraussichtliche Fehlbetrage im ordentlichen und im auf3erordentlichen Ergebnis
mit Uberschussriicklagen verrechnet werden kénnen (1. Alternative) oder ein voraussichtlicher
Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis mit Uberschiissen im auBerordentlichen Ergebnis oder
ein voraussichtlicher Fehlbetrag im auBerordentlichen Ergebnis mit Uberschiissen im ordentli-
chen Ergebnis gedeckt werden kann (2. Alternative).

Der Gesamtbestand der beiden Uberschussriicklagen betragt bis zum gepriften Jahresab-
schluss 2023 insgesamt 16.252.287,41 €. Unter Berucksichtigung des vorlaufigen Rechnungs-
ergebnisses fur das Haushaltsjahr 2024, des prognostizierten Abschlusses fir das Haushalts-
jahr 2025 und unter Einbeziehung der Planzahlen im Haushaltsplan 2026 sowie der Entwick-
lung in den Planjahren der mittelfristigen Finanzplanung werden die erwarteten Defizite im
ordentlichen Ergebnis bis zum Rechnungsjahr 2027 fast vollstandig (70.220 € Gber aulieror-
dentliche Uberschussriicklage) aus der Uberschussriicklage des ordentlichen Ergebnisses ge-
deckt werden kdnnen (fiktiver Ausgleich gem. § 110 Absatz 5 Ziffer 1 1. Alternative NKomVG).
Im Rechnungsjahr 2028 ist eine Deckung des Defizits nur unter Heranziehung der Uber-
schussricklage des aulRerordentlichen Ergebnisses darstellbar (fiktiver Ausgleich gem. § 110
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Absatz 5 Satz 1 2. Alternative NKomVG). Ab dem Rechnungsjahr 2029 sind die Uberschuss-
ricklagen erschépft und es wirde ein rechnerisches Defizit in Hohe von rd. 2,45 Mio. € ent-
stehen, was MalRnahmen im Rahmen der Haushaltssicherung nach sich ziehen wiirde.

3.1.1. Ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrage verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Ertragsarten:

Struktur der Ertrage Haushalt 2026

Sonstige ordentliche Ertrage;

Kostenerstattungen u. | Zinsen und ahnliche
429900 €

Kostenumlagen; 32.300€ Finanzertrage; 45.900 €

Privatrechtliche Entgelte; 412.900 € |

Offentlich-rechtiiche Entgelte;
1.244 600 €

Auflosungsertrage aus _
Sonderposten; 607.100 € jg

und allgemeine
500 €

Steuemn und ahnliche Abgaben;
16.733.800 €

Mit einem Volumen von gut 16,7 Mio. € bestimmen die Ertrage aus Steuern und ahnlichen
Abgaben den ordentlichen Ergebnishaushalt. Die Steuerquote und damit das Verhaltnis der
Ertrége aus Steuern und ahnlichen Abgaben zu den ordentlichen Aufwendungen liegt bei rd.
64 % (Vorjahr rd. 61 %).

Die Ertrage aus der Grundsteuer A und B sind in 2026 mit knapp 1,77 Mio. € auf der Basis
der vom Finanzamt mitgeteilten Messbetrage nach dem ab dem Veranlagungsjahr 2025 gel-
tenden Grundsteuerrecht und unter Berticksichtigung der Steigerungsraten aus dem Orientie-
rungsdatenerlass des MI geplant. Die Steuerarten sind mit den festgelegten Hebesatzen in
Hohe von 400 v.H. (Grundsteuer A) bzw. 260 v.H. (Grundsteuer B) kalkuliert. Die Grundsteuer
A fir land- und forstwirtschaftliche Betriebe ist tendenziell stagnierend bis ricklaufig, wahrend
die Grundsteuer B flr alle bebauten und unbebauten Grundstiicke als Folge der Ausweisung
von weiteren Bauflachen leichte Anstiege zu verzeichnen hat.
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Die Gewerbesteuer stellt unter den Steuerarten den grofdten Posten dar. Das Steueraufkom-
men ist nach einem Rekordergebnis im Jahr 2023 (12,43 Mio. €) und einem deutlichen Ein-
bruch im Rechnungsjahr 2024 (6,37 Mio. €) im Haushaltsjahr 2025 wieder im Aufwind. Aktuell
pendelt sich das Veranlagungssoll auf knapp 9,8 Mio. € ein und liegt damit gut 2 Mio. € Uber
dem geplanten Haushaltsansatz. Fir das Jahr 2026 wird mit einem Ansatz von 9,5 Mio. €
geplant, mit leicht steigender Tendenz in der mittelfristigen Finanzplanung.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird auf der Grundlage des erwarteten Er-
trages im laufenden Jahr 2025 im Planjahr 2026 mit 4,75 Mio. € veranschlagt und in den Fi-
nanzplanjahren mit den prozentualen Steigerungen (zwischen 3,4 und 5,3 %) aus dem Orien-
tierungsdatenerlass fortberechnet. Die durch die Krisenlagen angetriebene Inflation hat sich
bei den Tarifrunden in héheren Abschlissen bei den Einkommen niedergeschlagen und dieser
Trend diirfte sich kiinftig fortsetzen. Uber den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer parti-
zipieren die Kommunen an dieser positiven Einkommensentwicklung.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird mit rd. 0,67 Mio. € veranschlagt und wird
damit gegentiber dem voraussichtlichen Rechnungsergebnis 2025 leicht ansteigen. In den Fi-
nanzplanjahren wird mit weiteren Anstiegen zwischen 2,2 und 2,6 % gerechnet.

Die nachfolgende Grafik zeigt die wichtigsten Steuerarten in der langfristigen Entwicklung:

Einnahmen Haushalt 2026
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Eine weitere wichtige Einnahmequelle der Gemeinde sind die Schliisselzuweisungen nach
dem Niedersachsischen Finanzausgleichsgesetz. Schllisselzuweisungen sind Landesmittel,
die nach festgelegten Kriterien an die Stadte und Gemeinden verteilt werden. Dabei wird der
anhand eines Grundbetrages je Einwohner ermittelte Finanzbedarf einer Kommune (sog. Be-
darfsmesszahl) mit ihrer Steuerkraft verglichen. Je héher die eigene Steuerkraft aus Grund-
und Gewerbesteuer sowie dem Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer im
Verhaltnis zum einwohnerbezogenen Finanzbedarf ist, desto geringer fallt die Schlusselzuwei-
sung im Rahmen des Finanzausgleichs aus. Fur die Berechnung der Schlusselzuweisungen
fur das Haushaltsjahr 2026 ist die ermittelte Steuerkraft aus dem Berechnungszeitraum vom
01.10.2024 bis 30.09.2025 malgeblich. Hierbei werden nur die tatsachlich der Gemeinde-
kasse zugeflossenen Zahlungen bericksichtigt.
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Entwicklung der Schliisselzuweisungen in Abhéangigkeit zur Steuerkraft
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Die Grafiken verdeutlichen den Zusammenhang von Steuerkraft und der Héhe der erhaltenen
Schlusselzuweisungen. Im Finanzausgleich 2024 war die Steuerkraft deutlich héher als der
Bedarfsansatz mit der Folge, dass die Gemeinde Twist 20 % des Ubersteigenden Betrages
(entspricht 623.880 €) in die Finanzausgleichsumlage des Landes zahlen musste. Im Jahr
2024 gab es einen Einbruch bei der Gewerbesteuer, sodass im Finanzausgleich 2025 mit ei-
nem Betrag von 1,43 Mio. € wieder Schllsselzuweisungen in betrachtlicher Héhe geflossen
sind. Im mal3geblichen Berechnungszeitraum flr den Finanzausgleich 2026 ist die Steuerkraft
im Vergleich zum Vorjahr um 22,4 % gestiegen. Folglich sinken die Schlusselzuweisungen
unter Berucksichtigung eines vorlaufigen Grundbetrages je Einwohner in Hohe von 1.556,03
€ (Bekanntmachung des Landesamtes fur Statistik vom 19.11.2025) auf nur noch 392.600 €.
Fir das Planjahr 2027 werden Zuweisungen in Hohe von 305.000 € erwartet, wahrend es im
weiteren Planzeitraum wieder zu Zahlungsverpflichtungen in die Finanzausgleichsumlage in
geringer Héhe kommen kénnte.

An Ertragen aus der Vergnugungssteuer und der Hundesteuer werden in 2026 in Summe
rd. 52 T€ erwartet. Die Hundesteuer befindet sich auf einem stabil hohen Niveau mit leicht
steigender Tendenz. Die Vergnugungssteuer ist nahezu bedeutungslos geworden, nachdem
eine Spielhalle zu Jahresbeginn 2024 ihren Betrieb eingestellt hat.

Der Zuweisungsbetrag des Landes fur die Aufgaben des libertragenen Wirkungskreises
wurde auf Basis eines Betrages von 69,14 € je Einwohner auf 242.500 € geplant. In den Folge-
jahren werden Steigerungen in Hohe von zwei Prozent jahrlich erwartet.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage werden in Héhe von knapp 430 T€ veranschlagt. Dabei
handelt es sich Uberwiegend um Konzessionsabgaben flr Strom, Gas und Wasser von den
Energie- und Wassernetzbetreibern sowie um Rickstellungsauflésungen im Bereich der Ver-
sorgungsempfanger. Die Konzessionsabgaben fir Strom und Gas sinken tendenziell aufgrund
der angestofRenen MalRnahmen zur Dekarbonisierung, wie starke Dammung von Gebauden,
Energieeinsparungen, Erhéhung der Autarkiegrade durch den Einsatz erneuerbarer Energien
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usw. Im Bereich Wasser sind dagegen in den vergangenen Jahren leichte Zuwachse zu ver-
zeichnen, was wahrscheinlich mit der zunehmenden Anzahl von Gebauden und Wohnungen
im Zusammenhang steht.

3.1.2 Ordentliche Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten:

Struktur der Aufwendungen Haushalt 2026

Sonstige ordentliche
Aufwendungen; 592.000 €

Personalaufwendungen;
7.252.100€
Transferaufwendungen;
8.481.400€

Abschreibungen; Aufwendungen fir Sach-
2.033.200€ und Dienstleistungen;
7.225.000€

Zinsen und &hnliche
Aufwendungen; 247.000€

Die Gemeinde ist ein Dienstleistungsunternehmen. Folglich schlagen die Aufwendungen fur
das Personal mit einem erheblichen Anteil an den Gesamtaufwendungen zu Buche. Von den
ordentlichen Aufwendungen entfallen 7,25 Mio. € auf Aufwendungen fiir aktives Personal.
Im Vergleich zu 2025 steigen die Personalkosten der Gemeinde Twist um rd. 1,19 Mio. € (Vor-
jahr rd. 6,06 Mio. €), wobei der Uberwiegende Anteil des Anstiegs auf Rickstellungszufiihrun-
gen im Personalbereich zurtickzufiihren ist. Nach dem Stellenplan sind im Haushaltsjahr 2026
keine Personalaufwlichse vorgesehen. Im Jahr 2026 stehen in Niedersachsen die Kommunal-
wahlen an und bei einer Vielzahl von Gemeinden, so auch in der Gemeinde Twist, steht zu-
satzlich die Wahl der Verwaltungsleitung auf dem Plan. Aus diesem Grund muss ein hypothe-
tischer Wechsel der Verwaltungsleitung durch die Bildung von Riickstellungen finanziell abge-
sichert werden. Sollte es zu einem Personalwechsel mit einem Zugang aus der Privatwirtschaft
kommen, so ist diese Fallkonstellation mit Zufiihrungen an die Pensions- und Beihilfertickstel-
lungen flr aktive Beamte mit einem geschatzten Aufwand in H6he von 940.000 € kalkuliert.
Zusatzlich sind bei den Versorgungsaufwendungen (Ergebnisgliederung Nr. 14.) Rilckstel-
lungszuflihrungen flr den Fall eines Ausscheidens der amtierenden Blrgermeisterin in Héhe
von 235.000 € berticksichtigt.

15



Weiterhin werden die bekannten und erwarteten tariflichen und gesetzlichen Steigerungen bei
den Lohnen, Beschaftigungsentgelten und Besoldungen eingepreist. Der aktuelle Tarifvertrag
fur die Beschaftigten des o6ffentlichen Dienstes sieht eine Tarifsteigerung von 2,8 % ab Mai
2026 vor. Die Besoldungen der Beamten werden in der Prognose mit 4 % ab Juli 2026 kalku-
liert. Aus den Stellenplanen vergangener Haushaltsjahre stehen noch Stellenbesetzungen
aus, die zum Teil aufgrund des Bewerbermangels noch nicht besetzt werden konnten. Die
Aufwande sind entsprechend anteilig in die Kalkulation des Personalbudgets einbezogen wor-
den.

Der eingeschlagene Weg, eigenen jungen Nachwuchskraften im Beschaftigtenbereich die un-
befristete Ubernahme zu erméglichen, soll weiter fortgefiihrt wird. Fiir das kommende Ausbil-
dungsjahr ab 01.08.2026 wird wieder versucht, neben einem Ausbildungsplatz als Verwal-
tungsfachangestellte/r auch eine/n Fachinformatiker/in fir Systemintegration zu gewinnen. Die
Bewerberlage ist aber nach wie vor sehr schwierig. Es gehen nur sehr wenige Bewerbungen
auf die angebotenen Ausbildungsplatze ein und bei den Bewerberkandidaten kénnen zum Teill
grolRe Defizite bei der Qualifikation festgestellt werden.

Personalaufwandsquote:

2026 2025

Gesamtaufwand ordentlicher 26.137.600 € 23.706.600 €
Ergebnishaushalt
davon: Personalaufwand ak- 7.252.100 € 6.059.400 €
tives Personal
Personalaufwand in Prozent 27,75 % 25,56 %
vom Gesamtaufwand

Die Tabelle zeigt ein Ansteigen der Personalaufwandsquote im Vergleich zum Vorjahr. Wenn
man die Ruckstellungsverpflichtungen flir Pensionen und Beihilfe fir den hypothetischen
Wechsel in der Verwaltungsleitung herausrechnet, sinkt die Quote auf 24,15 %.

Fir das Haushaltsjahr 2026 sind Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Gebaude und
baulichen Anlagen in H6he von 1.116.200 € vorgesehen. Folgende grofRere Ansétze sind in
den Aufwendungen enthalten:

o Bedarfsansatz fir die Heizungsoptimierung in den Liegenschaften Umkleidegebaude
des SC Adorf e.V. und in der gemeindlichen Liegenschaft ,Zitterdell 1%, die fir die Un-
terbringung von Obdachlosen und Fllchtlingen verwendet wird (200.000 €).

¢ |Installation von Einspeisevorrichtungen fir die Gewahrleistung der Notstromversor-
gung durch Aggregate bei den drei Dorfgemeinschaftshausern in Adorf, Neuringe und
Hebelermeer sowie bei der Turnhalle im Zentrum, die als Notunterkunft fir Fllichtlinge
und zur vorubergehenden Unterbringung von Personen im Katastrophenfall vorgese-
hen ist (84.000 €).

o Erneuerung der abgehangten Decke einschliellich der Unterkonstruktion in der Turn-
halle Bult wegen erheblicher Feuchtigkeitsschaden zur Herstellung der baulichen Si-
cherheit und Wiederherstellung der akustischen Wirksamkeit (80.000 €).

e Prifung und Instandsetzung der Dachflachenfenster im Rathaus wegen eindringender
Feuchtigkeit (50.000 €).

e Erneuerung der Elektronik des Hubbodens (Motor, Schaltschrank, Héhenanzeige) im
Hallenbad (50.000 €).
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Die Aufteilung der Ansatze auf die jeweiligen Objekte ist flir das Haushaltsjahr im Rahmen der
gegenseitigen Deckungsfahigkeit flexibel gestaltet. Das Budget der Gebaudeunterhaltung
deckt die Sanierungs-, Unterhaltungs- und Instandsetzungsmafinahmen, die oft sehr kurzfris-
tig entschieden und umgesetzt werden mussen, ab.

Die Aufwendungen fiir Bewirtschaftungskosten betragen im Plan in der Summe 1.646.700
€ und sind damit um 65 T€ leicht niedriger veranschlagt als im Vorjahr (1.711.300 €). Die
Kosten flir den Bezug von Strom sind nach den vorliegenden Ausschreibungen fiir das Jahr
2026, die der regionale Versorger Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH (NVB GmbH) er-
neut fir sich entschieden hat, mit einem Arbeitspreis von 9,284 ct/kWh zuzlglich der gesetz-
lichen Zuschlage kalkuliert (2025: Arbeitspreis 14,183 ct/kWh zuzuglich Zuschlage beim glei-
chen Versorger). Bei der Versorgung mit Gas gibt es auch keinen Anbieterwechsel. Der Ver-
trag mit der NVB GmbH [auft noch bis zum Jahresende 2026 mit der Option einer einmaligen
Verlangerung um ein Jahr. Hier sinkt der Arbeitspreis infolge einer neuen Preisfixierung an der
Borse von 4,396 ct/kWh (2025) auf 3,936 ct/kWh (2026). Die Ansatze fir Heizenergie und
Strom konnten gegenliber dem Vorjahr leicht zuriickgenommen werden. In den Bewirtschaf-
tungskosten sind insgesamt Mittel in Hohe von 312 T€ fir fremde Liegenschaften zur Unter-
bringung von Flichtlingen eingeplant.

Bei der Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens sind Mittel in Hohe von
1.672.500 € im Haushaltsplan veranschlagt. Neben den Standardansatzen fir allgemeine Un-
terhaltungsarbeiten an Stra3en (350 T€), Briicken (20 T€), Gewasserlaufen und Regenrick-
haltebecken (50 T€), Wirtschaftswegen (20 T€), StralRenbeleuchtung (15 T€), Kinderspielplat-
zen (25 T€), Sportplatzen (37 T€), Friedhofen (20 T€) usw. sind folgende grélRere Posten in
2026 veranschlagt:

e 665.000 € fur die Beseitigung von Schaden an Fahrbahndecken, Ful- und Radwegen
und Entwasserungsrinnen in folgenden Bereichen bzw. Stralten: Am Schlagbaum, An
der Wieke, Erlenweg, Ludgeristralle, Rotdornweg, Im Staatsmoor, Gartenstralde,
Wachtelweg, An den Torfkuhlen, Lindenweg, Schaftrift, Adorf Ost und Neuringe (Be-
tonspurbahnen).

e 250.000 € fur die Sanierung der Gehwege an den Gemeindestral’en Ahornstralle, Her-
mann-Lemper-Stral’e und Alte Rathausstrale. Es ist beabsichtigt, die Gehwege ent-
lang dieser StralRen lediglich noch an einer Seite in der vorhandenen Breite aufrecht
zu erhalten und diese inkl. Bord- und Rinnenanlagen entsprechend zu ertlchtigen. Die
Gehwege auf den gegenuberliegenden Fahrbahnseiten sollen jeweils komplett zurtick-
gebaut und die entsprechenden Freiflachen entsprechend entsiegelt werden.

e 180.000 € fur die Sanierung von Brucken nach Maligabe eines Sanierungsfahrplans.
Im Frdhjahr 2025 wurden an den 19 gemeindlichen Brickenbauwerken die im sechs-
jahrigen Intervall vorgeschriebenen Hauptprifungen nach DIN 1076 durchgefihrt. Das
mit der Prufung beauftragte Ingenieurbiro hat die Brickenbauwerke mit Zustandsno-
ten bewertet und einen Sanierungsfahrplan zum Erhalt erarbeitet.

Die Mieten und Pachten sind mit einem Betrag in Hohe von 583.800 € geplant. Dieser Posten
beinhaltet insbesondere die Anmietung von Wohnungen flr Flichtlinge, die mit 530.000 € zu
Buche schlagen, die aber tber Nutzungsentgelte auf der Ertragsseite wieder erwirtschaftet
werden. Darlber hinaus fallen flr die Anmietung von mobilen Lerneinheiten an den Grund-
schulen aufgrund der Raumprobleme nur noch Mieten in Héhe von 24.200 € (Vorjahr: 120.600

€) an. Mit der Durchflhrung der AkutmalRnahmen an den Grundschulen im Sommer 2025 im
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Hinblick auf die Schaffung der zweiten Rettungswege und durch die Mallhahmen zum Brand-
schutz konnten die Obergeschosse an der Ansgar- und Marienschule wieder bezogen werden
und damit auf einen Grolteil der Containerlésung verzichtet werden.

Beim Erwerb geringwertiger Vermoégensgegenstinde sind neben den Ersatzbeschaffun-
gen von Inventar in allen Bereichen unter anderem Ansétze fur die Beschaffung von Atem-
schutzgeraten mit Uberdruck-Technik fiir die beiden Ortsfeuerwehren (68 T€), Austausch von
Rechnern und Laptops in der Verwaltung wegen veralteter Betriebssysteme (55 T€), Lizenz-
kosten wegen Umstellung der Office-Anwendungen auf Microsoft 365 (43 T€), Anschaffungen
fur die Ausstattung der Schulen (130 T€) und fir die Flichtlingsunterkiinfte (30 T€) im Haus-
haltsplan veranschlagt.

Der Haushalt 2026 enthalt Aufwendungen fiir Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materielles Vermoégen in Hohe von 2.033.200 €. Die Abschreibungen steigen gegeniber dem
Vorjahr um rd. 253 T€. In den weiteren Finanzplanjahren wird ein weiterer Anstieg auf tUber
2,2 Mio. € erwartet. Ursachen flir diese Entwicklung sind der Abschluss einiger GroR3projekte
wie der Ausbau der Stralde Hebelermeer (rd. 130 T€ Abschreibung p.a.), der Erweiterungsbau
an der Krippe St. Raphael oder die Beschaffung der Gro3fahrzeuge fiir die Feuerwehren. In
den Folgejahren ergeben sich weitere Abschreibungsaufwande, insbesondere durch die an-
stehenden BaumafRnahmen im Bereich der Schulinfrastruktur. Allein aus dem Investitionsplan
2026 resultieren nach Umsetzung der MaRnahmen Abschreibungsaufwande von Gber 450 T€
pro Jahr.

Fir Zinsen und ahnliche Aufwendungen werden 247 T€ (+84 T€ zu 2025) eingeplant. Laut
Finanzplanung werden die Zinsaufwande bis zum Jahr 2029 auf tUber 350 T€ ansteigen. In
den Vorjahren hat die Gemeinde von den durchweg besseren Rechnungsergebnissen profi-
tiert. So waren in den Haushaltsjahren 2020 bis 2025 Kreditaufnahmen in einem Gesamtum-
fang in H6he von rd. 9,56 Mio. € eingeplant, tatsachlich mussten jedoch aufgrund der positiven
Liquiditatsentwicklung nur Kredite in H6he von knapp 2,77 Mio. € (aus Rechnungsjahr 2020,
2023 und 2024) tatsachlich aufgenommen werden (-6,8 Mio. €). Durch diese Umstande konn-
ten Zinsaufwande in erheblichem Umfang eingespart werden. Das Rechnungsjahr 2024 hat
mit einem stattlichen Defizit von rd. 2,85 Mio. € abgeschlossen mit der Folge, dass der ge-
plante Kreditbedarf voll beansprucht werden muss. Neben einem zinsfreien Kredit aus der
Kreisschulbaukasse fir den Neubau der Franziskusschule wird aus der Kreditermachtigung
2024 mit Valuta 05.01.2026 ein Kredit vom privaten Kreditmarkt tiber 2.017.400 € aufgenom-
men, der Uber eine Laufzeit von 25 Jahren mit 3,64 % zu verzinsen ist. Allein dieser Kredit
verursacht in den Anfangsjahren mehr Zinsaufwand als das restliche Kreditportfolio von tber
rd. 5,5 Mio. € zusammen. Neben den Zinsen fir Investitionskredite fallen aufgrund der erheb-
lich abgeschmolzenen Zahlungsmittelbestadnde Zinsen fur Liquiditatskredite planmaRig in
Hohe von 100.000 € an. Die Gemeindekasse hat zurzeit einen festen Liquiditatskredit tber 2,5
Mio. € fir ein Jahr zu einem Zinssatz von 2,45 % aufgenommen, fir den Zinsen in Hohe von
rd. 62 T€ auflaufen. Auch in den Finanzplanjahren zeigen sich hohe Liquiditatsdefizite, so dass
weiterhin Kredite zur Sicherung der Liquiditat erforderlich sein werden.

Die nach den Personalkosten zweitgrofte Aufwandsposition im Haushalt der Gemeinde Twist
ist die an den Landkreis Emsland abzufihrende Kreisumlage. Diese ist im Haushaltsjahr 2026
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mit einem Betrag in H6he von gut 5,77 Mio. € eingeplant. Die H6he der zu zahlenden Kreisum-
lage ergibt sich aus dem Gesamtfinanzhaushalt unter Zeile 14.1. Die Ansatze im Ergebnis-
haushalt enthalten die Veranderungen bei den Rickstellungen fir Finanzausgleichsverbind-
lichkeiten und weichen daher von den Zahlbetragen ab. Der Erhéhungsbetrag im Haushalts-
jahr 2026 im Vergleich zu 2025 in Hohe von 677.160 € wird als Rickstellungsbetrag den Jah-
resabschluss 2025 belasten. Der Ansatz fur die Kreisumlage 2026 und auch fur die weiteren
Jahre der mittelfristigen Finanzplanung ist mit einem Hebesatz von 38 v. H. berechnet.

Berechnungsgrundlage der Kreisumlage ist die Steuerkraft aus Realsteuern und 90 % der
Steuerkraft aus den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer und den
SchlUsselzuweisungen. Wegen der Mehrertrdge bei der Gewerbesteuer im Haushaltsjahr
2025 steigt die zu zahlende Kreisumlage 2026 erheblich an. Auch in den Folgejahren kommt
es infolge der erwarteten steigenden Steuerkraft der Gemeinde zu einem weiteren Anwachsen

der Zahllast auf bis zu 6,2 Mio. €.
ENTWICKLUNG KREISUMLAGE
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Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke (s. Gesamtergebnishaushalt Ifd. Nr.

18.6) wurden im Haushaltsplan 2026 mit einem Betrag von 2.319.600 € eingeplant.

Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Kostentréger/Produkt M Verwendung ~
Freiwillige Feuerwehr Zuschisse an die beiden Ortsfeuerwehren fir Ifd. Zwecke 10.900 €
Musikschulen Beitrag an Musikschule des Emslandes 17.800 €
Buchereien Zuschisse an die Blichereien 8.500 €
Sonstige Volksbildung Zuschisse an das Erwachsenenbildungswerk 1.300 €
Sonstige Volksbildung Zuschuss an Kunstkreis Meppen 800 €
Heimat- und sonstige Kulturpflege Bedarfsansatz Kulturveranstaltungen/Heimatpflege, LEADER-Projekt 8.100 €
FrauenPunkte, Projekt Booenroute
Heimat- und sonstige Kulturpflege Mitgliedsbeitrag an Emsléndischen Heimatbund 6.000 €
Soziale Einrichtungen fir Senioren, Ehrenamt _ |Mitgliedsbeitrag Pro Vitus e.V. 200 €
Soziale Einrichtungen fiir Senioren, Ehrenamt [Zuschiisse Ehrenamt 1.000 €
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen [Zuschiisse fiir Beférderung Kita-Kinder 20.000 €
Jugendarbeit Zuschiisse an Jugendorganisationen (Zeltlager, Fahrten usw.) 25.000 €
Jugendarbeit Forderungen Jugendarbeit (Bedarfsansatz) 5.000 €
Jugendarbeit Zuschiisse an Jugendorganisationen (nichtinvestiver Teil) 1.300 €
Tageseinrichtungen fir Kinder Zuschisse an Kirchengemeinden flr Defizitausgleich beim Betrieb der |2.130.000 €
Kindertagesstatten
Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend-  |Zuschisse fir Ferienbetreuung Grundschulkinder 7.500 €
und Familienhilfe
Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend-  |Zuschiisse an karitative Zwecke (Bedarfsansatz) 6.000 €
und Familienhilfe
MaRnahmen der Gesundheitspflege Zuschuss an das DRK Ortsverein Twist-Geeste e.V. 400 €
MaRnahmen der Gesundheitspflege Zuschuss flr das Projekt EmslandCare 11.600 €
Forderung des Sports Zuschisse Sportférderung gem. Richtlinie 9.700 €
Forderung des Sports Zuschuss Projekt "INDUS" (Inklusion durch Sport) 1.300 €
Foérderung des Sports Zuschuss an Schitzenverein St. Hubertus Twist-Siedlung wegen 9.700 €
Beherbergung Schiitzenverein St. Georg flir den SchieRbetrieb
(Bedarfsansatz)
Wirtschaftsforderung Beitrdge an Wirtschaftsverband Emsland, Wachstumsregion Ems- 1.400 €
Achse, Forderverein Pro E 233
Wirtschaftsférderung LEADER Kofinanzierung LAG-Management 3.400 €
Tourismus Beitrag GFELT mbH, Touristikverein Twist e. V., Férderverein 4.500 €
ErdéImuseum Twist
Tourismus Mitgliedsbeitrag an Naturparkverein 28.200 €
2.319.600 €
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3.2. Finanzhaushalt
3.21 Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Finanzhaushalt betragt das Gesamtvolumen der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit 20.129.300 €, das entspricht Mehreinzahlungen im Vergleich zum Planansatz des
Vorjahres in Hohe von rd. 1,34 Mio. €. Dagegen stehen Auszahlungen in Hohe von 23.208.500
€ (+1,92 Mio. € zu 2025). Als Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit verbleibt ein Defizit
von 3.079.200 €.

Aus dem Saldo der laufenden Verwaltungstatigkeit ist die ordentliche Tilgung der Kredite zu
bestreiten. Dieser Tilgungsbetrag belauft sich im Jahr 2026 auf 533.400 € (Zugang zu 2025
von 103 T€). Da die ordentliche Tilgung wegen des Defizits nicht aus dem Saldo sichergestellt
werden kann, entsteht im Finanzhaushalt ein Liquiditatsdefizit in Hohe von 3.612.600 €, nam-
lich kumuliert in Hohe der Tilgung und dem negativen Saldo der laufenden Verwaltungstatig-
keit. Dieses Liquiditatsdefizit muss nach den haushaltsrechtlichen Vorschriften mit kiinftigen
Uberschiissen verrechnet werden (§ 17 Abs. 2 KomHKVO).

Der Finanzplan weist auch in den Jahren 2027 bis 2029 negative Salden aus laufender Ver-
waltungstétigkeit aus, so dass eine Verrechnung mit Uberschiissen rechnerisch zunéchst nicht
dargestellt werden kann. Das impliziert die Notwendigkeit von Liquiditatskrediten zur Zwi-
schenfinanzierung und Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit der Gemeindekasse.

3.2.2. Ein- und Auszahlungen fur Investitionstatigkeit

Das Gesamtvolumen der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit betragt 2.138.500 €. Diesen
stehen insgesamt Auszahlungen aus Investitionstatigkeit in Héhe von 6.613.900 € gegenlber.
Damit ergibt sich ein negativer Saldo aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 4.475.400 €. Da
keine Einzahlungstiberschiisse aus der laufenden Verwaltungstatigkeit vorhanden sind, muss
der negative Saldo in voller HOhe durch Investitionskredite gegenfinanziert werden.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die fiir 2026 geplanten Investitionsmafnahmen ab einer
Bruttoinvestitionssumme von ca. 50.000 €, bezogen auf die Einzelinvestition, aufgefuhrt.

= Auszahlungen|Einzahlungen
Investitionen 2026 2026 2026
1111-003 | Digitalflachen als Notfallinformationspunkte am Rathaus 50.000 € 30.000 €
1111-007 |Erwerb und Verkauf von Grundstiicken 100.000 € 61.900 €
1126-004 | Anschaffung eines Geratewagen Logistik (GW-L1) OF Schéninghsdorf 235.000 €
1216-006 |Planungskosten Baumafnahmen Oberschule Twist 100.000 €
1244-001 |Beitrag zur Kreisschulbaukasse 51.200 €
1365-005 |Erweiterung Krippenhaus St. Raphael 135.000 € 277.100 €
1424-013 | Ankauf einer Flache fir Freizeitzwecke 70.000 €
1511-003 [Umsetzung von Malinahmen im Rahmen des Forderprogramms 180.600 € 35.700 €
Dorfentwicklung
1532-001 | Zuschuss Einbau T-Stiicke Wasserstoffleitung "Nordsee-Ruhr-Link" 75.000 €
536-001 |Zuschuss Breitbandausbau "Graue Flecken" 79.000 €
541-001 |Ausbau Stralle Hebelermeer 1.068.000 €
1541-020 |Planungskosten fir den endgiltigen Ausbau von Gemeindestraen 100.000 €
1541-023 |Planungskosten Neubau und Sanierung von Briicken 125.000 €
1541-024 | Ausbau von Radwegen 1.200.000 €
1541-027 |Planungskosten Ausbau Georg-Klasmann-Str. und Anbindung an die K 232 215.000 €
1541-028 |Erschlieung der Erweiterungsflache GE "Zwischen Klarteichen und L 47" 250.000 €
1571-007 |Ausgleich Verfahrenskonto Treuhandverfahren GE "Sudlich der B 402" 200.000 €
1571-008 | Ankauf von Gewerbeflachen 2.614.000 €
1573-001 |Aufstellen eines aufgestanderten Salzsilos auf dem Bauhof 60.000 €
1573-005 |Erweiterung des Dorfgemeinschaftshauses Neuringe 325.000 €
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Erlauterungen zum Investitionsplan:

1111-003:

1111-007:

1126-004:

1216-006:

1365-005:

1511-003:

Im Rahmen des Katastrophenschutzes sollen in allen sieben Ortsteilen der Ge-
meinde sogenannte ,Notfallinformationspunkte® (,NIP“) errichtet werden. Wich-
tig ist dabei, dass diese Einrichtungen notstromabgesichert sind und moglichst
digital und von einer zentralen Stelle mit Informationen versorgt werden kénnen.
Da beim Bau des Dienstleistungszentrums die notwendigen technischen Vo-
raussetzungen bauseits bereits beriicksichtigt worden sind, bietet es sich an,
an dieser zentralen Stelle mit dem ersten NIP zu starten, zumal das Rathaus im
Katastrophenfall vorrangig fir die Einrichtung eines Notfalllagezentrums, in
dem der Stab tatig wird, vorgesehen ist. Fur die Digitaltafeln wird ein Auszah-
lungsansatz von 50.000 € veranschlagt. Fur dieses Vorhaben kann eine For-
derkulisse nach LEADER generiert werden, die 60 % der Kosten, also 30.000
€, abdeckt.

Es wird wie in den Vorjahren ein Bedarfsansatz fir den Erwerb von Grundsti-
cken in H6he von 100.000 € vorgehalten. Zudem méchte sich die Gemeinde
von einem Wohnhaus in der Ringstrae 11 trennen, das auf dem freien Immo-
bilienmarkt zum Kauf angeboten wird.

Fur die Ortsfeuerwehr Schdninghsdorf soll ein weiteres Grol¥fahrzeug, ein Ge-
ratewagen Logistik (GW-L1) mit Wasserversorgungskomponente, beschafft
werden. Die Anschaffungskosten werden anhand eines Orientierungsangebo-
tes auf 500.000 € geschatzt. Im Haushaltsplan 2026 ist ein Ansatz fir das Fahr-
gestell in Hoéhe von 235.000 € veranschlagt, der Aufbau wird wegen Lieferzeiten
erst bis zum Jahresende 2027 realisiert werden konnen. Daher ist dieser Finan-
zierungsanteil in H6he von 265.000 € als Verpflichtungsermachtigung aufge-
nommen.

Neben den funf Grundschulstandorten wird auch die Oberschule im Rahmen
des Schulbausanierungsprogramms in den Blick genommen. Das Gebaude
weist hohe Defizite im Hinblick auf Barrierefreiheit und energetische Aspekte
auf. Um in konzeptionelle Planungen zur Umsetzung eines Sanierungsfahr-
plans einsteigen zu kénnen, wird ein Ansatz fir Planungskosten in Héhe von
100.000 € veranschlagt.

Die Baumalinahme zur Erweiterung des Krippenhauses St. Raphael um zwei
Krippenraume fir je 15 Betreuungsplatze mit den notwendigen Funktionsrau-
men ist im Spatsommer 2025 gestartet. Nach der aktualisierten Kostenschat-
zung wird der Auszahlungsansatz nunmehr auf 1.175.000 € angesetzt. Die da-
fur nochmals notwendige Bereitstellung der zusatzlichen Finanzmittel wird mit
135.000 € im Haushaltsplan 2026 vorgenommen. Die Mehrkosten sind unter
anderem darauf zuriickzufiihren, dass durch Anderungen in der Bauordnung fiir
den Erweiterungsbau die Installation einer PV-Anlage verpflichtend ist. Damit
wird die energetische Versorgung des Gebadudes, das mit einer Luftwarme-
pumpe beheizt wird, sinnvoll ergdnzt. Der Landkreis als alleiniger Férdermittel-
geber bei dieser BaumalRnahme hat die Investitionszuwendung um 55 T€ auf
nunmehr 277.100 € erhoht.

Die Gemeinde bereitet zurzeit mit Akteuren vor Ort einen Dorfentwicklungsplan
fur die Dorfregionen Adorf, Twist-Siedlung mit Zentrum, Rihlermoor und Rih-
lerfeld vor, der dem Amt fUr regionale Landesentwicklung (ArL) zur Genehmi-
gung vorgelegt werden muss. Im Falle einer erfolgreichen Beschlussfassung
und Genehmigung dieses Dorfentwicklungsplanes kénnen in den folgenden
acht Jahren sowohl private als auch 6ffentliche Maf3inahmen in der Dorfregion,
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1532-001:

1536-001:

1541-001:

1541-020:

1541-023:

die in das Entwicklungskonzept passen, bezuschusst werden. Um zum mal}-
geblichen Antragsstichtag 30.09.2026 handlungsfahig zu sein, werden Bedarfs-
mittel fur 6ffentliche und private Zuschussprojekte im Haushaltsplan verankert.
Fir das Jahr 2026 belauft sich der Gemeindeanteil im Bedarfsfall auf maximal
180.600 €. Zwei offentliche Projekte, namlich die Sanierung des Christophorus-
hauses in Ruhlerfeld und des Eingangsportals der Nazarethkirche in Twist-
Siedlung, sind vorzeitig bereits zum 30.09.2025 beantragt worden.

Im Zuge der geplanten Wasserstoffleitung Nordsee-Ruhr-Link durch die Open
Grid Europe GmbH (OGE) sollen in dem Trassenverlauf durch die Gemarkung
Emslage auf dem Gebiet der Stadt Meppen T-Stucke als Abzweiger fur mogli-
che Anschlusspunkte fir die angrenzenden Gewerbegebiete auf Meppener und
Twister Gemeindegebiet bezuschusst und verbaut werden. Die Kosten fir die
Anbindungen teilen sich der Landkreis und die Anrainerkommunen je zur Halfte.
Die Gemeinde Twist finanziert in Kooperation mit der Stadt Meppen zwei sol-
cher Anschlussmdglichkeiten auf Hohe des Gewerbegebietes Meppen-Versen
zur Versorgung des Gewerbegebietes Schoninghsdorf und im Bereich Ruhler-
feld/Gewerbegebiet Am Kreisforst, um eine Versorgung der Gewerbegebiete
Autobahn | und Il sicherstellen zu kénnen. Der Finanzierungsanteil der Ge-
meinde Twist wird mit 75.000 € veranschlagt.

Der Landkreis Emsland plant in einem dritten Ausbauschritt zum Breitbandaus-
bau im Emsland die ErschlieBung der sogenannten ,Grauen Flecken®. Dazu
haben die Kommunen mit dem Landkreis eine Vereinbarung zum ,Gigabitaus-
bau im Landkreis Emsland“ abgeschlossen. Durch gute Ausschreibungsergeb-
nisse und durch die Forcierung des eigenwirtschaftlichen Ausbaus konnte der
Anteil der Gemeinde Twist an den Kosten von zunachst geschatzt rd. 465.000
€ auf 157.850 € reduziert werden. Der Gemeindeanteil wird nach Ausbaufort-
schritt in zwei Raten zu rd. 79.000 € in den Jahren 2026 und 2027 fallig.

Der Ausbau der Gemeindestralie Hebelermeer ist bis auf das Anpflanzen der
Baume abgeschlossen. Im Haushaltsjahr 2026 sollen die restlichen Zuwendun-
gen vom Land nach NGVFG (rd. 350 T€) und vom Landkreis Emsland (131 T€)
fur den Streckenabschnitt, der sich im Eigentum des Landkreises befindet, ab-
gerechnet werden. Ferner ist die Veranlagung der Grundstlickseigentimer zu
Anliegerbeitragen vorgesehen, die mit 587 T€ kalkuliert sind.

Der Planungsprozess zum Ausbau der Gemeindestrallen Lerchenweg und
Brinkmanns Busch ist so weit vorangeschritten, dass die Baumalnahmen im
Jahr 2026 durchgefihrt werden kénnen. Auf Anregung einer Ratsfraktion soll
die Verwaltung die Ausweitung des Ausbaugebietes prifen, um mdglicherweise
Synergieeffekte bei der Ausschreibung zu erzielen. Fur diesen Zweck sind Pla-
nungskosten in Hohe von 100.000 € veranschlagt. Der urspriinglich geplante
Ausbau wird daher zunachst in das Finanzplanjahr 2027 verschoben.

Die Brucke im Zuge der Georg-Klasmann-Strale Uber den Ruhlermoorschloot
mit Anbindung an die Stralle ,An der Wieke“ wurde im Rahmen der Bricken-
hauptprifung im Jahr 2025 mit der Zustandsnote 3,4 (nicht ausreichender Bau-
werkszustand) bewertet. Als MaRnahme wurde ein Ersatzneubau empfohlen.
Die Kosten fir einen Neubau werden mit 1,1 Mio. € geschatzt. Die Baumal3-
nahme kdnnte moglicherweise Teil eines Gesamtkonzeptes mit dem Ausbau
der Georg-Klasmann-Stra’e und einer Anbindung an die K 232 (Heseper
Stralde) werden. Flr das Haushaltsjahr 2026 sind Planungskosten in Hohe von
125.000 € eingestellt, um eine Vorprufung fir eine Férderung nach dem Nie-
dersachsischen Gesetz zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse in den Ge-
meinden (NGVFG) durchfiihren lassen zu kénnen.
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1541-024:

1541-027:

1541-028:

1571-007:

1571-008:

1573-005:

Der Radweg am Schwarzen Weg soll auf der Gesamtlange von rd. 2,8 km ein-
seitig grundhaft in einer Breite von 2,50 Metern ausgebaut werden. Die Mal3-
nahme ist als Ergebnis der Vorprifung grundsatzlich nach dem NGVFG forder-
fahig und daher fir das Ausbauprogramm 2026 zur Férderung beantragt wor-
den. Die Gesamtkosten der MaRnahme werden auf rd. 1,7 Mio. € geschatzt. Im
Falle der Bewilligung kann eine Forderung von 80 % der forderfahigen Kosten
(geschatzt 80 % auf 1,4 Mio. €) nach NGVFG gewahrt werden. Daneben betei-
ligt sich der Landkreis mit 10 % an den Kosten fur die Teilstrecke, die auf3erhalb
der geschlossenen Ortschaft liegt. Die Restkosten teilen sich die Gemeinde und
die Eigentiimer der anliegenden Grundstiicke. Die auf die Anlieger abwalzbaren
Strallenausbaubeitrage werden auf 230.000 € geschatzt.

Wie unter der Investition 1541-023 beschrieben, konnte der Ersatzneubau der
Briicke Uber den Riihlermoorschloot mit einem Ausbau der Georg-Klasmann-
Stral’e und einer Anbindung an die K 232 als Gesamtmalnahme nach dem
NGVFG durchgefuhrt werden. Um entscheidungsreife Antragsunterlagen ent-
wickeln zu kénnen, werden Planungskosten in H6he von 215.000 € fir die Er-
stellung einer Gesamtkonzeption bereitgestellt.

Zurzeit wird der B-Plan Nr. 86 ,Zwischen Klarteichen und L 47“ mit dem Ziel,
die gewerblichen Nutzungen im Ortsteil Twist-Siedlung zu verbessern bzw. aus-
zuweiten, Uberarbeitet. Nach Rechtskraft des B-Plans ist die kurzfristige Er-
schlieung des Gewerbegebietes vorgesehen. Da die Niedersachsische Land-
gesellschaft mbH (NLG) sich vorerst aus Treuhandgeschaften zuriickgezogen
hat, muss die Gemeinde die ErschlieBung mit eigenen Finanzmitteln durchfuh-
ren. Die Gesamtmalinahme wird auf 1 Mio. € geschatzt; fir das Haushaltsjahr
2026 werden Planungskosten in Hohe von 250.000 € bereitgestellt. Die Tief-
bauarbeiten sollen in 2027 durchgefuhrt werden.

Die Entwicklung des Gewerbegebietes ,Sudlich der B 402 in Schéninghsdorf
wird im Treuhandverfahren durch die NLG durchgefiihrt. Bei Abschluss des Ver-
fahrens ist ein eventuell verbleibendes Defizit durch die Gemeinde zu tragen.
Um die Finanzierungslicke moglichst zu schliel3en, werden jahrlich Abschlage
in H6he von 200.000 € in das Verfahrenskonto eingezahlt. Nach Auskunft der
NLG belauft sich der kalkulatorische Fehlbedarf derzeit auf rd. 1 Mio. €.

Um den Bedarf an Flachen zur gewerblichen Entwicklung decken zu kénnen,
ist angedacht, das Gewerbegebiet in Schéninghsdorf um rd. 10 ha in westliche
Richtung zu erweitern. Weiterhin kénnte ein Ankauf von Flachen zur Erweite-
rung des Gewerbegebietes Twist-Siedlung ,Zwischen Klarteichen und L 47 er-
forderlich werden. In einem ersten Step werden im Haushaltsjahr 2026 Finanz-
mittel in H6he von gut 2,6 Mio. € bereitgestellt.

Das Dorfgemeinschaftshaus in Neuringe soll ein Nebengebaude erhalten, weil
die Lagerkapazitaten im vorhandenen Gebaude aufgrund der vielfaltigen Nut-
zungen durch verschiedene Gruppen nicht mehr ausreichen. Weiterhin sollen
zwolf zusatzliche Einstellplatze fur Fahrzeuge geschaffen werden. Die Gesamt-
mafRnahme wird mit 325.000 € veranschlagt und kann tber die ZILE-Richtlinie,
Teilintervention Basisdienstleistungen, mit 55 % (entspricht 178.700 €) gefor-
dert werden.

In den Finanzplanjahren 2027 bis 2029 werden weitere Kreditbedarfe in Hohe des negativen
Saldos aus Investitionstatigkeit ausgewiesen, und zwar -7.212.000 € in 2027, -3.254.700 € in
2028 und -285.700 € in 2029. In dem Saldo des Finanzplanjahres 2027 ist ein Betrag fur die
Umschuldung eines Darlehens in Héhe von 27.500 € inkludiert.
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Im Haushaltsplan 2026 sind Verpflichtungsermachtigungen als Vorbelastungen kiinftiger
Haushaltsjahre in Hohe von 13.745.000 € zu Lasten der Haushaltsjahre 2027 (10.695.000 €)
und 2028 (3.050.000 €) eingeplant. Es handelt sich um folgende Investitionsvorhaben:

a)

f)

1126-004: Beschaffung eines Feuerwehrfahrzeuges GW-Logistik fur die Ortsfeuerwehr
Schéninghsdorf fir voraussichtlich 500.000 € (davon Verpflichtungsermachtigung in
Hohe von 265.000 € zu Lasten des Jahres 2027).

1211-021: Neubau der Ansgarschule gemaf} Ratsbeschluss vom 25.09.2025. Fir Pla-
nungskosten und die Durchfihrung eines Architektenwettbewerbs steht ein Haus-
haltsauszahlungsrest in Hohe von 1 Mio. € zur Verfigung. Um bereits im Jahr 2026 im
Sinne einer Entscheidung fur eine Bauvariante handlungsfahig zu sein, wird eine Ver-
pflichtungsermachtigung tber 6,25 Mio. € veranschlagt mit Falligkeiten in 2027 (4 Mio.
€) und 2028 (2,25 Mio. €).

1216-006: Die Oberschule muss im Hinblick auf den Ausbau der Barrierefreiheit und
der energetischen Sanierung in den Blick genommen werden. Dafir sind Planungs-
kosten im Haushaltsplan 2026 Gber 100.000 € veranschlagt. Um bereits Mallnahmen
konkret anstof3en zu kénnen, wird eine Verpflichtungsermachtigung zu Lasten des Jah-
res 2027 Gber 400.000 € bereitgestellt.

1511-003: Im Rahmen des Foérderprogramms Dorfentwicklung des Amtes fiir regionale
Landesentwicklung kann die Gemeinde ein eigenes Projekt auf den Weg bringen, das
zum Stichtag 30.09.2026 beantragt werden konnte. Dafir ist ein Planungskostenan-
satz im Haushaltsplan 2026 ber 100.000 € veranschlagt, um entscheidungsreife An-
tragsunterlagen einreichen zu kénnen. Der maximale Eigenbetrag der Gemeinde be-
lauft sich auf 1,7 Mio. €. Da zur Antragstellung die Finanzierung gesichert sein muss,
ist ein Betrag von 1,6 Mio. € Uber eine Verpflichtungsermachtigung bereitgestellt wor-
den, mit Falligkeiten je zur Halfte in den Planjahren 2027 und 2028.

1541-027: Ein moglicher Strallenausbau der Georg-Klasmann-Stral3e mit einer Anbin-
dung an die K 232 ist fur den Fall einer positiven Bescheidung eines Antrages nach
dem NGVFG in den Haushaltsplan aufgenommen worden. Um die Malinahme im Falle
einer Forderzusage durchfihren zu kdnnen, sind Verpflichtungsermachtigungen in
Hohe von 1.585.000 € zu Lasten des Finanzplanjahres 2027 veranschlagt.

1541-023: Im Zuge eines moglichen Ausbaus der Georg-Klasmann-Strale ist auch ein
Neubau der einspurigen Briicke tUber den Rihlermoorschloot erforderlich, die im Rah-
men der letzten Briickenhauptprifung mit der Zustandsnote ,nicht ausreichender Bau-
werkzustand® beurteilt wurde. Die Umsetzung ist eng verknlpft mit einer Férderzusage
fur einen Antrag nach dem NGVFG. Auch hier erfordert die notwendige Handlungsfa-
higkeit die Bereitstellung einer Verpflichtungsermachtigung in Héhe von 975.000 € zu
Lasten des Finanzplanjahres 2027.

1541-028: Fur die in Planung befindliche Erweiterung des Gewerbegebietes Twist-Sied-
lung ,Zwischen Klarteichen und L 47“ steht die ErschlieBung des Plangebietes an. Die
ursprunglich uber die NLG mbH Uber ein Treuhandverfahren vorgesehene Erschlie-
Bungsmaflinahme muss wegen des Riickzuges der NLG aus Treuhandgeschéaften aus
Eigenmitteln der Gemeinde finanziert werden. Fir Planungen sind im Haushaltsjahr
2026 Mittel in Hohe von 250.000 € eingeplant, die Umsetzung im Jahr 2027 erfordert
eine Verpflichtungserméchtigung zu Lasten des Jahres 2027 tuber 750.000 €.

1541-024: Die Gemeinde plant die Umsetzung einer grundhaften Sanierung des Ful3-
und Radweges entlang des Schwarzen Weges von der Ortsdurchfahrt Bult bis zur
StraRe Am Kanal. Fir diese MalRnahme liegt ein positiver Vorbescheid nach dem
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NGVFG vor. Die MalRnahme wird mit einem Gesamtfinanzvolumen in Hohe von 1,7
Mio. € geplant. Fur die Umsetzung der BaumafRRnahmen nach einem positiven Forder-
bescheid aus dem Jahresprogramm 2026 ist die Bereitstellung einer Verpflichtungser-
machtigung in Héhe von 500.000 € flir das Finanzplanjahr 2027 erforderlich.

1547-001: Die Gemeinde plant den Umbau der Bushaltestelle in Adorf an der Kirche
nach OPNV-Standard. Die Antragstellung bei der Landesnahverkehrsgesellschaft fiir
die Projektférderung ist fir den 31.05.2026 vorgesehen. Um bei Zusage der Férderung
handlungsfahig zu sein, wird fir diese Uberjahrige Baumalnahme eine Verpflichtungs-
ermachtigung fur das Jahr 2027 in Héhe von 50.000 € bendtigt.

1571-008: Die Gemeinde Twist plant die Erweiterung des Gewerbegebietes ,Sidlich
der B 402“ in Schoninghsdorf um ca. 10 ha. in westliche Richtung. Der Vertragsab-
schluss mit dem Eigentiimer unter Beteiligung der NLG mbH ist flir das erste Halbjahr
2026 vorgesehen. Die Auslésung der von der NLG bereitgestellten Ersatzflachen ist
fur die Jahre 2026 und 2027 geplant. Da die rechtliche Verpflichtung bereits mit Ver-
tragsabschluss in 2026 eingegangen wird, sind die fir das Finanzplanjahr 2027 vor-
gesehenen Zahlungsverpflichtungen Uber eine Verpflichtungsermachtigung Uber
1.370.000 € sicherzustellen.

3.2.3 Finanzierungstatigkeit

Fir das Haushaltsjahr 2026 sind Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Kreditaufnahmen)
in Héhe von 4.475.400 € eingeplant. Denen stehen Auszahlungen fir Finanzierungstatigkeit
(ordentliche Kredittiigungen) in Hohe von 533.400 € gegeniber. Daraus resultiert eine inves-

tiven Nettoneuverschuldung in Héhe von 3.942.000 €.

Stand der Investitionskredite

Investitionskredite | Kreditbetrag | Amtl. Einwoh- Pro-Kopf-Ver-
am 31.12. des Jah- nerzahl Ge- schuldung
res meinde Twist

2014 6.001.276 € 9.499 631,78 €
2015 5.665.192 € 9.676 585,49 €
2016 5.322.050 € 9.563 556,53 €
2017 5.030.737 € 9.574 525,46 €
2018 5.913.262 € 9.545 619,51 €
2019 6.707.191 € 9.605 698,30 €
2020 7.081.930 € 9.473 747,59 €
2021 6.656.841 € 9.554 696,76 €
2022 6.505.968 € 9.762 666,46 €
2023 6.314.446 € 9.782 645,52 €
2024 5.945.072 € 9.891 601,06 €
2025 5.515.443 € 9.870 558,81 €
2026 7.020.770 € 9.870 711,32 €
2027 6.507.000 € 9.870 659,27 €
2028 10.335.000 € 9.870 1.047,11 €
2029 16.663.000 € 9.870 1.688,25 €

Bis 2025 Rechnungsergebnisse und ab 2026 kalkulatorische Planansétze; Einwohnerzahl ab 2025 amt-
licher Stand per 30.06.2025 auf Basis des Zensus 2022 (Quelle: Landesamt flir Statistik)
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VERSCHULDUNG AUS
INVESTITIONSKREDITEN

IR 10.335.000 €
I 16.663.000 €

B 6.001.276 €
B 5665.192 €
B 5.322.050€
B 5.030.737 €
B 5.013.262€
B 6.707.191 €
B 7.081.930€
B 6.656.841 €
B 6.505.968 €
B 6.314.446 €
B 5.945.072 €
B 5515.443¢€
I 7.020.770 €
P 6.507.000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Die letzte Kreditaufnahme ist in den Jahren 2023/2024 in H6he von 466.002 € als zinsloses
Darlehen aus der Kreisschulbaukasse flir den Neubau der Franziskusschule erfolgt. Die Haus-
haltssatzung 2025 enthielt keine Kreditermachtigung, da laut Finanzplanung Einzahlungstber-
schisse aus Investitionstatigkeit vorhanden waren. Auch aus Vorjahren wurden im Haushalts-
jahr 2025 keine Kredite in Anspruch genommen. Aus dem Haushaltseinzahlungsrest der Kre-
ditermachtigung flr das Haushaltsjahr 2024 wird es am 05.01.2026 zu einer Kreditaufnahme
Uber 2.017.400 € aufgenommen, daher steigt die investive Verschuldung in 2026 tber 7 Mio.
€. Die im Finanzplan dargestellten Kreditaufnahmen fir die Jahre 2026 und 2027 in Hohe von
4.475.400 € und 7.184.500 € sind mit einer Aufnahme Anfang der Haushaltsjahre 2028 bzw.
2029 einkalkuliert.

Da die Plandaten in allen Jahren der Finanzplanung keine Uberschiisse aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit aufweisen, sind die im Finanzplan dargestellten defizitaren Salden aus
der Investitionstatigkeit in den Jahren 2027 bis 2029 in voller Hohe als Kreditaufnahmen zu
bertcksichtigen. Im Finanzplanjahr 2027 ist aktuell von einem Rickgang und ab 2028 von
einer steigenden Verschuldung auszugehen.

Aus dem Stand der Investitionskredite resultiert fur 2026 eine Pro-Kopf-Verschuldung von
711,32 € je Einwohner. Zum Vergleich: Laut Bericht des Landesamtes fur Statistik betragt
die landesweite Pro-Kopf-Verschuldung mit Stand 31.12.2024 (!) bei Einheitsgemeinden mit
5.000 bis 10.000 Einwohner 1.249,55 € (siehe https://www.statistik.niedersachsen.de/down-
l0ad/82426 ).
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PRO-KOPF-VERSCHULDUNG

632 €
585 €
557 €
525 €
620 €
698 €
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P 711 €

D 1.047€
e 1.688€

I 659 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Schuldendienst

KREDITTILGUNGEN
Ordentliche Tilgung|Ergebnis 2022 |Ergebnis 2023 | Ergebnis 2024 | Ergebnis 2025| Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Kreditmarkt 424.037 € 482.488 € 526.340 € 397.294 €[ 501.000 €[ 529.500 €| 637.200 €| 612.200 €
Kreisschulbaukasse 9.035 € 9.035 € 9.035 € 32.335 € 32.400 €| 32.400 € 32.400 € 25.500 €
Summen 433.072 € 491.523 € 535.375 € 429.629 €| 533.400 €| 561.900 €| 669.600 €[ 637.700 €

Die Betrage der ordentlichen Tilgung sind in den vergangenen Jahren moderat angestiegen.
Die Betrage der Jahre 2023 und 2024 enthalten aulierplanmaRig getilgte Umschuldungsdar-
lehen in H6he von rd. 50.800 € bzw. 109.200 €. Ohne diese Effekte beliefen sich die Summen
auf rd. 440.700 € (2023) bzw. 426.200 € (2024). Ab dem Finanzplanjahr 2026 kommt es zu
einem deutlichen Anstieg der Tilgungsleistungen (+104 T€ zum Vorjahr) und erreicht im Jahr
2028 einen vorlaufigen Hochststand. Bei der Kalkulation wurde unterstellt, dass die Kreditauf-
nahmen aus dem Finanzplan in voller Hohe erforderlich werden. Der Aufnahmezeitpunkt ist
jeweils auf den Beginn des Ubernachsten Haushaltsjahres gesetzt.

ZINSAUFWAND
Kreditart Ergebnis 2022 [ Ergebnis 2023 | Ergebnis 2024 | Ergebnis 2025| Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Investitionskredit 78.131 € 75.616 € 71.079 € 65.679 €| 135.000 €| 128.000 € 284.400 €| 272.000 €
Liquiditatskredit 0€ 0€ 12.645 € 82.200 €| 100.000 €| 90.000 €| 80.000€ 80.000€
Summen 78.131 € 75.616 € 83.724 € 147.879 €| 235.000 €| 218.000€| 364.400 €| 352.000 €

Der Zinsaufwand fir Investitionskredite konnte in den letzten Haushaltsjahren bis in das Jahr
2025 stetig reduziert werden kdnnen. Diese Entwicklung ist darauf zurlickzuflihren, dass bei
der Gemeinde Twist das gesamte bestehende Kreditportfolio langfristig zu Zinssatzen zwi-
schen 0,01 % bis maximal 2,60 % durchfinanziert ist, sodass extreme Schwankungen durch
Anschlussfinanzierungen vermieden werden.

Ab dem Haushaltsjahr 2026 kommt es zu einem sprunghaften Anstieg (+106 %), der im Jahr
2028 einen vorlaufigen Hochststand erreicht. Ursache dieser Erhdhungen sind die Kreditauf-
nahme aus dem Haushaltsjahr 2024 am Jahresanfang 2026 (2.017.400 €) sowie die im Fi-
nanzplan ausgewiesenen Kreditbedarfe der Folgejahre. Zugleich sind die Zinsen fur langfris-
tige Darlehen im kommunalen Bereich erheblich gestiegen.
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Aufgrund der in den vergangenen Jahren gut ausgestatteten Liquiditat konnten seit 2018 Kre-
dite zur Stitzung der Zahlungsfahigkeit vermieden werden. Der Einbruch bei den Steuerein-
nahmen im Haushaltsjahr 2024 und der zugleich hohe Abfluss von Zahlungsmitteln durch das
Fortschreiten der Investitionen mit hohem Finanzvolumen haben den Liquiditatsbestand voll-
standig aufgebraucht. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 betrug die Liquiditat noch rd. 8,7 Mio. €,
Ende 2024 war der Zahlungsmittelbestand bereits rechnerisch mit -1,17 Mio. € im negativen
Bereich und musste Uber einen Liquiditatskredit Gber 3 Mio. € (auf +1,83 Mio. €) gestitzt wer-
den. Zum Bilanzstichtag 31.12.2025 erholt sich der Zahlungsmittelbestand infolge der Mehr-
ertrage bei der Gewerbesteuer leicht und wird geschéatzt bei -0,75 Mio. € liegen (mit Liquidi-
tatskredit i. H. v. 2,5 Mio. € bei ca. +1,75 Mio. €).

2016 2017 2018 2019 2020
Bestand an Zahlungsmitteln -398.114 €| 1.656.561 € 981.294 €| 2.235.092€| 3.396.295€
Liquiditatskredit 0€| -1.000.000 € 0€ 0€ 0€

2021 2022 2023 2024 2025
Bestand an Zahlungsmitteln 6.170.924 €| 7.484.126 € 8.702.546 €| 1.834.260 € 1.750.000 €
Liquiditatskredit 0€ 0€ 0€| -3.000.000€| -2.500.000€

Bis 2024 Ergebnisse, 2025 Prognose

Bestand an Zahlungsmitteln

8.702.546 €

10.000.000 €

7.484.126 €
8.000.000 €
6.170.924 €

6.000.000 €

3.396.295 €
4.000.000 € 2.235.092 €

1.656.561 €
981.294 €

2.000.000 €

0€

2016
-398.1

—
S
mA

7 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-1.165.740 €
-2.000.000 € -750.000 €

Die Grafik zeigt eindrucksvoll, wie sich der Bestand an Zahlungsmitteln entwickelt hat. Im Jahr
2016 kommt es zu einem Abschmelzen der Finanzmitteliiberschisse. Zum Bilanzstichtag
31.12.2016 betragt der Liquiditatsbestand knapp -400 T€. In diesem Jahr wird auch erstmals
ein negatives ordentliches Ergebnis erzielt. Ab 2017 kommt es zu einem stetigen Anwachsen
der Finanzmitteliberschiisse. Bis zum Bilanzstichtag 2023 werden Uberschiisse in Hohe von
gut 8,7 Mio. € erreicht. Der Steuereinbruch im Jahr 2024 und die Abwicklung von Investitionen
mit hohem Finanzvolumen flihren zu einem raschen Abschmelzen der Liquiditatsreserve. Im
Rechnungsjahr 2024 schlielt der ordentliche Ergebnishaushalt mit einem Defizit von 2,9 Mio.
€ ab und der Zahlungsmittelbestand sinkt ins Negative (-1,17 Mio. €) ab. Im Rechnungsjahr
2025 wird sich nur eine leichte Erholung abzeichnen.
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3.3. Schlussbemerkungen der Biirgermeisterin

Der Haushalt 2026 ist auf der Ertragsseite auch in diesem Jahr massiv von den sich fur die
Kommunen nach wie vor nicht positiv verandernden Entwicklungen beeinflusst.

Resultierend aus konjunkturbedingten Einflussen auf die Steuerertrdge und daraus resultie-
renden Zahlungsstromen im Finanzausgleich, dem uns nach wie vor umgebenden und belas-
tenden Krisengeschehen, innenpolitischen Verwerfungen, beeinflusst aber auch durch die wei-
ter zunehmende Uberlastung der Kommunen mit Bundes- und Landesaufgaben stellt sich die
Lage zunehmend schwierig dar. Dies trotz aller Uberwiegend positiven wirtschaftlichen Ent-
wicklungen in der Gemeinde.

Die Gemeinde Twist sieht sich - wie auch alle anderen emsléandischen Kommunen - einer
stetig weiter steigenden Verlagerung von z.T. bundes- und landesgesetzlichen Aufgaben in
den Bereich der Kommunen gegentbergestellt. Zu nennen sind hier der Rechtsanspruch auf
die Ganztagsschule, das wachsende Aufgabenspektrum im Bereich der Kindertagesstatten
einschl. dessen Ausfinanzierung, die Themen Zuwanderung und Migration, die Aufgaben rund
um die Themen Klima- und Energiewende und nicht zuletzt die Digitalisierung. Aber auch die
Abarbeitung weiterer Themen durch die Verlagerung auf die kommunale Arbeitsebene, haufig
inkl. aller rechtlich damit zu regelnden Zusammenhange, sind mittlerweile mehr als fordernd.
Als markante Beispiele diirfen hier die Thematiken rund um die Freigabe von Cannabis, aber
auch aktuell die rechtlichen Anderungen im Bereich Birgergeld etc. dienen.

Folglich schlagen die Aufwendungen fiir das Personal mit einem erheblichen Anteil an den
Gesamtaufwendungen im Haushaltsplan zu Buche. Es entfallen 7,25 Mio. € auf Aufwendun-
gen fUr aktives Personal. Im Vergleich zu 2025 steigen die Personalkosten der Gemeinde
Twist um rd. 1,19 Mio. € (Vorjahr rd. 6,06 Mio. €), wobei der Gberwiegende Anteil des Anstiegs
auf Ruckstellungszufiihrungen im Personalbereich und tarifliche Entwicklungen zurtickzuftih-
ren ist. Zudem muss ein hypothetischer Wechsel der Verwaltungsleitung durch die Bildung
von Riuckstellungen in Héhe von knapp 1,8 Mio. € finanziell abgesichert werden.

Nach dem Stellenplan sind im Haushaltsjahr 2026 keine Personalaufwiichse vorgesehen.

Wie aus dem Haushaltsplan ersichtlich wird der Gesamtbestand der beiden Uberschussriick-
lagen bis zum gepriften Jahresabschluss 2023 insgesamt 16.252.287,41 € betragen. Bis zum
Rechnungsjahr 2027 werden erwartete Defizite fast vollstéandig aus der Uberschussriicklage
des ordentlichen Ergebnisses gedeckt werden kdnnen (fiktiver Ausgleich gem. § 110 Absatz
5 Ziffer 1 1. Alternative NKomVG). Im Rechnungsjahr 2028 wird dann eine Deckung des Defi-
zits méglicherweise nur unter Heranziehung der Uberschussriicklage des aulerordentlichen
Ergebnisses darstellbar (fiktiver Ausgleich gem. § 110 Absatz 5 Satz 1 2. Alternative NKomVG)
sein. Ab dem Rechnungsjahr 2029 wéren die Uberschussriicklagen erschopft und es wiirde
ein rechnerisches Defizit in Hohe von rd. 2,45 Mio. € entstehen, was MaRnahmen im Rahmen
der Haushaltssicherung nach sich ziehen wirde.

Ohne die Durchfinanzierung der uns weiterhin kontinuierlich von Bund und Land unter andau-
ernder Missachtung des Konnexitatsprinzips durchgereichten Aufgaben wird sich hieran nichts
andern konnen. Die Vorgehensweise, die gesetzlich vorgesehenen Regularien der Finanzie-
rung der unbenommen notwendigen Bewaltigung der genannten Aufgaben zu negieren und
faktisch auRer Kraft zu setzen, wird den Kommunen jedoch mittel- bis langfristig den Ricken
brechen.
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Und dies trotz generell positiver Entwicklungen in der Gemeinde Twist. Der Planansatz fur die
Gewerbesteuer basierend auf einer realistischen Schatzung unter Berucksichtigung der aktu-
ellen Vorauszahlungsfestsetzungen musste im Vorjahr aufgrund des deutlichen Einbruchs u.a.
durch den bevorstehenden Weggang der Firma WAVIN mit groRRer Vorsicht betrachtet werden.
Erfreulicherweise liegt das Veranlagungssoll der Gewerbesteuer mit 9,8 Mio. € voraussichtlich
gut 2 Mio. € Uber dem geplanten Haushaltsansatz, was zu einer entsprechenden Ergebnisver-
besserung flhrt. Der Haushaltsplan 2025 weist beim Gesamtergebnis ein Defizit von
3.775.600 € aus. Nach dem aktuellen Buchungsstand wird das ordentliche Jahresergebnis
2025 aufgrund dieser Entwicklungen jedoch voraussichtlich mit geschatzt etwa -0,8 Mio. € nur
leicht im Minus liegen.

Das Planergebnis des aulierordentlichen Haushalts wird voraussichtlich nicht erreicht werden
kénnen und belauft sich zurzeit auf rd. 268 T€.

Infolge der Mehrertrage bei den Steuereinnahmen wird der Saldo aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit deutlich positiver ausfallen als im Plan prognostiziert und mit einer schwarzen
Zahl abschliel3en. Die Verbesserung im Finanzergebnis wird voraussichtlich mehr als drei Mil-
lionen Euro Uber dem Plan liegen. Die investive Verschuldung sinkt auf knapp 5,52 Mio. €
(Vorjahr: 5,95 Mio. €).

Ein Haushaltsausgleich nach § 110 NKomVG wird jedoch wie ausgefiihrt durch Rickgriff auf
die Uberschussriicklage erreicht werden missen. In der Finanzplanung, die insbesondere das
Thema Schulbausanierung beinhaltet, werden auch in den kommenden Jahren hohe Fehlbe-
trage erwartet, die mit Krediten gegenfinanziert werden missen.

Die Haushaltsfiihrung der Gemeinde muss sich jedoch weiter auf das Prinzip der antizykli-
schen Haushaltsfiihrung stiitzen. Denn es behalt nach wie vor - insbesondere in der aktuellen
Lage der Gemeinde Twist - unbenommen Gliltigkeit, dass die Gemeinde als ,6ffentliche Hand*
durch antizyklisches Investitions- und Ausgabeverhalten in der Pflicht ist, die wirtschaftliche
Konjunktur zu beleben und zu stitzen, um Einnahmen zu generieren und gleichzeitig notwen-
dige Aufgaben wie insbesondere die Instandsetzung und -haltung von Schulen und Infrastruk-
tur zu leisten.

In den vergangenen Jahren ist es uns so gelungen, den Investitions- und Sanierungsstau in
der Gemeinde Twist erfolgreich deutlich zu reduzieren. Dies unter kontinuierlichem Abbau des
Schuldenstandes (2020 rd. 7,08 Mio. € zu 2025 rd. 5,52 Mio. €) und der Pro-Kopf-Verschul-
dung (2020 = 748 € zu 2025 = 559 €). Zudem konnten in den letzten Jahren Kreditaufnahmen
fur Investitionen infolge der Finanzverbesserungen in erheblichem Umfang vermieden werden.

Dennoch wird die Zukunft die Gemeinde Twist aus den genannten Grinden vor grof3e Her-
ausforderungen stellen.

Im Bereich des Stralkenausbaus sind weiterhin dauerhaft entsprechende Mittel im Haushalts-
plan veranschlagt. Priorisiert durch entsprechende Ratsbeschlisse wird die kontinuierliche
Umsetzung von Stralkenbaumalnahmen und die Verbesserung der bestehenden Infrastruktur
vorgenommen.

Zentrale Aufgabe der nachsten Jahre wird nach erfolgreicher Durchfihrung der Sofortmalf3-
nahmen (Schaffung von Brandschutz und Barrierefreiheit, bzw. -armut) die Ertlichtigung der
Schulinfrastruktur der Gemeinde Twist im Rahmen des beschlossenen Schulbausanierungs-
programms sein.
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Unter Umsetzung der Prioritaten durch die entsprechenden Beschlusslagen des Gemeindera-
tes wird dieses in den ndchsten Jahren umgesetzt, um den Schulstandort Twist in Ganze zu
modernisieren, zu ertiichtigen und zum Wohle der nachfolgenden Generationen zukunftsfahig
zu halten. Die Erfiillung des Rechtsanspruchs auf eine Ganztagsbetreuung im Schulbereich
und mdégliche gewlinschte Betreuungsbedarfe im vor- und nachunterrichtlichen Bereich und in
Ferienzeiten - auch im Bereich Kita und Hort -, werden hierbei in die Umsetzungen eingefloch-
ten.

Die strukturelle Einnahmesituation wird dabei aktuell durch Uberpriifung der Gebiihrenstruktur
und Steuereinnahmen durch Instrumente wie Controlling und Kosten-Leistungs-Rechnung auf
ihre Effizienz intensiv Uberpruft.

Auch die Auskdmmlichkeit der daraus resultierenden Einnahmen zur Finanzierung der Ge-
meindeaufgaben wird der Prifung unterzogen. Erste Effekte finden sich in den Erhéhungen
der Hebesatze der Grundsteuer und der Gewerbesteuer der Gemeinde, aber auch dem Abbau
verwaltungsintensiver Regelungen wie der Erhebung von Energiekostenpauschalen bei den
Vereinen und der Uberpriifung hochgradig verwaltungsaufwendigen Abrechnungssystemen,
wie z.B. im Bereich der Schulessensausgabe.

Im aktuellen Stellenplan fiir das Jahr 2026 sind explizit keine Personalaufwiichse vorgesehen,
denn die Ausgabenseite wird in allen Bereichen kontinuierlich kritisch Gberprift. Insbesondere
aber auch die Ertragsseite wird durch die Starkung des Wirtschaftsstandortes Twist und durch
die Ansiedlung von Unternehmen unter Schaffung von Arbeitsplatzen weiter belebt.

Unter den genannten Umstanden ist es vorderste Aufgabe der Gemeinde Twist, die Haus-
haltssituation der Gemeinde weiter zu konsolidieren, um der schwierigen Gesamtsituation
standhalten zu kdnnen und den angesprochenen Verbrauch der Riucklagen mdglichst zu ver-
meiden - zumindest aber so lange wie moglich aufzuhalten. Dies aber, ohne die wirtschaftliche
und strukturelle Weiterentwicklung der gesamten Gemeinde zu bremsen,

zum Wohle aller Birgerinnen und Birger der Gemeinde Twist.

Twist, im Dezember 2025

O
_ ;”/
(K bota

Luabbers
Blrgermeisterin
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Ubersicht iiber die Produktgruppen und Produkte nach § 1 Abs. 2 Nr

Produktgruppe Produkt Bezeichnung

111

121

122

126

128

21

216

241

243

244

252

262

263

271

272

273

281

311

312

313

Verwaltungssteuerung und -service

111.010 Gemeindeorgane

111.020 Innere Verwaltungsangelegenheiten

111.090 Finanzverwaltung

111.100 Zentrale Dienste -LUuGM-
Statistik und Wahlen

121.010 Statistik und Wahlen
Ordnungsangelegenheiten

122.010 Ordnungsangelegenheiten
Brandschutz

126.010 Freiwillige Feuerwehr

126.100 Freiwillige Feuerwehr -LuGM-
Katastrophenschutz

128.010 Katastrophenschutz
Grundschulen

211.060 Grundschulen

211.100 Grundschulen -LUGM-
Kombinierte Haupt- und Realschulen

216.010 Oberschule Twist - Schule am See

216.100 Oberschule Twist -Schule am See -LUGM-
Schiilerbeforderung

241.010 Schiulerbeférderung
Sonstige schulische Aufgaben

243.010 Sonstige schulische Aufgaben
Kreisschulbaukasse

244.010 Kreisschulbaukasse
Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

252.010 Nichtwissenschaftliche Museen
252.100 Nichtwissenschaftliche Museen -LuGM-

Musikpflege
262.010 Musikpflege
Musikschulen
263.010 Musikschulen
Volkshochschulen
271.010 Volkshochschulen
Buchereien
272.010 Blchereien
Sonstige Volksbildung
273.010 Sonstige Volksbildung
Heimat- und sonstige Kulturpflege
281.010 Heimat- und sonstige Kulturpflege
281.100 Heimat- und sonstige Kulturpflege -LuGM-
Grundversorgung und Hilfen nach dem Zwélften Buch
Sozialgesetzbuch (SGB Xill)

3119.010 Verwaltung der Sozialhilfe

. 11 KomHKVO

Teilhaushalt

=SSN

Biurgergeld, Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem Zweiten

Buch Sozialgesetzbuch (SGB II)

3129.010 Verwaltung der Grundsicherung flir Arbeitsuchende
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

313.010 Verwaltung des AsylblG
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Ubersicht iiber die Produktgruppen und Produkte nach § 1 Abs. 2 Nr. 11 KomHKVO

Produktgruppe Produkt Bezeichnung

315

361

362

365

366

367

414

421

424

511

521

522

523

531

532

533

534

536

541

545

546

547

Soziale Einrichtungen
315.010 Soziale Einrichtungen fur Senioren, Ehrenamt

Teilhaushalt

3

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege (SGB ViIll)

361.010 Fdrderung von Kindern in Tageseinrichtungen
Jugendarbeit (SGB VIIil)

362.010 Jugendarbeit
Tageseinrichtungen fiir Kinder

365.010 Tageseinrichtungen fir Kinder

365.100 Tageseinrichtungen fir Kinder -LUuGM-
Einrichtungen der Jugendarbeit

366.010 Spielplatze
Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

367.010 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
MaBnahmen der Gesundheitspflege

414.010 Malnahmen der Gesundheitspflege
Foérderung des Sports

421.010 Foérderung des Sports
Sportstatten und Bader

424.010 Hallenbad

424.020 Sporthallen

424.030 Sportplatze

424100 Hallenbad und Sportstatten -LUGM-
Raumliche Planungs- und EntwicklungsmafRnahmen

511.010 R&umliche Planungs- und EntwicklungsmaRnahmen
Bau- und Grundstiicksordnung

521.010 Bau- und Grundstiicksordnung
Wohnbauférderung

522.010 Wohnbauférderung

5222.100 Grunderwerb zur WeiterveraulRerung -LUGM-
Denkmalschutz und -pflege

523.010 Denkmalschutz und -pflege
Elektrizitatsversorgung

531.010 Elektrizitatsversorgung
Gasversorgung

532.010 Gasversorgung
Wasserversorgung

533.010 Wasserversorgung
Fernwdrmeversorgung

534.030 Nahwarmenetz

Versorgung mit Informations- u. Telekommunikationsinfrastruktur

536.010 Breitbandversorgung
GemeindestraRen

541.010 Gemeindestralien
StraRenreinigung, StraRenbeleuchtung

545.020 StraRenbeleuchtung

545.030 StralRenreinigung
Parkeinrichtungen

546.010 Parkeinrichtungen
OPNV

547.010 OPNV
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Ubersicht iiber die Produktgruppen und Produkte nach § 1 Abs. 2 Nr. 11 KomHKVO

Produktgruppe Produkt Bezeichnung

551

552

553

555

561

571

573

575

611

612

Offentliches Griin/Landschaftsbau
551.010 Parkanlagen und 6ffentliche Grinflachen
551.020 Einrichtung Erholung und Freizeitgestaltung
Offentliche Gewisser/Wasserbauliche Anlagen
552.010 Offentliche Gewéasser/Wasserbauliche Anlagen
Friedhofs- und Bestattungswesen

553.010 Friedhofs- und Bestattungswesen

553.100 Friedhofs- und Bestattungswesen -LuGM-
Land- und Forstwirtschaft

555.050 Land- und Forstwirtschaft

555.060 Schadlingsbekampfung
UmweltschutzmaRnahmen

561.010 Umweltschutzmaflinahmen
Wirtschaftsféorderung

571.010 Wirtschaftsforderung
Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

573.010 Bauhof

573.020 Markte und Veranstaltungen

573.030 Beteiligungen

573.040 E-Mobilitat

573.050 Postagentur

573.060 Dorfgemeinschaftshauser

573.100 Bauhof -LUGM-
Tourismus

575.010 Tourismus
Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

611.010 Gemeindesteuern

611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

612.010 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Erganzende Erlduterungen zu den Gliederungsziffern des Gesamtergebnisplans:
Ordentliche Ertrage

1. Steuern und ahnliche Abgaben

1.1 Grundsteuer A fur land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Hebesatz 400 v.H.)
1.2 Grundsteuer B fir bebaute und unbebaute Grundsticke (Hebesatz 260 v.H.)
1.3 Gewerbesteuer (Hebesatz 360 v.H.)

Laut Erlass des MI vom 18.07.2025 sind fir die Entwicklung der Gewerbesteuer

folgende Steigerungen prognostiziert worden:

Orientierungsdaten: + 3,3 % (2027), + 3,0 % (2028), + 2,7 % (2029)

Die ortliche Entwicklung der Gewerbesteuer ist abweichend zum Orientierungs-
datenerlass vorsichtig mit einem geringeren Wachstum in den Finanzplanjahren

kalkuliert worden.

14 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Berechnet nach den vorliegenden Orientierungsdaten auf Basis des voraussichtlichen

Istaufkommens 2025.

1.5 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Berechnet nach den vorliegenden Orientierungsdaten auf Basis des voraussichtlichen

Istaufkommens 2025.
1.6 Vergnlgungssteuer

Prognose unter Berucksichtigung der ortlichen Verhaltnisse.
1.7 Hundesteuer

Prognose unter Berlcksichtigung des aktuellen Aufkommens.

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

2.1 Schlisselzuweisungen vom Land

Berechnet auf Basis des vorlaufigen Grundbetrags je Einwohner in Hohe von
1.556,03 € (Bekanntmachung des Landesamtes fur Statistik Niedersachsen vom
19.11.2025) unter Berucksichtigung der vorliegenden Orientierungsdaten. Die amtliche

Einwohnerzahl belauft sich zum Stichtag 30.06.2025 auf 9.870.

2.2 Zuweisungen fur Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises

Berechnet auf Basis der Orientierungsdaten und eines Einwohnerwertes von 69,14 €
bei 9.870 Einwohnern sowie des Ansatzes fir Ubrige Gemeinden im Kreisgebiet von

35,55 %.

2.3  Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke

U.a. Beteiligung des Landkreises an den Ifd. Kosten des Sekundarbereichs der
Oberschule Twist (Schullastenausgleich), Zuwendung des Landkreises aus der
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Feuerschutzsteuer, Zuweisung Land und Landkreis fir Ganztagsbetreuung,
Inklusionspauschale des Landes, Zuschuss Landkreis flir das Familienzentrum,
Zuschuss KfW flr das energetische Sanierungsmanagement.

3. Auflésungsertrage aus Sonderposten

Hierunter fallen Zuwendungen, Férdermittel und Beitrage, die in der Anlagenbuch-
haltung dem Wirtschaftsgut zugeordnet werden und entsprechend der Nutzungs-
dauer und dem jeweiligen Abschreibungssatz des Anlagegutes ertragswirksam
aufzulésen sind. Es handelt sich um zahlungsunwirksame Ertrage. Diesen Ertragen
stehen die Abschreibungen als zahlungsunwirksame Aufwendungen gegenuber (s.
Erlduterung unter Ziffer 16.).

4. Sonstige Transferertrage

Keine Veranschlagung im Haushaltsplan.

5. Offentlich-rechtliche Entgelte

Verwaltungsgeblhren Burgeramt, Standesamt, Gewerbe- und Gaststattenrecht,
Bauordnung, Strallenreinigungsgebihren, Nutzungsentgelte fir Wohnungslose und
Fltichtlinge, Friedhofsgebihren, Gebihren Feuerwehreinsatze u.a.

6. Privatrechtliche Entgelte

Mieten, Pachten, Schulmittagessen, Eintrittsgelder Hallenbad, Vergltungen
Postagentur, Warmelieferung Nahwarmenetz an Fremdabnehmer, sonstige
privatrechtliche Erstattungen u.a.

7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Erstattungen des Landkreises flr Personal- und Betriebskosten wegen der
Heranziehung zu den Aufgaben nach dem SGB Il und Asylbewerberleistungsgesetz,
Erstattungen fir Bauleitplanverfahren, Wahlen, Schilerbeférderung u.a.

8. Zinsen und dhnliche Finanzertrage

Zinsertrage Geldinstitute, Zinsen aus der Versorgungsricklage, Dividenden aus
Genossenschaftsanteilen, Einnahmen aus der Verzinsung von Steuernach-
forderungen nach § 233 a Abgabenordnung (sog. Vollverzinsung).

9. Aktivierungsfahige Eigenleistungen

Von der Verwaltung erbrachte Eigenleistungen werden den Anlagegutern als
Herstellungskosten hinzugerechnet. Mit der Aktivierung werden die entstandenen
Kosten flr die Eigenleistung in der Ergebnisrechnung als Ertrag erfasst und somit
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neutralisiert. Sie werden Uber die Jahre der Nutzungsdauer des Wirtschaftsgutes
verteilt und mit abgeschrieben.

10. Bestandsveranderungen (nicht besetzt)

11. Sonstige ordentliche Ertrage

Konzessionsabgaben fir Strom, Gas und Wasser, Sdumniszuschlage, Verzugs-
zinsen, Mahngebuhren, Ricklastschriftgeblhren, BuRgelder sowie Ertrage aus der
Auflésung oder Herabsetzung von Ruckstellungen.

Ordentliche Aufwendungen

13. Personalaufwendungen

Arbeithehmerentgelte, Beamtenbeziige, Beitrdge zu Versorgungskassen und
gesetzlichen Sozialversicherung, Beitrdge zur VBL, Beihilfen, Zufuhrung zu
Ruckstellungen fur Pensionen, Beihilfen, Altersteilzeit, Urlaub und Uberstunden.

14. Versorgungsaufwendungen

Beihilfen und Unterstlitzungsleistungen flir Versorgungsempfanger, Zufiihrungen zu
Ruckstellungen fur Pensionen und Beihilfen.

15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

- Unterhaltung der Grundsticke und baulichen Anlagen (bauliche Unterhaltung und
Sanierung der gemeindlichen Gebaude)

- Unterhaltung des unbeweglichen Vermégens (Unterhaltung der Gemeindestrallen,
Briickenbauwerke,  StraBenbeleuchtung, Sportstatten, Friedhofe, Offentliche
Grunflachen und Wasserlaufe usw.)

- Unterhaltung des beweglichen Vermdgens (Unterhaltung von Maschinen, Geraten,
Blroeinrichtungen, Sportgeraten, Feuerwehrausstattung, Haltung von Fahrzeugen
usw.)

- Erwerb geringwertiger Vermdgensgegenstande bis 1.000 € netto, die im Jahr der
Anschaffung abgeschrieben werden (fir das Hallenbad gilt die steuerliche Grenze von
800 € netto)

- Kosten der Bewirtschaftung der gemeindlichen Gebaude (Strom, Gas, Nahwarme,
Wasser, Abwasser, Grundbesitzabgaben, Strallenreinigungsgebuihren, Reinigungs-
kosten usw.)

- Mieten und Pachten (fir Obdachlosenunterkiinfte, mobile Lerneinheiten,
Kopiergerate u.a.)
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- besondere Aufwendungen fur Beschaftigte (Aus- und Fortbildung, Dienst- und
Schutzkleidung)

- besonderer Verwaltungs- und Betriebsaufwand (Stromkosten Straflenbeleuchtung,
Energiekosten des Hallenbades, Tourismus, Ferienpassaktion, Budgets fir Schulen)

- sonstige Aufwendungen fur Dienstleistungen (z.B. Vergabe von Planungsleistungen,
EDV-Betreuung, Vermessungskosten, Rechtsberatung usw.)

16. Abschreibungen

Es handelt sich um den zahlungsunwirksamen Aufwand fir die Wertminderungen von
Vermogensgegenstanden, die in der Anlagenbuchhaltung erfasst sind. Die Hohe des
Aufwands ist abhangig von den Abschreibungssatzen, die sich aus der gewdhnlichen
Nutzungsdauer eines Vermogensgegenstandes ergeben. Dem gegeniber stehen die
ertragswirksamen Aufldsungen aus Sonderposten (s. unter Ziffer 3.). Daneben gibt es
auch Abschreibungen auf Finanzvermdgen, zum Bespiel durch die Wertberichtigung
von nicht beitreibbaren Forderungen.

17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwand fur Kreditmarktdarlehen, Liquiditatskredite, Steuererstattungen gemaf

§ 233 a AO, Kredite vom Land.

18. Transferaufwendungen

- Kreisumlage (berechnet auf Basis der Steuereinnahmekraft aus Realsteuern,
Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer und den Schlisselzu-
weisungen)

- Gewerbesteuerumlage (berechnet auf Basis des Gewerbesteuer-Istaufkommens)
- Entschuldungsumlage an das Land

- Finanzausgleichsumlage (bei Ubersteigen der fiir die Schliisselzuweisungen
ermittelten Steuerkraft im Vergleich zum Bedarfsansatz sind 20 % des Uber-
steigenden Betrages als Finanzausgleichsumlage an das Land abzufihren, § 16
NFAG)

- Sozialtransferaufwendungen (Ubernahme Kita-Beitrage)

- Zuweisungen und Zuschusse fiur laufende Zwecke

Eine detaillierte Ubersicht aller Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke finden Sie
im Vorbericht unter dem Kapitel ,Ordentliche Aufwendungen®.

19. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufwandsentschadigung fir  Ratsmitglieder,  Mitgliedsbeitrage,  Blrobedarf,
Fachliteratur, Post- und Fernmeldegeblhren, Kosten far offentliche
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Bekanntmachungen, Gerichtskosten, Reisekosten, Kontoflihrung, Umlage
Feuerwehrunfallkasse, Steuern, Gemeindeunfallversicherung, KSA-Haftpflicht,
Schulerunfallversicherung, Schadenfalle, Saumniszuschlage, Verzugszinsen und

weitere.
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Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Gesamtergebnishaushalt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrége
1. Steuern und ahnliche Abgaben 12.681.333,39| 14.468.000,00| 16.733.800,00| 17.269.300,00( 17.803.800,00( 18.327.300,00
1.1 - Grundsteuer A 128.400,44 134.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
1.2 - Grundsteuer B 1.450.283,66| 1.602.000,00( 1.635.000,00| 1.655.000,00| 1.675.000,00| 1.696.000,00
1.3 - Gewerbesteuer 6.372.956,47| 7.715.000,00( 9.500.000,00| 9.750.000,00| 10.000.000,00| 10.250.000,00
1.4 - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 4.060.409,00( 4.360.000,00( 4.752.000,00| 5.003.000,00| 5.249.000,00| 5.485.000,00
1.5 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 609.736,00 604.000,00 665.000,00 679.000,00 697.000,00 713.000,00
1.6 - Vergniigungssteuer 6.737,82 1.000,00 800,00 800,00 800,00 800,00
1.7 - Hundesteuer 52.810,00 52.000,00 51.000,00 51.500,00 52.000,00 52.500,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.142.539,88| 2.105.100,00| 1.266.600,00| 1.152.800,00 847.500,00 844.900,00
2.1 - Schliisselzuweisungen vom Land 0,00( 1.314.000,00 392.600,00 305.000,00 0,00 0,00
2.2 - Zuweis. f. Aufgaben (ibertragener Wirkungskreis 216.456,00 227.600,00 242.500,00 247.400,00 252.300,00 257.400,00
2.3 - Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd. Zwecke 647.972,54 563.500,00 631.500,00 600.400,00 595.200,00 587.500,00
3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten 563.607,40 563.500,00 607.100,00 611.000,00 654.700,00 673.200,00
5. Offentlich-rechtliche Entgelte 895.483,11| 1.235.700,00( 1.244.600,00| 1.244.600,00| 1.244.600,00| 1.244.600,00
5.1.1 - Verwaltungsgebiihren 96.015,99 93.300,00 94.600,00 94.600,00 94.600,00 94.600,00
5.1.2 - davon USt.-pflichtige Verwaltungsgebiihren 2.310,47 1.800,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
5.2 - Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte 799.467,12| 1.142.400,00( 1.150.000,00| 1.150.000,00| 1.150.000,00| 1.150.000,00
5.21 - davon fiir Unterbringung Obdachlose/Fliichtlinge 5.410,00 943.000,00 912.000,00 912.000,00 912.000,00 912.000,00
6. Privatrechtliche Entgelte 479.898,18 442.000,00 412.900,00 410.200,00 410.700,00 410.600,00
6.1.1 - Mieten und Pachten 158.049,10 140.300,00 140.700,00 138.000,00 138.000,00 138.000,00
6.1.2 - USt.-pflichtige Mieten und Pachten 108.449,17 144.300,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00
6.2.1 - Ertrage aus Verkauf 34.612,17 26.600,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00
6.2.2 - Steuerfreier Verkauf Schulverpflegung 68.614,80 66.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
6.2.3 - Steuerpflichtiger Verkauf PV-Strom 212,73 800,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
6.3 - Sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte 109.960,21 64.000,00 80.200,00 80.200,00 80.700,00 80.600,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 43.480,21 107.800,00 32.300,00 27.300,00 27.300,00 27.300,00
71 - Erstattungen vom Land 7.819,30 22.100,00 22.100,00 17.100,00 17.100,00 17.100,00
7.2 - Erstattungen von Gemeinden/Gem.Verbanden 0,00 77.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.3 - Erstattungen von Ubrigen Bereichen 35.660,91 8.200,00 10.200,00 10.200,00 10.200,00 10.200,00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 63.417,77 56.900,00 45.900,00 39.000,00 34.000,00 28.000,00
8.1 - davon aus Festgeldern/Tagesgeldern 41.953,16 36.000,00 25.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00
8.2 —A((i)a)von Verzinsung von Steuernachforderungen (§ 233 a 20.552,00 20.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00
8.3 - davon Zinsen aus der Versorgungsriicklage 909,24 900,00 900,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
11. Sonstige ordentliche Ertrage 533.659,67 488.100,00 429.900,00 505.300,00 502.600,00 526.500,00
11.1 - Konzessionsabgaben f. Strom/Gas/Wasser 402.696,03 368.000,00 378.000,00 373.000,00 369.000,00 367.000,00
11.2 - Weitere sonstige ordentliche Ertrage 130.963,64 120.100,00 51.900,00 132.300,00 133.600,00 159.500,00
11.2.1 - davon Ertrage aus Ruickstellungsauflésungen 7.603,00 85.800,00 9.000,00 89.400,00 90.700,00 116.600,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 16.403.419,61| 19.467.100,00| 20.773.100,00| 21.259.500,00| 21.525.200,00| 22.082.400,00
Ordentliche Aufwendungen

13. Personalaufwendungen 5.183.984,03| 6.059.400,00| 7.252.100,00| 6.393.900,00| 6.627.400,00( 6.894.800,00
13.1 - Beamtenbeziige 457.316,89 457.000,00 468.000,00 486.800,00 506.600,00 527.200,00
13.2 - Arbeitnehmer Entgelte 3.262.651,47 3.810.700,00| 4.016.700,00| 4.201.400,00| 4.371.400,00( 4.548.100,00
13.3 - Arbeitnehmer Beitrage zur Zusatzversorgung VBL 174.438,36 313.600,00 326.900,00 343.800,00 359.300,00 375.600,00
13.4 - Arbeitnehmer Sozialversicherungsbeitrage 660.747,33 848.900,00 899.300,00 942.400,00 981.900,00( 1.022.500,00
135 - Beihilfen u. Unterstiitzungsleistungen 24.546,93 33.100,00 37.100,00 38.500,00 39.500,00 40.500,00
13.6 - Sonstige Personalaufwendungen 209.135,41 230.000,00 237.000,00 240.000,00 245.000,00 250.000,00
13.7 - Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 298.313,00 311.600,00| 1.035.600,00 98.400,00 104.800,00 111.000,00
13.8 - Zuflihrung zu Beihilferiickstellungen 62.878,00 54.500,00 181.500,00 17.600,00 18.900,00 19.900,00
13.9 - Zufiihr. Riickstellungen nicht gen. Urlaub/Uberstunden 33.956,64 0,00 50.000,00 25.000,00 0,00 0,00
14. Versorgungsaufwendungen 63.824,06 43.400,00 306.900,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00
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Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Gesamtergebnishaushalt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 4.697.698,56| 6.994.300,00( 7.225.000,00| 5.888.700,00| 5.888.400,00| 6.014.800,00
15.1 - Unterhaltung der Grundstiicke u. baul. Anlagen 501.292,88 1.407.500,00( 1.116.200,00 633.200,00 673.700,00 708.200,00
15.2 - Heizkosten 294.607,70 500.900,00 416.200,00 442.800,00 455.800,00 469.200,00
15.3 - Reinigungskosten 320.519,76 342.400,00 372.300,00 409.700,00 428.100,00 446.400,00
15.4 - Stromkosten 254.675,94 408.800,00 370.800,00 397.100,00 412.600,00 424.800,00
15.5 - Versicherungen 90.993,25 103.300,00 96.700,00 106.600,00 111.700,00 116.900,00
15.6 - Abgaben und Entgelte 229.232,65 236.700,00 250.500,00 255.500,00 261.400,00 263.500,00
15.7 - Sonstige Bewirtschaftungskosten 26.775,70 39.200,00 40.200,00 45.000,00 47.200,00 48.800,00
15.8 - Unterhaltung des sonst. unbewegl. Vermdgens 695.465,37| 1.237.000,00] 1.672.500,00| 1.107.500,00( 1.007.500,00| 1.057.500,00
15.8.1 - davon fiir GemeindestraRen 59,50 940.000,00( 1.270.000,00 705.000,00 655.000,00 705.000,00
15.9 - Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 76.823,53 99.700,00 99.600,00 99.600,00 99.700,00 99.800,00
15.10 - Mieten und Pachten 706.296,45 729.600,00 583.800,00 564.200,00 539.300,00 539.100,00
15.11 - Besondere Verw.- u. Betriebsaufwendungen 273.185,28 375.500,00 428.300,00 420.700,00 425.700,00 429.100,00
15.12 - Aufwendungen f. sonst. Dienstleistungen 466.386,65 779.900,00 831.500,00 698.100,00 721.900,00 704.600,00
15.13 - Erwerb geringwertiger Vermdgensgegenstande 446.315,00 325.300,00 494.000,00 291.100,00 293.300,00 294.400,00
15.14 - Sonst. Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 315.128,40 408.500,00 452.400,00 417.600,00 410.500,00 412.500,00
16. Abschreibungen 1.750.666,30| 1.780.500,00( 2.033.200,00 1.992.800,00| 2.145.200,00| 2.227.400,00
17. Zinsen und @hnliche Aufwendungen 108.214,50 163.000,00 247.000,00 228.000,00 373.000,00 357.000,00
171 - Zinsen fir Investitionskredite (privater Kreditmarkt) 71.078,50 66.000,00 135.000,00 128.000,00 285.000,00 272.000,00
17.2 - Zinsen fir Liquiditatskredite 12.645,00 87.000,00 100.000,00 90.000,00 80.000,00 80.000,00
17.3 - Verzinsung von Steuererstattungen (§ 233 a AO) 24.491,00 10.000,00 12.000,00 10.000,00 8.000,00 5.000,00
18. Transferaufwendungen 7.018.271,02| 8.120.000,00| 8.481.400,00| 9.493.100,00| 9.505.000,00( 9.659.400,00
18.1 - Kreisumlage (incl. Riickstellungszufiihrungen u. - 4.866.712,00( 5.317.000,00( 5.108.000,00| 6.027.000,00| 5.970.000,00| 6.065.000,00
aufldsungen)
18.2 - Gewerbesteuerumlage (bei Hebesatz 360 v.H. rd. 9,72 % 613.846,00 750.100,00 924.000,00 948.000,00 973.000,00 997.000,00
des Istaufkommens)
18.3 - Entschuldungsumlage 22.176,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
18.4 - Finanzausgleichsumlage (incl. Riickstellungszufiihrungen 0,00 0,00 0,00 27.400,00 48.700,00 50.000,00
u. -auflésungen)
18.5 - Zuweisungen und Zuschisse f. Ifd. Zwecke 91.027,18 97.100,00 105.300,00 101.800,00 100.600,00 100.600,00
18.6 - Zuschisse an Ubrige Bereiche 1.420.387,34| 1.931.300,00| 2.319.600,00( 2.364.400,00( 2.388.200,00| 2.422.300,00
18.6.1 - davon Defizitausgleich an Kindertagesstatten 0,00| 1.766.000,00( 2.130.000,00| 2.170.000,00| 2.210.000,00| 2.250.000,00
18.7 - Sozialtransferaufwendungen 4.122,50 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 485.615,29 546.000,00 592.000,00 575.600,00 580.200,00 580.500,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 19.308.273,76| 23.706.600,00| 26.137.600,00| 24.621.100,00| 25.169.200,00| 25.784.900,00
21. ordentliches Ergebnis -2.904.854,15| -4.239.500,00| -5.364.500,00( -3.361.600,00| -3.644.000,00| -3.702.500,00
22. Auferordentliche Ertrage 89.569,90 537.300,00 411.600,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
221 - Verkauf Bau- und Gewerbegrundstiicke 77.469,90 343.300,00 313.700,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
22.2 - Verkauf Wohngeb&ude mit Grundstiick 0,00 0,00 97.900,00 0,00 0,00 0,00
223 - Verkauf Flache Einzelhandel 0,00 194.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. AuRerordentliche Aufwendungen 25.421,14 73.400,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00
23.1 - Verkauf Gewerbegrundstiicke u. sonst. unbebaute 19.578,35 21.500,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00
Grundstiicke
23.2 - Abgang Gebaude Franziskusschule wegen Abriss 0,00 51.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23.3 - Abgang Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.842,79 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 64.148,76 463.900,00 391.400,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
25. Jahresergebnis -2.840.705,39| -3.775.600,00, -4.973.100,00| -3.211.600,00| -3.544.000,00| -3.602.500,00
26. Summe der Jahresfehlbetrage aus Vorjahren gem. § 2 Abs. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 KomHKVO
Erlduterungen
zu Pos. 18.1: Kreisumlage
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Die im Ergebnishaushalt veranschlagten Betrdge der Kreisumlage beinhalten Zufihrungen und Herab-
setzungen von Rickstellungen fiir Finanzausgleichsverbindlichkeiten (s. § 45 Abs. 1 Ziffer 7 in
Verbindung mit § 45 Abs. 2 KomHKVO). Sie stellen damit nicht die tatséchlich an den Landkreis
Emsland abzuflihrenden Betrdge dar. Die zu leistenden Zahlungen in ihrer tatsachlichen Héhe ergeben
sich aus dem Finanzhaushalt (s. Finanzgliederung Nr. 14.1).

zu Pos. 18.4: Finanzausgleichsumlage

Laut Finanzplanung ist aufgrund der prognostizierten Entwicklung der Steuerkraft fir Umlagen mit der
Abfiihrung von Zahlbetragen in die Finanzausgleichsumlage des Landes in den Jahren 2028 und 2029
zu rechnen. Im Ergebnishaushalt werden nur die Ruckstellungsbetrage abgebildet.

zu Pos. 21.: Ordentliches Ergebnis

Laut Planung schlielt das Ergebnis des ordentlichen Haushalts mit einem Defizit in Héhe von
5.364.500 € ab. Der Haushalt gilt gem. § 110 Abs. 5 Ziffer 1 NKomVG als "fiktiv" ausgeglichen,
weil die voraussichtlichen Fehlbetrdge mit der Uberschussriicklage des ordentlichen Ergebnisses
verrechnet werden kénnen. Die Uberschussriicklage ist bis einschlieRlich dem Jahresergebnis
2024 mit insgesamt rd. 9,45 Mio. € gefiillt.
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Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und ahnliche Abgaben 12.279.107,20| 14.468.000,00| 16.733.800,00| 17.269.300,00( 17.803.800,00( 18.327.300,00
1.1 - Grundsteuer A 128.842,36 134.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00
1.2 - Grundsteuer B 1.429.874,82| 1.602.000,00( 1.635.000,00| 1.655.000,00| 1.675.000,00| 1.696.000,00
1.3 - Gewerbesteuer 6.138.459,90( 7.715.000,00( 9.500.000,00| 9.750.000,00| 10.000.000,00| 10.250.000,00
1.4 - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 3.922.405,00( 4.360.000,00| 4.752.000,00| 5.003.000,00| 5.249.000,00( 5.485.000,00
1.5 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 590.032,00 604.000,00 665.000,00 679.000,00 697.000,00 713.000,00
1.6 - Vergniigungssteuer 18.692,50 1.000,00 800,00 800,00 800,00 800,00
1.7 - Hundesteuer 50.800,62 52.000,00 51.000,00 51.500,00 52.000,00 52.500,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.085.548,09| 2.104.800,00| 1.266.300,00| 1.152.500,00 847.400,00 844.900,00
2.1 - Schliisselzuweisungen vom Land 0,00( 1.314.000,00 392.600,00 305.000,00 0,00 0,00
2.2 - Zuweis. f. Aufgaben (ibertragener Wirkungskreis 216.456,00 227.600,00 242.500,00 247.400,00 252.300,00 257.400,00
2.3 - Zuweisungen und Zuschisse fiir Ifd. Zwecke 590.980,75 563.200,00 631.200,00 600.100,00 595.100,00 587.500,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 873.892,40( 1.229.900,00( 1.238.800,00| 1.238.800,00| 1.238.800,00| 1.238.800,00
5. privatrechtliche Entgelte 591.226,88 439.100,00 410.000,00 407.300,00 407.800,00 407.700,00
5.1.1 - Mieten und Pachten 166.019,16 140.300,00 140.700,00 138.000,00 138.000,00 138.000,00
5.1.2 - USt.-pflichtige Mieten und Pachten 158.530,66 144.300,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00
5.21 - Ertrage aus Verkauf 31.568,43 26.600,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00
5.2.2 - Steuerfreier Verkauf Schulverpflegung 59.941,18 66.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00
5.3 - Sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte 175.167,45 61.100,00 77.300,00 77.300,00 77.800,00 77.700,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 149.922,65 89.700,00 14.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 64.223,77 56.900,00 45.900,00 39.000,00 34.000,00 28.000,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 627.468,85 401.700,00 420.300,00 415.300,00 416.200,00 414.300,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 15.671.389,84| 18.790.100,00| 20.129.300,00( 20.531.400,00| 20.757.200,00( 21.270.200,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 4.787.017,93| 5.693.300,00( 5.985.000,00| 6.252.900,00| 6.503.700,00| 6.763.900,00
1. Versorgungsauszahlungen 33.713,43 43.400,00 48.000,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00
12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. Erwerb ger. Verm. 4.768.457,98| 6.993.100,00( 7.198.900,00| 5.887.600,00| 5.888.100,00| 6.014.800,00
121 - Unterhaltung der Grundstiicke u. baul. Anlagen 505.166,72 1.407.500,00( 1.091.200,00 633.200,00 673.700,00 708.200,00
12.2 - Bewirtschaftungskosten Grundstiicke u. Gebaude 1.241.522,94| 1.631.300,00| 1.546.700,00( 1.656.700,00( 1.716.800,00| 1.769.600,00
12.3 - Unterhaltung sonst. unbewegl. Vermégens 766.088,53| 1.237.000,00( 1.672.500,00| 1.107.500,00| 1.007.500,00| 1.057.500,00
12.4 - Unterhaltung des bewegl. Vermdgens 74.621,81 99.700,00 99.600,00 99.600,00 99.700,00 99.800,00
12.5 - Mieten und Pachten 676.879,92 728.400,00 582.700,00 563.100,00 539.000,00 539.100,00
12.6 - Besondere Verw.- u. Betriebsaufwendungen 254.757,25 375.500,00 428.300,00 420.700,00 425.700,00 429.100,00
12.7 - Aufwendungen f. sonst. Dienstleistungen 479.994,05 779.900,00 831.500,00 698.100,00 721.900,00 704.600,00
12.8 - sonst. Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 769.426,76 733.800,00 946.400,00 708.700,00 703.800,00 706.900,00
13. Zinsen und &hnliche Auszahlungen 104.014,61 163.000,00 247.000,00 228.000,00 373.000,00 357.000,00
14. Transferauszahlungen 9.148.135,54( 7.857.000,00| 9.145.400,00| 9.223.700,00| 9.553.700,00( 9.818.100,00
14.1 - Kreisumlage (Zahlbetrag an den Landkreis Emsland) 6.282.512,00( 5.054.000,00( 5.772.000,00| 5.785.000,00| 6.040.000,00| 6.225.000,00
14.2 - Gewerbesteuerumlage (bei Hebesatz 360 v.H. rd. 9,72 % 695.231,00 750.100,00 924.000,00 948.000,00 973.000,00 997.000,00
des Istaufkommens)
14.3 - Entschuldungsumlage 22.176,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
14.4 - Finanzausgleichsumlage (Zahlbetrag an das Land Nds.) 623.880,00 0,00 0,00 0,00 27.400,00 48.700,00
14.5 - Zuweisungen und Zuschisse f. Ifd. Zwecke 93.229,10 97.100,00 105.300,00 101.800,00 100.600,00 100.600,00
14.6 - Zuschisse an Ubr. Bereiche, u.a. Kita-Defizitausgleich 1.426.984,94| 1.931.300,00| 2.319.600,00( 2.364.400,00( 2.388.200,00| 2.422.300,00
14.7 - Sozialtransferaufwendungen 4.122,50 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 735.819,98 538.200,00 584.200,00 567.800,00 572.400,00 572.700,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 19.577.159,47( 21.288.000,00( 23.208.500,00| 22.209.000,00| 22.940.900,00| 23.577.500,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -3.905.769,63| -2.497.900,00| -3.079.200,00| -1.677.600,00 -2.183.700,00| -2.307.300,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.169.715,10| 1.405.400,00 841.800,00( 4.500.200,00 595.000,00 0,00
19. Beitrage u. a. Entgelte f. Investitionstéatigkeit 410.308,38 210.000,00 777.000,00 340.000,00 110.000,00 110.000,00
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Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
20. VerauRerung von Sachvermdgen 91.998,97( 1.011.900,00 519.700,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00
21. VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.672.022,45| 2.627.300,00( 2.138.500,00, 5.015.200,00 825.000,00 230.000,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24, Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 521.653,73 322.300,00( 2.882.100,00( 1.485.000,00 115.000,00 115.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (1.370.000,00)
25. BaumaRnahmen 3.892.363,61| 1.033.000,00| 2.512.000,00| 9.810.000,00| 3.050.000,00 0,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (9.060.000,00)| (3.050.000,00)
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 3.759.134,23 923.700,00 862.500,00 743.500,00 832.500,00 318.500,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (265.000,00)
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 909,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 72.335,71 92.500,00 357.300,00 161.200,00 82.200,00 82.200,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 8.246.396,52| 2.371.500,00( 6.613.900,00( 12.199.700,00| 4.079.700,00 515.700,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (1 0.695.000,0(; (3.050.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -5.574.374,07 255.800,00 -4.475.400,00( -7.184.500,00( -3.254.700,00( -285.700,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
10.695.000,00)| 3.050.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -9.480.143,70| -2.242.100,00| -7.554.600,00 -8.862.100,00| -5.438.400,00| -2.593.000,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
10.695.000,00)| 3.050.000,00)
33. Einz.; Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 166.002,00 0,00| 4.475.400,00( 7.212.000,00| 3.254.700,00 285.700,00
34. Ausz.; Tilgung v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv. 563.478,76 430.400,00 533.400,00 561.900,00 669.600,00 637.700,00
35. Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -397.476,76| -430.400,00| 3.942.000,00( 6.650.100,00( 2.585.100,00| -352.000,00
36. Finanzmittelverdnderung -9.877.620,46| -2.672.500,00 -3.612.600,00 -2.212.000,00| -2.853.300,00| -2.945.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
10.695.000,00)| 3.050.000,00)
Erlduterungen

zu Pos. 14.1: Kreisumlage

Die im Finanzhaushalt unter der Finanzgliederungsziffer 14.1 veranschlagten Ansatze bilden die an den

Landkreis Emsland tatsachlich abzufiihrenden Betrage der Kreisumlage ab.

zu Pos. 14.4: Finanzausgleichsumlage

Die Finanzausgleichsumlage betragt 20 % des den Bedarfsansatz tbersteigenden Anteils der Steuerkraft
fur Umlagen. Es sind rechnerisch in der Prognose Zahlungen in Hohe von 27.400 € (2028) und 48.700 € (2029)
an das Land abzufihren.

zu Pos. 33.: Aufnahme von Krediten

Die Ansatze fiir die Aufnahme von Krediten fiir Investitionstatigkeit im Haushaltsjahr 2026 und in den

Finanzplanjahren 2027 bis 2029 setzen sich wie folgt zusammen:

Haushaltsjahr 2026:

Im Finanzplan wird eine rechnerische Kreditaufnahme in Héhe von 4.475.400 € dargestellt (entspricht
dem Saldo aus Investitionstatigkeit, siehe Finanzgliederung Nr. 31. und 33.).
Haushaltsjahr 2027:

Im Finanzplan wird eine rechnerische Kreditaufnahme in Héhe von 7.184.500 € dargestellt (entspricht
dem Saldo aus Investitionstatigkeit, siehe Finanzgliederung Nr. 31.) zuzliglich einer Umschuldung in Héhe
von 27.500 €.
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Haushaltsjahr 2028:
Im Finanzplan wird eine rechnerische Kreditaufnahme in Héhe von 3.254.700 € dargestellt. Das enstpricht

dem Saldo aus Investitionstatigkeit (siehe Finanzgliederung Nr. 31. und 33.).

Haushaltsjahr 2029:

Im Finanzplan wird eine rechnerische Kreditaufnahme in H6he von 285.700 € dargestellt (entspricht
dem Saldo aus Investitionstatigkeit, siehe Finanzgliederung Nr. 31. und 33.).

zu Pos. 34.: Tilgung von Krediten

Die Betrage fir die Tilgung von Krediten beinhalten neben der ordentlichen Tilgung in folgendem
Umfang Umschuldungsdarlehen (s. auch Erlauterungen zur Finanzgliederung 33.):
Haushaltsjahr 2027:

27.500 €

zu Pos. 36.: Finanzmittelverdnderung

Unter der Rubrik Finanzmittelveranderung wird dargestellt, wie sich die Liquiditat der Gemeindekasse
entwickelt. Laut Finanzplanung ist in allen Planjahren rechnerisch mit Defiziten zu rechnen, weil keine
Uberschiisse aus der laufenden Verwaltungstétigkeit erwirtschaftet werden.

Die Defizite ergeben sich aus der Summe "Saldo aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit" (s. Finanzgliederung

Nr. 17.) zuzuglich dem Betrag der ordentlichen Tilgung (s. Finanzgliederung Nr. 34., fir 2027 unter Abzug der
Tilgungsbetrage fiir Umschuldungen in Héhe von 27.500 €).
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Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1111-001 Erwerb v. bewegl. Sachen Verwaltung -36.948,93 -70.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 36.948,93 70.000,00
1111-003 Anschaffung Hard- u. Software Verwaltung -42.476,54 -17.000,00 -20.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 30.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 42.476,54 17.000,00 50.000,00
1111-005 Erwerb und Verkauf von Gewerbegrundstlicken 60.064,00
20. + VerauRerung von Sachvermdgen 60.064,00
1111-006 Erwerb und Verkauf von Baugrundstiicken 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00
20. + VerauRerung von Sachvermdgen 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00
1111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstiicken -1.062,37 120.700,00 -38.100,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00
20. + VerauRerung von Sachvermdgen 1.386,00 413.000,00 61.900,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 1.000,00 292.300,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 1.448,37
1111-016 Nebengebaude DGH Neuringe (ab 2025 bei -1.222,94
1573-005)
25. - Baumalnahmen 1.222,94
1111-020 Errichtung Dienstleistungszentrum am Rathaus -63.676,84
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 63.676,84
1111-021 Anschaffung Fahrzeuge Hausmeisterteam -5.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 5.000,00
1111-022 Abrechnung Baukostenbeitrage mit TAV -35.903,40
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 35.903,40
1122-001 Errichtung einer Lichtzeichenanlage K202 -15.421,48
25. - BaumaRnahmen 15.421,48
1122-003 Digitale Geschwindigkeitsanzeigen -4.800,00 -4.800,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 4.800,00 4.800,00
1122-005 Dunkelampel K202 / Siedlung -57.273,60
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 57.273,60
1126-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Feuerwehr -83.283,75 -42.900,00 -67.300,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 83.283,75 42.900,00 67.300,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00
1126-003 Sicherstellung der Loschwasserversorgung -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 7.529,19 8.000,00 31.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
1126-004 Erwerb von Fahrzeugen - Feuerwehr -1.012.043,80 -204.600,00 -235.000,00 -265.000,00 -265.000,00 -424.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 41.250,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 1.053.293,80 204.600,00 235.000,00 265.000,00 265.000,00 424.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-265.000,00)
1126-005 Feuerwehrgeratehaus OF Twist -4.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 4.000,00
1126-006 Feuerwehrgeratehaus OF Schéninghsdorf 288.025,80 -8.800,00 -4.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 384.147,27
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 935,08 4.000,00
25. - Baumalnahmen 95.186,39
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 8.800,00
1128-001 Anschaffungen Katastrophenschutz -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 12.693,26
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 21.995,67 117.800,00 8.800,00 205.000,00 65.000,00 45.000,00
1211-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Ansgarschule -11.001,55 -12.000,00 -19.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 10.031,68
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 21.033,23 12.000,00 19.000,00
1211-003 Erwerb v. bewegl. Sachen - Marienschule -17.068,17 -12.000,00 -13.600,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 15.047,51
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 32.115,68 12.000,00 13.600,00
1211-005 Erwerb v. bewegl. Sachen - Franziskusschule 10.645,71 -2.500,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 20.677,39
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Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 10.031,68 2.500,00
1211-009 Erwerb v. bewegl. Sachen - Grundschule Adorf -12.000,00 -7.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 12.000,00 7.000,00
1211-021 Schulbausanierungsprogramm Grundschulen -21.333,28 -6.250.000,00| -3.413.500,00| -2.250.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 586.500,00
25. - BaumaRnahmen 21.333,28 6.250.000,00 4.000.000,00 2.250.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (- (-
4.000.000,00) 2.250.000,00)
1211-022 Neubau Franziskusschule 354.527,29
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 445.044,13
25. - BaumaRnahmen 90.516,84
1211-023 Aufbauten bei Grundschulen -30.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 30.000,00
1216-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Schule am See -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 101.566,26
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 117.651,14 43.500,00 40.700,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
1216-006 Schulbausanierung Oberschule -21.774,34 -40.000,00 -100.000,00 -400.000,00 -400.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 21.774,34
25. - BaumaRnahmen 100.000,00 400.000,00 400.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 40.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-400.000,00)
1244-001 Beitrag zur Kreisschulbaukasse -47.410,00 -49.500,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 47.410,00 49.500,00 51.200,00 51.200,00 51.200,00 51.200,00
1281-003 Planungskosten Liftungsanlage -25.000,00
Heimathausanlage
25. - BaumaRnahmen 25.000,00
1362-001 Férderung von Jugendgruppen -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
1365-001 Férderung von Kindertagesstatten -161.272,42
25. - BaumaRnahmen 157.215,11
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 4.057,31
1365-004 Erweiterung KiTa St. Marien -263.087,78
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 75.000,00
25. - Baumalnahmen 309.342,69
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 28.745,09
1365-005 Ausbau von Krippenplatzen -647,36 108.500,00 142.100,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 166.500,00 277.100,00
25. - BaumaRnahmen 647,36 58.000,00 72.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 63.000,00
1366-001 Einrichtung u. Ergénzung v. Kinderspielplatzen -4.629,10 -50.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
25. - Baumalnahmen 2.106,30
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 2.522,80 50.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
1424-002 Erwerb von beweglichen Sachen - Hallenbad -2.046,78 -8.500,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 2.046,78 8.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
1424-005 Ausstattung Sporthallen -1.700,00 -1.300,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 1.700,00 1.300,00
1424-008 Sanierung Hallenbad 378.520,00 -10.100,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 378.520,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 10.100,00
1424-009 Ausstattung Sportplatze -21.180,38 -35.100,00 -7.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 3.783,86 26.100,00 7.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 17.396,52 9.000,00
1424-013 Erwerb einer Freizeitflache -70.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 70.000,00
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Investitionen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1424-014 Zuschuss Erweiterung/Sanierung Reithalle -17.500,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 17.500,00
1511-003 MaRnahmen i. R. Férderprogramm -144.900,00| -1.600.000,00 -800.000,00 -205.000,00
Dorfentwicklung
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 35.700,00 595.000,00
25. - BaumaRnahmen 100.000,00 1.600.000,00 800.000,00 800.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 80.600,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-800.000,00) (-800.000,00)
1523-002 MaRnahmen Denkmalschutz und -pflege -9.671,49
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 1.237,60
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 10.909,09
1532-001 Zuschuss Bau Wasserstoffleitung -75.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 75.000,00
15636-001 Zuschuss fir die Breitbandversorgung -79.000,00 -79.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 79.000,00 79.000,00
1541-001 StraBenbau Gemeindestralen -2.414.330,56( 1.011.000,00{ 1.258.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 500.000,00 1.111.000,00 481.000,00
19. + Beitrage u. &. Entgelte f.Investitionstatigkeit 15.549,38 210.000,00 777.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 279.071,33
25. - Baumalnahmen 2.650.808,61 310.000,00
1541-020 Endg. Ausbau Gemeindestrallen 209.975,80 -130.000,00 -100.000,00 -750.000,00
(Ersterschliefung)
19. + Beitrage u. . Entgelte f.Investitionstéatigkeit 383.525,51
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 105.714,47
25. - BaumaRnahmen 67.835,24 130.000,00 100.000,00 750.000,00
1541-023 Neubau u. Sanierung von Briicken -80.000,00 -125.000,00 -975.000,00 -315.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 660.000,00
25. - BaumaRnahmen 80.000,00 125.000,00 975.000,00 975.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-975.000,00)
1541-024 Ausbau von Radwegen -1.200.000,00 -500.000,00 858.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 1.128.000,00
19. + Beitrage u. . Entgelte f.Investitionstéatigkeit 230.000,00
25. - BaumaRnahmen 1.200.000,00 500.000,00 500.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-500.000,00)
1541-027 StraBenausbau nach § 6 NKAG -215.000,00| -1.585.000,00 -505.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 1.080.000,00
25. - BaumaRnahmen 215.000,00 1.585.000,00 1.585.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-]
1.585.000,00)
LS;!"] -028 Erschlieung GE "Zwischen Klarteichen und L -250.000,00 -750.000,00 -750.000,00
25. - BaumaRnahmen 250.000,00 750.000,00 750.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-750.000,00)
1545-002 Erweiterung StraRenbeleuchtung -5.590,82 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 5.590,82 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
1546-004 Neugestaltung Seeumfeld im Zentrum -291.815,87
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 182.500,00
25. - BaumaRnahmen 474.315,87
1547-001 Ausbau von OPNV-Bushaltestellen 109.900,00 -25.000,00 -50.000,00 15.500,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 109.900,00 65.500,00
25. - BaumaRnahmen 25.000,00 50.000,00 50.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-50.000,00)
1551-004 Erweiterung touristischer Einrichtungen -6.566,51 -28.500,00 13.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 2.000,00 18.000,00 18.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 8.566,51 46.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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Investitionen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- Ansatz Ansatz Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1551-005 Anlegung einer Hundefreilaufflache -10.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 10.000,00
1553-005 Rasengrabfeld Friedhof Hebelermeer -956,46
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 956,46
1553-006 Erwerb v. bewegl. Sachen - Friedhofe/FH- -3.000,00
Kapellen
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 3.000,00
1553-007 Erweiterung Friedhof Twist-Bult -2.869,39
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 2.869,39
1553-010 Neubau Friedhofskapelle Riihlermoor/-feld -9.893,10 -30.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 3.481,60
25. - Baumalnahmen 6.411,50 30.000,00
1571-001 ErschlieBung von Industriegebieten 11.233,49
19. + Beitrage u. a. Entgelte f.Investitionstatigkeit 11.233,49
1571-005 Férderung wohnortbezogene Nahversorgung -3.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 3.000,00
I2507213—007 ErschlieBung Gewerbe- u. Industrieflachen ab -2.216.600,00 -220.000,00 -220.000,00 581.500,00 -220.000,00 -220.000,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 801.500,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 2.216.600,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
28. - aktivierbare Zuwendungen 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
1571-008 An- und Verkauf Gewerbeflachen 21.600,00{ -2.597.800,00| -1.370.000,00| -1.370.000,00
20. + VerauRerung von Sachvermdgen 21.600,00 16.200,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden 2.614.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) ] 370.000,065
1573-001 Erwerb von beweglichen Sachen - Bauhof -5.030,40 -55.000,00 -90.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
24. - Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 10.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 5.030,40 55.000,00 80.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
1573-003 Fahrzeuge u. Maschinen Bauhof -30.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 30.000,00
1573-005 Anbau Dorfgemeinschaftshaus Neuringe -15.000,00 -325.000,00 178.700,00
18. + Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 178.700,00
25. - Baumalnahmen 325.000,00
26. - Erwerb von beweglichem Sachvermégen 15.000,00
1573-006 BaumaRnahmen fir den Gemeinbedarf (Sport + -400.000,00
Kultur)
25. - BaumaRnahmen 400.000,00
1612-001 Darlehen vom Kreditmarkt -554.443,66 -398.000,00| 3.974.400,00 6.682.500,00| 2.617.500,00 -326.500,00
33. + Aufnahme von Krediten u. Darl. f. Investitionen 4.475.400,00 7.212.000,00 3.254.700,00 285.700,00
34. - Tilgung von Krediten u. Darl. f. Investitionen 554.443,66 398.000,00 501.000,00 529.500,00 637.200,00 612.200,00
1612-002 Darlehen Kreisschulbaukasse 156.966,90 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -25.500,00
33. + Aufnahme von Krediten u. Darl. f. Investitionen 166.002,00
34. - Tilgung von Krediten u. Darl. . Investitionen 9.035,10 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00 25.500,00
Gesamtsumme Auszahlungen -8.808.966,04| -2.786.900,00( -7.132.300,00(-13.745.000,00|-12.761.600,00| -4.749.300,00| -1.153.400,00
Gesamtsumme Einzahlungen 2.815.533,60( 2.090.000,00( 6.202.300,00 12.077.200,00| 3.979.700,00 415.700,00
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Verpflichtungsermachtigungen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE126-002 Erw.
Fahrzeuge OFW
Schoéninghsdorf

-265.000,00

VE211-005 Neubau
Ansgarschule

-4.000.000,00

-2.250.000,00

VE216-001
Sanierung
Oberschule

-400.000,00

VE511-001
MaRnahme
Gemeinde
Férderprogramm
Dorferneuerung

-800.000,00

-800.000,00

VE541-008
StralRenausbau
Georg-Klasmann-Str.

-1.585.000,00

VE541-009 Neubau
Briicke lber
Rihlermoorschloot/A
n der Wieke

-975.000,00

VE541-010
ErschlieBung GE
"Zwischen
Klarteichen u. L 47"

-750.000,00

VES541-011 Ausbau
Ful- und Radweg
Schwarzer Weg

-500.000,00

VES547-001 Ausbau
PNV
Bushaltestellen

-50.000,00

VE571-001
Erweiterung GE
Sudlich der B 402

-1.370.000,00
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Ubersicht Ergebnishaushalt
Gemeinde Twist
Teilhaushalt Ordentliche Ordentliche Ordentliche | AuRerordentlic| AuBerordentlic| AuBerordentlic
Ertrége Aufwendungen Ergebnis he Ertrage e hes Ergebnis
Aufwendungen
01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und 907.800,00 8.406.500,00| -7.498.700,00 367.900,00 0,00 367.900,00
Liegenschaften
02 Zentrale Finanzwirtschaft 17.829.200,00 6.970.200,00| 10.859.000,00 0,00 0,00 0,00
03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und 1.498.600,00 5.389.700,00( -3.891.100,00 0,00 0,00 0,00
Feuerschutz
04 Bau und Planung 473.900,00 4.730.300,00| -4.256.400,00 0,00 0,00 0,00
05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt 63.600,00 640.900,00 -577.300,00 43.700,00 20.200,00 23.500,00
Gesamtsumme 20.773.100,00| 26.137.600,00| -5.364.500,00 411.600,00 20.200,00 391.400,00
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Ubersicht Finanzhaushalt A Teil 1
Gemeinde Twist
Teilhaushalt Einzahlungen Saldo aus Ifd. | Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus
aus Ifd. Verwaltungstat fiir fiir Investitionstati
Verwaltungstat igkeit Investitionstati | Investitionstati gkeit
igkeit gkeit gkeit
01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und 785.200,00 -5.667.100,00 489.800,00 860.400,00( -370.600,00
Liegenschaften
02 Zentrale Finanzwirtschaft 17.829.200,00 10.243.200,00 75.000,00 -75.000,00
03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und 1.464.900,00 -3.544.600,00 277.100,00 484.900,00 -207.800,00
Feuerschutz
04 Bau und Planung 16.500,00 -3.627.100,00| 1.293.700,00| 2.250.600,00( -956.900,00
05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt 33.500,00 -483.600,00 77.900,00| 2.943.000,00| -2.865.100,00
Gesamtsumme 20.129.300,00 -3.079.200,00| 2.138.500,00| 6.613.900,00( -4.475.400,00
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Ubersicht Finanzhaushalt A Teil 2
Gemeinde Twist
Teilhaushalt Einzahlungen | Auszahlungen| Saldo aus Verpflich-
aus aus Finanzierungst tungs-
Finanzierungst| Finanzierungst atigkeit ermachti-
atigkeit atigkeit gungen
01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften -6.650.000,00
02 Zentrale Finanzwirtschaft 4.475.400,00 533.400,00( 3.942.000,00
03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz -265.000,00
04 Bau und Planung -5.460.000,00
05 Wirtschaftsforderung, Tourismus, Kultur und Umwelt -1.370.000,00
Gesamtsumme 4.475.400,00 533.400,00( 3.942.000,00(-13.745.000,00
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Ubersicht Finanzhaushalt B

Gemeinde Twist

Einzahlungen Auszahlungen Summe
1. Laufende Verwaltungstéatigkeit 20.129.300,00 -23.208.500,00 -3.079.200,00
2. Investitionstatigkeit 2.138.500,00 -6.613.900,00 -4.475.400,00
3. Finanzierungstatigkeit 4.475.400,00 -533.400,00 3.942.000,00
4. Summe 26.743.200,00 -30.355.800,00 -3.612.600,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produkigruppen und Produkte

1 Zentrale Verwaltung

11 Innere Verwaltung

111 Verwaltungssteuerung und -service

Produkt: 111.010 Gemeindeorgane

Produkt: 111.020 Innere Verwaltungsangelegenheiten

Produkt: 111.100 Zentrale Dienste -Liegenschafts- und Gebdudemanagement-
12 Sicherheit und Ordnung

121 Statistik und Wahlen

Produkt: 121.010 Statistiken und Wahlen

126 Brandschutz

Produkt: 126.100 Freiwillige Feuerwehr -Liegenschafts- und Gebdudemanagement-

2 Schule und Kultur

21-24 Schultrageraufgaben

211 Grundschulen

Produkt: 211.060 Grundschulen

Produkt: 211.100 Grundschulen -Liegenschafts- und Gebaudemanagement-

216 Kombinierte Haupt- und Realschulen

Produkt: 216.010 Oberschule Twist -Schule am See-

Produkt: 216.100 Oberschule Twist -Schule am See-Liegenschafts- und Gebdudemanagement-
241 Schilerbeférderung

Produkt: 241.010 Schiilerbeférderung

243 Sonstige schulische Aufgaben

Produkt: 243.010 Sonstige schulische Aufgaben

244 Kreisschulbaukasse

Produkt: 244.010 Kreisschulbaukasse

25-29 Kultur und Wissenschaft

252 Nichtwissenschaftliche Mussen, Sammlungen

Produkt: 252.100 Nichtwissenschaftliche Musseen -Liegenschafts- und Gebaudemanagement-
263 Musikschulen

Produkt: 263.010 Musikschulen

271 Volkshochschulen

Produkt: 271.010 Volkshochschulen

272 Blchereien

Produkt: 272.010 Blchereien

273 Sonstige Volksbildung

Produkt: 273.010 Sonstige Volksbildung

281 Heimat- und sonstige Kulturpflege

Produkt: 281.100 Heimat- und sonstige Kulturpflege -Liegenschafts- und Gebaudemanagement-

3 Soziales und Jugend

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Produkt: 365.100 Tageseinrichtungen fiir Kinder -Liegenschafts- und Gebdudemanagement-

4 Gesundheit und Sport

42 Sportférderung

421 Forderung des Sports

Produkt: 421.010 Foérderung des Sports

424 Sportstatten und Bader

Produkt: 424.010 Hallenbad

Produkt: 424.020 Sporthallen

Produkt: 424.030 Sportplatze

Produkt: 424.100 Hallenbad und Sportstatten -Liegenschafts- und Gebdudemanagement-

5 Gestaltung der Umwelt

52 Bauen und Wohnen

522 Wohnbauférderung

Produkt: 5222.100 Grunderwerb zur WeiterveraulRerung -Liegenschafts- und Gebdudemanagement-
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und Bestattungswesen

553 Friedhofs- und Bestattungswesen

Produkt: 553.100 Friedhofs- und Bestattungswesen -Liegenschafts- und Gebaudemanagement-
57 Wirtschaft und Tourismus

573 Aligemeine Einrichtungen und Unternehmen

Produkt: 573.040 E-Mobilitat

Produkt: 573.050 Postagentur

Produkt: 573.060 Dorfgemeinschaftshauser

Produkt: 573.100 Bauhof -Liegenschafts- und Gebdudemanagement

Verantwortlicher Fachbereich

Fachbereich Allgemeine Verwaltung (Fachbereichsleiter Herr Wesemann)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts

211.060 Grundschulen
216.010 Oberschule Twist -Schule am See-
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

111.100 Zentrale Dienste -LuGM-
211.100 Grundschulen -LUuGM-

Haushaltsvermerke

Fir die Gestaltung der Deckungsfahigkeit und Ubertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVQO) anzuwenden. Inbesondere finden

sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.

Die Ansatze fir Aufwendungen einschlieRlich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).

Diese Deckungsregeln gelten fiir die Auszahlungsansatze im Finanzhaushalt und fiir Verpflichtungs-
ermachtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).

Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansatze
fur Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfallen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig deckungsfahig

erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).

Die Ansatze fiir zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfahig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen fur Investitions- und
Finanzierungstatigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansatzen dirfen
zahlungswirksame Mehrertrage und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Ertrage aus
laufender Verwaltungstatigkeit fiir unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets fir Investitions-

und Finanzierungstatigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.

Ertrage sind auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwendungen beschrankt, soweit dafiir eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).

Zweckgebundene Mehrertrage durfen fiir entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.

Diese Regelungen gelten fiir Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.

Alle Ermachtigungen fur Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich Ubertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte

Gemal § 4 Absatz 3 KomHKVO kénnen Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklart werden (Budget).

Haushaltsvermerk:

Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 01 abgebildeten Produktbereiche, Produkigruppen und Produkte zu einem
ibergeordneten Budget gemaR § 4 Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst.

Die Ansatze fiir Aufwendungen einschlieBlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie

der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig
deckungsfahig erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansétze und die damit verbundenen Auszahlungen werden

fir zeitlich Gbertragbar erklért (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 01 sind folgende Produkte zugeordnet:

111.010 Gemeindeorgane

111.020 Innere Verwaltungsangelegenheiten
121.010 Statistiken und Wahlen

211.060 Grundschulen

216.010 Oberschule Twist -Schule am See-
241.010 Schiilerbeférderung

243.010 Sonstige schulische Aufgaben
244.010 Kreisschulbaukasse

263.010 Musikschulen

271.010 Volkshochschulen

272.010 Biichereien

273.010 Sonstige Volksbildung

421.010 Forderung des Sports

424.010 Hallenbad

424,020 Sporthallen

424.030 Sportplatze

573.040 E-Mobilitat

573.050 Postagentur

573.060 Dorfgemeinschaftshauser

Dem Teilhaushalt 01 sind folgende Produkte des Liegenschafts- und Gebdudemanagements (LuGM) zugeordnet:

111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

126.100 Freiwillige Feuerwehr -LuGM-

211.100 Grundschulen -LUuGM-

216.100 Oberschule Twist -LUGM-

252.100 Nichtwissenschaftliche Mussen -LuGM-
281.100 Heimat- und sonstige Kulturpflege -LUuGM-
365.100 Tageseinrichtungen fiir Kinder -LUGM-
424.100 Hallenbad und Sportstatten -LuGM-
5222.100 Grunderwerb zur WeiterverduRerung -LuGM-
553.100 Friedhofs- und Bestattungswesen -LUuGM-
573.100 Bauhof -LuGM-
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 01 Aligemeine Verwaltung, Bildung, Sport und

Liegenschaften
Gemeinde Twist
Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 376.347,85 361.800,00 380.100,00 381.900,00 376.700,00 369.000,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 114.532,26 140.200,00 113.300,00 116.100,00 112.700,00 114.800,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
6. privatrechtliche Entgelte 407.964,91 412.100,00 390.300,00 387.600,00 388.100,00 388.000,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 16.868,94 12.100,00 14.100,00 9.100,00 9.100,00 9.100,00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 909,24 900,00 900,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 7.603,00 85.800,00 9.000,00 89.400,00 90.700,00 116.600,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 924.226,20| 1.013.000,00 907.800,00 985.200,00 978.400,00 998.600,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 2.349.858,14| 2.361.600,00( 3.369.000,00| 2.397.600,00| 2.466.300,00| 2.563.500,00
14. Versorgungsaufwendungen 63.824,06 43.400,00 306.900,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 2.499.016,32| 3.924.700,00( 3.604.000,00 3.056.300,00| 3.161.200,00| 3.281.600,00
16. Abschreibungen 510.604,06 545.600,00 565.200,00 569.900,00 568.700,00 622.800,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 109.263,15 136.200,00 144.700,00 145.400,00 136.200,00 136.700,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 327.251,32 376.700,00 416.700,00 400.200,00 404.800,00 405.000,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.859.817,05| 7.388.200,00, 8.406.500,00, 6.618.400,00| 6.787.200,00| 7.060.600,00
21 ordentliches Ergebnis -4.935.590,85| -6.375.200,00| -7.498.700,00( -5.633.200,00( -5.808.800,00| -6.062.000,00
22. auflerordentliche Ertrage 77.469,90 479.000,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 25.421,14 51.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 52.048,76 427.100,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
25. Jahresergebnis -4.883.542,09| -5.948.100,00| -7.130.800,00| -5.483.200,00| -5.708.800,00| -5.962.000,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 405.419,00 423.500,00 417.800,00 441.700,00 466.000,00 492.000,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -405.419,00 -423.500,00) -417.800,00( -441.700,00 -466.000,00 -492.000,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -5.288.961,09| -6.371.600,00| -7.548.600,00( -5.924.900,00| -6.174.800,00| -6.454.000,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 372.305,39 361.500,00 379.800,00 381.600,00 376.600,00 369.000,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
5. privatrechtliche Entgelte 456.770,96 412.100,00 390.300,00 387.600,00 388.100,00 388.000,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 16.038,83 12.100,00 14.100,00 9.100,00 9.100,00 9.100,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 909,24 900,00 900,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 93.134,53 0,00 0,00 0,00 4.900,00 5.000,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 939.158,95 786.700,00 785.200,00 779.400,00 779.800,00 772.200,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -2.102.126,23| -2.152.400,00| -2.265.000,00| -2.353.300,00| -2.446.000,00| -2.542.300,00
11. Versorgungsauszahlungen -33.713,43 -43.400,00 -48.000,00 -49.000,00 -50.000,00 -51.000,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -2.505.768,44| -3.923.500,00| -3.577.900,00| -3.055.200,00| -3.160.900,00| -3.281.600,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -119.300,62 -136.200,00( -144.700,00( -145.400,00( -136.200,00( -136.700,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -382.043,02 -376.700,00 -416.700,00 -400.200,00 -404.800,00 -405.000,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.142.951,74| -6.632.200,00| -6.452.300,00| -6.003.100,00( -6.197.900,00| -6.416.600,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -4.203.792,79| -5.845.500,00| -5.667.100,00| -5.223.700,00 -5.418.100,00| -5.644.400,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 1.355.034,24 0,00 30.000,00 765.200,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. VerauBerung von Sachvermdgen 79.898,97 932.000,00 459.800,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.434.933,21 932.000,00 489.800,00 940.200,00 120.000,00 120.000,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24, Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -63.094,42| -292.300,00f -218.100,00[ -100.000,00f -100.000,00| -100.000,00
25. BaumafBnahmen -214.670,95 -455.000,00( -425.000,00( -4.400.000,00( -2.250.000,00 0,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
4.400.000,00)| 2.250.000,00)
26. Erwerb von beweglichem Sachvermogen -331.213,05 -190.300,00( -148.600,00 -20.000,00 -90.000,00 -20.000,00
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen -909,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen -64.806,52 -58.500,00 -68.700,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -674.694,18| -996.100,00| -860.400,00( -4.571.200,00( -2.491.200,00, -171.200,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
4.400.000,00)( 2.250.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit 760.239,03 -64.100,00( -370.600,00( -3.631.000,00( -2.371.200,00 -51.200,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (- (-
4.400.000,00)( 2.250.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -3.443.553,76| -5.909.600,00| -6.037.700,00| -8.854.700,00| -7.789.300,00| -5.695.600,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
(Verpflichtungserméachtigungen) (- (-
4.400.000,00)( 2.250.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverénderung -3.443.553,76| -5.909.600,00| -6.037.700,00| -8.854.700,00| -7.789.300,00| -5.695.600,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
4.400.000,00)( 2.250.000,00)
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Investitionen Teilhaushalt 01 Aligemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n

1111-001 Erwerb v. bewegl. Sachen Verwaltung -36.948,93 -70.000,00
1111-005 Erwerb und Verkauf von Gewerbegrundstlicken 60.064,00
1111-006 Erwerb und Verkauf von Baugrundstiicken 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00
1111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstiicken -1.062,37 120.700,00 -38.100,00 -100.000,00{ -100.000,00( -100.000,00
1111-016 Nebengebdude DGH Neuringe (ab 2025 bei -1.222,94
1573-005)
1111-020 Errichtung Dienstleistungszentrum am Rathaus -63.676,84
1111-021 Anschaffung Fahrzeuge Hausmeisterteam -5.000,00
1111-022 Abrechnung Baukostenbeitrage mit TAV -35.903,40
1126-005 Feuerwehrgeratehaus OF Twist -4.000,00
1126-006 Feuerwehrgeratehaus OF Schoninghsdorf 288.025,80 -4.000,00
1211-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Ansgarschule -11.001,55 -12.000,00 -19.000,00
1211-003 Erwerb v. bewegl. Sachen - Marienschule -17.068,17 -12.000,00 -13.600,00
1211-005 Erwerb v. bewegl. Sachen - Franziskusschule 10.645,71 -2.500,00
1211-009 Erwerb v. bewegl. Sachen - Grundschule Adorf -12.000,00 -7.000,00
1211-021 Schulbausanierungsprogramm Grundschulen -21.333,28 -6.250.000,00 586.500,00

(Verpflichtungsermachtigungen) 4.000.000,05; 2250.000,06;
1211-022 Neubau Franziskusschule 354.527,29
1211-023 Aufbauten bei Grundschulen -30.000,00
1216-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Schule am See -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
1216-006 Schulbausanierung Oberschule -21.774,34 -40.000,00( -100.000,00f -400.000,00

(Verpflichtungserméchtigungen) (-400.000,00)
1244-001 Beitrag zur Kreisschulbaukasse -47.410,00 -49.500,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00
1281-003 Planungskosten Liftungsanlage -25.000,00
Heimathausanlage
1424-002 Erwerb von beweglichen Sachen - Hallenbad -2.046,78 -8.500,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
1424-005 Ausstattung Sporthallen -1.700,00 -1.300,00
1424-008 Sanierung Hallenbad 378.520,00 -10.100,00
1424-009 Ausstattung Sportplatze -21.180,38 -35.100,00 -7.000,00
1424-013 Erwerb einer Freizeitflache -70.000,00
1424-014 Zuschuss Erweiterung/Sanierung Reithalle -17.500,00
1553-010 Neubau Friedhofskapelle Riihlermoor/-feld -9.893,10 -30.000,00
1573-005 Anbau Dorfgemeinschaftshaus Neuringe -15.000,00 -325.000,00 178.700,00
1573-006 BaumaRnahmen fiir den Gemeinbedarf (Sport + -400.000,00
Kultur)
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Verpflichtungserm. Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und

Liegenschaften

Gemeinde Twist
Nr. Bezeichnung Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2027 2028 2029

VE211-005 Neubau -4.000.000,00 -2.250.000,00
Ansgarschule
VE216-001 -400.000,00

Sanierung

Oberschule
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Produktbeschreibung Budget 111.100 Zentrale Dienste -LUuGM-

Gemeinde Twist

Produktbereich 11 Innere Verwaltung
Produkt 111 Innere Verwaltungsangelegenheiten
Budget 111.100 Zentrale Dienste -LUGM-

Kurzbeschreibung

Das Gebaude- und Liegenschaftsmanagement dient der Erhaltung und Modernisierung des Gebaudebestands. Die
Gemeindeverwaltung ist mittlerweile an einem Standort in der Flensbergstral’e 7 untergebracht. Das Rathaus aus dem
Baujahr 1984 und das in den vergangenen Jahren gebaute Dienstleistungszentrum (DLZ) verfligen (iber ausreichend
Raumkapazitaten, so dass die ehemals angemietete Nebenstelle, Overbergstralle 8 - 10, aufgegeben werden konnte. Mit
Integration der Nebenstelle in das Rathaus mit DLZ wurde das Ziel optimierter Effizienz aufgrund arbeitsékonomischer
Synergien erreicht.

Allgemeine Ziele

Die MaRnahmen des Gebaude- und Liegenschaftsmanagements sind ausgerichtet auf einen
energieeffizienten Gebaudebestand mit dem Ziel der Engerieeinsparung und der nachhaltigen
Reduzierung von Bewirtschaftungskosten.

Konkrete Zielvorgaben

Das Rathaus aus dem Baujahr 1984 weist einen umfangreichen Sanierungs- bzw. Renovierungsbedarf auf. Neben einer
notwendigen Erneuerung textiler Bodenbelage und Anstriche ist eine Sanierung bzw. Erneuerung teilweise
sicherheitsrelevanter Technischer Gebaudeausriistung (TGA) unumganglich. Dazu zahlen u. a. die Instandsetzung bzw.
Erneuerung der Sicherheitsbeleuchtung, die Sanierung samtlicher Sanitarbereiche einschlieRlich Herstellung eines
Behinderten-WCs nach heutigem Standard, die Erneuerung der Regelungstechnik fir die Heizungs- und Kihlanlage, die
Umstellung der Loschwasserentnahmeeinrichtungen von Nass- auf Trockenleitungen aufgrund hygienischer Anforderungen
sowie die Erneuerung bzw. Ergdnzung bestehender Elektroverteilungen nach aktuellen Vorschriften. Im Bereich der
Baukonstruktion zeigt sich ebenfalls ein Sanierungsbedarf in bestimmten Bereichen, z. B. bei der Fassade des Ratssaals
einschlieBlich Sonnenschutzanlage.

Im Oktober 2025 wurde die von Hand zu 6ffnende Haupteingangstir aus Holz gegen eine automatische Schiebetiiranlage aus
Aluminium ersetzt. Damit ist der Rathauseingang nun barrierefrei, besucherfreundlich und komfortabel erneuert worden.

In einem nachsten Schritt sollen die Sanitarbereiche im Erdgeschoss und 1. Obergeschoss saniert werden. ein Fokus

liegt dabei auf die Herstellung eines behindertengerechten WCs nach heutigem Standard im Erdgeschoss einschlie3lich
einer Wickelmdglichkeit fir Kleinkinder sowie der Umbau der herkdmmlichen Damen- und Manner-WCs zu Unisex-WCs fur
Besucher und Mitarbeiter.

Mittel- bis langfristig ist eine umfassende Sanierung des Rathauses unumganglich in der Reihenfolge von umschlieRender
Hille des beheizten Bauwerksvolumens (Dach, Aulienwand, Fenster, Tiren, Fassade etc.) bis hin zur Heizungsanlage. Fur
die Behebung erheblicher Mangel an der Baukonstruktion (z. B. defekte Scheiben und Dichtungen in der Ratssaalfassade
und in Oberlichtern) sind fiir 2026 Finanzmittel zur baulichen Unterhaltung eingestellt. Durch das Beheben erheblicher
Mangel sollen weitergehende Schaden an der Bausubstanz vermieden werden.

Zielgruppe

Kundinnen und Kunden im Geschéafts- und Dienstleistungszentrum
Burgerinnen und Birger der Gemeinde Twist
Besucherinnen und Besucher der Gemeinde Twist

Auftragsgrundlage

Beschllsse der gemeindlichen Gremien
Birgerliches Gesetzbuch (BGB)

Polititsche Gremien

Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 12.617,96 11.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 262.899,62 279.900,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 275.517,58 291.700,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 73.854,72 190.600,00 185.700,00 193.200,00 201.000,00 209.200,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 411.201,17 882.700,00 633.800,00 573.000,00 591.900,00 608.100,00
16. Abschreibungen 98.808,75 90.500,00 48.200,00 48.200,00 48.200,00 48.200,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 112,65 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 583.977,29( 1.164.800,00 868.700,00 815.400,00 842.100,00 866.500,00
21 ordentliches Ergebnis -308.459,71| -873.100,00| -630.900,00( -580.300,00f -607.000,00| -631.400,00
22. auflerordentliche Ertrage 77.469,90 479.000,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 19.578,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 57.891,55 479.000,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00
25. Jahresergebnis -250.568,16| -394.100,00( -263.000,00( -430.300,00( -507.000,00( -531.400,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 38.664,00 32.300,00 31.300,00 33.400,00 35.500,00 37.800,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -38.664,00| -32.300,00 -31.300,00| -33.400,00 -35.500,00 -37.800,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -289.232,16 -426.400,00 -294.300,00 -463.700,00 -5642.500,00 -569.200,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 321.948,19 279.900,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 30.061,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 352.009,25 279.900,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -73.854,72  -190.600,00f -185.700,00| -193.200,00f -201.000,00| -209.200,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -436.486,24 -882.600,00 -608.800,00 -573.000,00 -591.900,00 -608.100,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -27.893,24 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -538.234,20| -1.074.200,00 -795.500,00 -767.200,00 -793.900,00 -818.300,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -186.224,95| -794.300,00| -557.700,00( -532.100,00( -558.800,00| -583.200,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. VerauRerung von Sachvermdgen 79.898,97 932.000,00 459.800,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 79.898,97 932.000,00 459.800,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24, Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden -36.903,40( -292.300,00f -100.000,00| -100.000,00| -100.000,00| -100.000,00
25. BaumaRnahmen -1.222,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -65.125,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -103.251,65| -292.300,00, -100.000,00( -100.000,00( -100.000,00| -100.000,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -23.352,58 639.700,00 359.800,00 75.000,00 20.000,00 20.000,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -209.577,563| -154.600,00| -197.900,00( -457.100,00( -538.800,00| -563.200,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung -209.577,563| -154.600,00( -197.900,00( -457.100,00( -538.800,00( -563.200,00
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Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan

ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n

1111-005 Erwerb und Verkauf von Gewerbegrundstlicken 60.064,00

1111-006 Erwerb und Verkauf von Baugrundstiicken 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00

1111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstiicken -1.062,37 120.700,00 -38.100,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

1111-016 Nebengebdude DGH Neuringe (ab 2025 bei -1.222,94

1573-005)

1111-020 Errichtung Dienstleistungszentrum am Rathaus -63.676,84

1111-022 Abrechnung Baukostenbeitrage mit TAV -35.903,40
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Gemeinde Twist

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
Produkt 211 Grundschulen
Budget 211.060 Grundschulen

Kurzbeschreibung

Nach den §§ 101 und 102 Abs. 1 des Niedersachsischen Schulgesetzes sind die Gemeinden Schultrager der Grundschulen.
In der Gemeinde Twist werden insgesamt 5 Grundschulen vorgehalten.
Die Gemeinde Twist hat als Schultrager das notwendige Schulangebot und die erforderlichen Schulanlagen bereitzustellen.

Aligemeine Ziele

Erhalt des wohnortnahen Grundschulangebots
Sicherung eines Ganztagsangebotes, insbesondere der Mittagsverpflegung
Bedarfsgerechte Ersatz- und Neubeschaffung der Ausstattung der Schule

Konkrete Zielvorgaben

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 07.10.2021 auf Empfehlung des Verwaltungsausschusses vom 30.09.2021
beschlossen, fiir eine Neubaulésung am Standort der Franziskusschule die Vergabeverfahren fiir Planungs- und
Dienstleitungen eines eingeschossigen, barrierefreien und energieeffizienten Schulgebaudes durchzufiihren.

Die Bauarbeiten fiir den Neubau konnten im 3. Quartal 2023 abgeschlossen werden, sodass der Umzug in die neuen
Raumlichkeiten in den Herbstferien 2023 vollzogen wurde. Der Abriss des hinteren Gebaudeteils, der wahrend der
Bauarbeiten noch teilweise fir Schulzwecke genutzt wurde, ist im April 2025 erfolgt.

Der Neubau der Franziskusschule ist deutlich kompakter als das bisherige Ensemble, bestehend aus drei Gebaudeteilen.

Mit dem Neubau ist ein lichtdurchflutetes, modernes, funktionales und (ibersichtliches Gebaude geschaffen worden,

welches alle Anforderungen an heutiges Lernen erfiillt und auf die Zukunft ausgerichtet ist.

Fir die weiteren Schulstandorte haben die Gremien der Gemeinde Twist beschlossen, die Entwicklung eines
Schulbausanierungsprogrammes in einem oOffentlichen Prozess abzuwickeln.

Dieser o¢ffentliche Prozess bestand im ersten Schritt aus zwei Workshops, die dazu dienen sollten, eine Basis fir die
spateren Ratsentscheidungen uber die Gestaltung der zukiinftigen Schullandschaft auf dem Twist zu schaffen und ein
Anforderungsprofil an Schule zu erstellen.

AnschlieRend erfolgte vom 11.04. bis zum 19.04.2023 eine 6ffentliche Ausstellung. Die breite Bevolkerung wurde hier

Uber den Prozess und die Prozessschritte informiert. Zudem waren die Burgerinnen und Burger aufgerufen, in diesem
Zeitraum die persdnlichen Anregungen abzugeben, die Eingang in den Prozess nehmen sollten.

Die Ergebnisse aus Workshops und Offentlichkeitsbeteiligung wurden in der Gemeinderatssitzung am 06.06.2024 6&ffentlich
vorgestellt. Im Ergebnis war festzustellen, dass auf Wunsch der Bevolkerung alle Schulstandorte erhalten bleiben

sollen.

Auf Grundlage der im Beteiligungsprozess gewonnenen Erkenntnisse kénnen nun konzeptionelle Planungen fur die
Grundschulstandorte entwickelt werden.

Der Gemeinderat beauftragte die Verwaltung in seiner Sitzung am 26.09.2024, akute MalRnahmen zur Herstellung einer
vorribergehenden Gebaudesicherheit sowie, soweit erforderlich, zur Gewahrleistung der Barrierefreiheit an den
Grundschulstandorten Ansgarschule, Marienschule und Grundschule Adorf umzusetzen.

Die MaRnahmen im Bereich Brandschutz und Barrierefreiheit konnten wahrend der Sommerferien 2025 abgeschlossen werden.
Im Zuge dieser Arbeiten wurde ein unabhangiger zweiter Flucht- und Rettungsweg geschaffen und der erste Flucht- und
Rettungsweg entsprechend den geltenden Vorschriften ausgebaut. Es ist jedoch zu berlcksichtigen, dass durch die
Nutzbarmachung der Obergeschosse die gesetzlich geforderte Barrierefreiheit der Schulen nicht vollstédndig gegeben ist

und somit maximal eine Barrierearmut vorhanden ist.

Die Schulerinnen und Schiiler an den Standorten Ansgarschule und Marienschule konnten zu Beginn des Schuljahres 2025/26
wieder in die Obergeschosse der Bestandsgebaude umziehen.

Die Containeranlagen am Standort der Ansgarschule sind nach Abschluss der akuten MaRnahmen vollstéandig zurlickgebaut,
demontiert und abtransportiert worden. Vor dem Hintergrund, dass das Bestandsgebaude der Marienschule die Bedarfe an
Besprechungs- und Lehrmittelrdumen nicht decken kann, sind hier weiterhin zwei Containermodule fiir den Schulbetrieb flr
die 0. g. Nutzungen erforderlich. Fir vier Anlagen sind die Mietvertrdge ebenfalls gekiindigt worden, sodass die mobilen
Lerneinheiten im Oktober 2025 abtransportiert werden konnten.

In der Grundschule Adorf ist fir die Schaffung von zwei unabhéngigen Flucht- und Rettungswegen der umlaufende Flur mit
einer F30-Decke verkleidet worden.

Daruber hinaus hat der Gemeinderat in seiner Sitzung am 26.09.2024 beschlossen, ab Rechtskraft des Haushalts 2025 das
Schulbausanierungsprogramm mit einem externen Planungsbiiro weiterzufiihren mit dem Ziel, aktuelle Kostenermittlungen fir
SchulbaumaRnahmen an den Grundschulstandorten Ansgarschule und Marienschule und in einem néchsten Schritt fur die
Christophorusschule und Grundschule Adorf einzuholen, die den im Rahmen der Offentlichkeitsbeteiligung formulierten
Anforderungen und den aktuellen rechtlichen und padagogischen Standards entsprechen. Zudem war eine Zeitleiste fiir die
Umsetzung eines Mehrjahresprogramms unter Formulierung von Prioritaten und Nachrangigkeiten aufzustellen.

Dieses geschieht vor dem Hintergrund, dass die Schulgebaude in der Gemeinde Twist nicht den heutigen Anforderungen an
Schule entsprechen und die rechtlichen Aspekte in den Bestandsgebauden nicht eingehalten werden kénnen. Neue
padagogische und organisatorische Anforderungen bedingen andere bauliche Lésungen als in der Vergangenheit.
Unterrichtsformen werden vielfaltiger und Lernprozesse individueller, die Digitalisierung verandert Zugange und

Inhalte, Inklusion wird zu einem weitreichenden Anspruch, der zwingend abzubilden ist und die Ganztagsschule wird ab

dem Schuljahr 2026/27 verpflichtend.

Das alte Modell der Klassenraum-Flur-Schule kommt fiir leistungsfahige Schulbauten nicht mehr in Frage. Mit den
erweiterten Aufgaben von Schulen, der Veranderung von Schulformen und der Ausdifferenzierung von Schulprofilen,
entstehen neue Funktionsbereiche innerhalb von Schulgebauden und neue Prinzipien der raumlichen Organisation (z. B.
Differenzierungsraume). Vorhandene Schulgebaude missen neuen padagogischen Anforderungen angepasst, aber auch den
aktuellen technischen, energetischen und 6kologischen Standards entsprechend erneuert oder ersetzt werden. Die
Unterhaltung sowie Bewirtschaftung der Bestandsgebaude verursacht aufgrund des groRen Anteils an nicht nutzbarer Flache
sehr hohe Kosten gegeniber einem zeitgemafRen Schulbau. Die Entscheidung, ob Schulgebaude erhalten, aufgegeben,
erweitert oder neu geschaffen werden, ist dabei eng verkniipft mit den demografischen Veranderungen in einer Kommune und
der finanziellen Darstellbarkeit.

Die Ergebnisse der durch ein externes Planungsbiiro erarbeiteten Bedarfs- und Kostenermittlung fir die
Grundschulstandorte Ansgarschule und Marienschule wurden in der Gemeinderatssitzung am 25. September 2025 vorgestellt.
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Auf Grundlage dieser Analysen und Ermittlungen beschloss der Gemeinderat, eine Konzeptplanung fir eine Neubaulésung am
Standort der Ansgarschule durchzufliihren und in einem zweiten Schritt zu einem spateren Zeitpunkt die Entscheidung lber
Sanierung oder Neubau flr den Standort an der Marienschule im Rahmen des Schulbausanierungsprogramms zu treffen.

Im Vorfeld der Vergabe von Architektenleistungen fiir den Standort Ansgarschule soll ein Wettbewerb durchgefiihrt werden,
um eine maéglichst qualitativ hochwertige Entwurfsldsung zu erzielen.

Fir die weiteren Schritte und die spatere Umsetzung des Projektes soll analog zum Neubau der Franziskusschule ein
baubegleitender Ausschuss gebildet werden, der malRgebliche Entscheidungen bei Planung und Realisierung trifft.

Zielgruppe
Schiler der Klassen 1 bis 4, die im Einzugsbereich der Schule liegen

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften

Polititsche Gremien

Ausschuss fur Bildung, Sport und Kultur
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 38.800,00 46.700,00 46.700,00 41.700,00 34.100,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 9.400,00 3.800,00 3.800,00 3.700,00 2.400,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 370,39 54.400,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 370,39 102.600,00 106.700,00 106.700,00 101.600,00 92.700,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,00 344.000,00 356.200,00 371.300,00 387.000,00 403.200,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 0,00 298.900,00 241.900,00 213.400,00 189.700,00 189.700,00
16. Abschreibungen 0,00 1.900,00 48.500,00 47.200,00 42.900,00 39.000,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 48.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 13.400,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 706.200,00 712.300,00 697.600,00 685.300,00 697.600,00
21 ordentliches Ergebnis 370,39 -603.600,00 -605.600,00| -590.900,00| -583.700,00( -604.900,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 -800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis 370,39 -604.400,00( -605.600,00( -590.900,00( -583.700,00( -604.900,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 52.000,00 54.900,00 57.800,00 60.800,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 -52.000,00| -54.900,00 -57.800,00 -60.800,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen 370,39 -604.400,00 -657.600,00 -645.800,00 -641.500,00 -665.700,00
Leistungsverrechnung
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Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 38.800,00 46.700,00 46.700,00 41.700,00 34.100,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 54.400,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 93.200,00 102.900,00 102.900,00 97.900,00 90.300,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 0,00 -344.000,00f -356.200,00| -371.300,00| -387.000,00| -403.200,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. 0,00 -298.900,00 -241.900,00 -213.400,00 -189.700,00 -189.700,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 -48.000,00 -52.000,00 -52.000,00 -52.000,00 -52.000,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -6,51 -13.400,00 -13.700,00 -13.700,00 -13.700,00 -13.700,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -6,51 -704.300,00 -663.800,00 -650.400,00 -642.400,00 -658.600,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -6,61 -611.100,00, -560.900,00| -547.500,00( -544.500,00( -568.300,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 -38.500,00 -39.600,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 -38.500,00 -39.600,00| 0,00 0,00 0,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -38.500,00 -39.600,00 0,00 0,00 0,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -6,61| -649.600,00) -600.500,00| -547.500,00( -544.500,00( -568.300,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung -6,51| -649.600,00( -600.500,00( -547.500,00( -544.500,00( -568.300,00
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Investitionen Budget 211.060 Grundschulen

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n

1211-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Ansgarschule -12.000,00 -19.000,00

1211-003 Erwerb v. bewegl. Sachen - Marienschule -12.000,00 -13.600,00

1211-005 Erwerb v. bewegl. Sachen - Franziskusschule -2.500,00

1211-009 Erwerb v. bewegl. Sachen - Grundschule Adorf -12.000,00 -7.000,00
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Gemeinde Twist

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
Produkt 211 Grundschulen
Budget 211.100 Grundschulen -LUuGM-

Kurzbeschreibung

Das Gebaude- und Liegenschaftsmanagement dient der Erhaltung und Modernisierung des Gebaudebestandes.

Aligemeine Ziele

Alle MalRinahmen des Gebaude- und Liegenschaftsmanagements sind ausgerichtet auf eine energieeffiziente Modernisierung der
technischen Gebaudeausristung mit dem Ziel der Energieeinsparung und der nachhaltigen Reduzierung von Bewirtschaftungs-
kosten. Die investiven KlimaschutzmaRnahmen leisten einen wesentlichen Beitrag zur Einsparung von CO?2.

Konkrete Zielvorgaben

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 25.09.2025 auf Empfehlung des Verwaltungsausschusses vom 11.09.2025 und des
Ausschusses fir Bildung Sport und Kultur vom 03.09.2025 beschlossen, eine Konzeptplanung fiir eine Neubauldsung am
Standort der Ansgarschule durchzufiihren und in einem zweiten Schritt zu einem spateren Zeitpunkt die Entscheidung tber
Sanierung oder Neubau flr den Standort an der Marienschule im Rahmen des Schulbausanierungsprogramms zu treffen.

Im Vorfeld der Vergabe von Architekturleistungen fiir den Standort Ansgarschule wird ein Wettbewerb durchgefihrt, um

eine moglichst qualitativ hochwertige Entwurfslésung zu erzielen.

Fir die weiteren Schritte und die spatere Umsetzung des Projektes wird analog zum Neubau der Franziskusschule ein
baubegleitender Ausschuss gebildet, der maR3gebliche Entscheidungen bei Planung und Realisierung trifft.

Die Ansgarschule Twist wird im Schuljahr 2025/26 von insgesamt 119 Schiulerinnen und Schiilern (SuS) ich acht
Klassenverbanden besucht. Zusatzlich werden an diesem Schulstandort sieben SuS in der Kooperationsklasse der Jakob-Muth-
Schule (Jahrgange 1-3) beschult. Die Geburtenstatistik zeigt, dass die Zahl der SuS an diesem Standort leicht sinkt,

jedoch die Anzahl der Klassenverbande sich in den nachsten drei Jahren nicht verandern wird.

Derzeit hat die Schule lediglich einen Fachunterrichtsraum. Eine Aula sowie ein separater Betreuungsraum sind nicht
vorhanden. Hinsichtlich der Schilerzahlen von aktuell 119 SuS war die Mensa zu klein bemessen, sodass diese in den
Sommerferien 2025 in das Nebengebaude (ehemalige Kunstschule) ausgelagert werden musste. Aufgrund der begrenzten
Méglichkeiten (keine eigene Kiichenzeile, erschwertes Einhalten der Aufsichtspflicht etc.) kann dieser Zustand nur als
Ubergangslosung akzeptiert werden. Insgesamt Iasst sich festhalten, dass das Raumprogramm, welches fur Ganztagsschulen
notwendig ist, nicht in dem Bestandsgebaude der Ansgarschule abgebildet werden kann.

Neue padagogische und organisatorische Anforderungen bedingen andere bauliche Lésungen als in der Vergangenheit.
Unterrichtformen werden vielfaltiger und Lernprozesse individueller, die Digitalisierung verandert Zugange und Inhalte,
Inklusion wird zu einem weitreichenden Anspruch, der zwingend abzubilden ist und die Ganztagsschule wird ab dem
Schuljahr 2026/27 verpflichtend. Vorhandene Schulgebdude miissen neuen padagogischen Anforderungen angepasst, aber auch
den aktuellen technischen, energetischen und 6kologischen Standards entsprechend erneuert oder ersetzt werden.

Das alte Modell der Klassenraum-Flur-Schule kommt fir leistungsfahige moderne Schulbauten nicht mehr in Frage. Mit den
erweiterten Aufgaben von Schulen, der Veranderung von Schulformen und der Ausdifferenzierung von Schulprofilen,
entstehen neue Funktionsbereiche innerhalb von Schulgebauden und neue Prinzipien der raumlichen Organisation (z. B.
Differenzierungsraume).

Durch wenige Verkehrsflachen in einem mdglichen Neubau erhdht sich der Anteil an padagogischen Flachen, was dazu fiihrt,
dass das neue padagogische Ganztagskonzept in einem zukunftsfahigen Gebaude gelebt werden kénnte. die Unterhaltung
sowie Bewirtschaftung der Bestandsgebaude verursacht derzeit aufgrund des hohen Anteils an nicht nutzbarer Flache sehr
hohe Kosten gegenlber einem zeitgemalen Neubau mit einer kompakten Bauweise.

In dem Raumprogramm fiir einen Neubau soll fur die Kooperationsklasse der Jakob-Muth-Schule weiterhin Raumbedarf
bertcksichtigt werden. Seitens der Schulleitung ist es auch denkbar, das Angbot des St. Vitus Werkes am Standort der
Ansgarschule zu erweitern.

Durch einen Neubau auf einem separaten Baufeld in umittelbarer Nahe des Bestandsgebaudes muss die Schule wahrend der
BaumaRnahme nicht gerdumt werden. Eine aufwendige Containerldsung ist folglich nicht vorzuhalten.

Gemal erster Kostenschatzung entstehen fiir einen Neubau der Ansgarschule Gesamtkosten in Héhe von rd. 6,0 Mio. Euro.
Diesen Kosten stehen allerdings eine mdgliche Bundesférderung fir effiziente Gebaude (BEG), die Férderung aus der
Kreisschulbaukasse und auch mdégliche Zuwendungen aus dem Investitionsprogramm fiir den Ganztagsausbau tUber das
Ganztagsfinanzhilfegesetz gegeniber. Wie hoch die Kostenschatzung fiir einen Neubau tatsachlich ausfallt und welche
Forderungen in Anspruch genommen werden kdnnen, kann erst nach Abschluss des Wettbewerbs und dem Vorliegen eines
konkreten Realisierungskonzeptes bestimmt werden.

Zielgruppe

Schilerinnen und Schiiler in den Schulbezirken der fiinf Grundschulen
Lehrer und Schulleitungen

Auftragsgrundlage

Gesetzliche Vorgaben (Nds. Schulgesetz, Schulbaurichtlinie, Nds. Bauordnung)
Beschllisse der gemeindlichen Gremien

Polititsche Gremien

Ausschuss fur Bildung, Sport und Kultur

Ausschuss fiir Bau, Planung und Umwelt (begleitend bei BaumaRnahmen)
Verwaltungsausschuss

Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 11.267,89 13.400,00 26.500,00 25.800,00 25.100,00 29.100,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 10.328,31 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 21.596,20 15.500,00 28.600,00 27.900,00 27.200,00 31.200,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 277.134,07 432.100,00 468.400,00 402.400,00 422.500,00 447.200,00
16. Abschreibungen 46.942,84 47.100,00 58.700,00 54.800,00 54.800,00 120.800,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 2.500,00 5.100,00 5.500,00 5.500,00 2.500,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 324.076,91 481.700,00 532.200,00 462.700,00 482.800,00 570.500,00
21 ordentliches Ergebnis -302.480,71| -466.200,00| -503.600,00( -434.800,00f -455.600,00| -539.300,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 853,03 51.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis -853,03 -51.100,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -303.333,74| -517.300,00( -503.600,00( -434.800,00( -455.600,00( -539.300,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 49.226,00 64.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -49.226,00| -64.100,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -352.559,74 -581.400,00 -503.600,00 -434.800,00 -455.600,00 -5639.300,00
Leistungsverrechnung
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Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 10.328,31 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 10.328,31 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -275.767,86 -432.100,00 -468.400,00 -402.400,00 -422.500,00 -447.200,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -175,06 -2.500,00 -5.100,00 -5.500,00 -5.500,00 -2.500,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -275.942,92 -434.600,00 -473.500,00 -407.900,00 -428.000,00 -449.700,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -265.614,61| -432.500,00f -471.400,00( -405.800,00f -425.900,00| -447.600,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 445.044,13 0,00 0,00 586.500,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 445.044,13 0,00 0,00 586.500,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen -111.850,12 0,00 0,00| -4.000.000,00( -2.250.000,00 0,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (- (-
4.000.000,00)| 2.250.000,00)
26. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -111.850,12 0,00 -30.000,00( -4.000.000,00( -2.250.000,00 0,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
4.000.000,00)| 2.250.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit 333.194,01 0,00 -30.000,00( -3.413.500,00( -2.250.000,00 0,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (- (-
4.000.000,00)| 2.250.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag 67.579,40 432.500,00( -501.400,00| -3.819.300,00| -2.675.900,00| -447.600,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
(Verpflichtungserméachtigungen) (- (-
4.000.000,00)( 2.250.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverénderung 67.579,40 -432.500,00( -501.400,00( -3.819.300,00( -2.675.900,00( -447.600,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (- (-
4.000.000,00)| 2.250.000,00)
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Gemeinde Twist

Investitionen Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n

1211-021 Schulbausanierungsprogramm Grundschulen -21.333,28 -6.250.000,00 586.500,00

(Verpflichtungsermachtigungen) (-] (-]

4.000.000,00) 2.250.000,00)
1211-022 Neubau Franziskusschule 354.527,29
1211-023 Aufbauten bei Grundschulen -30.000,00
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Verpflichtungserm. Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029

VE211-005 Neubau -4.000.000,00 -2.250.000,00

Ansgarschule
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Produktbeschreibung Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
Produkt 216 Kombinierte Haupt- und Realschulen
Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Kurzbeschreibung

Nach den §§ 101 und 102 Abs. 1 des Niedersachsischen Schulgesetzes sind die Gemeinden Schultrager der Grundschulen.
Fir die Vorhaltung weiterer allgemeinbildender Schulformen sind die Landkreise zusténdig. Zur Sicherstellung eines
ausgeglichenen Bildungsangebotes wurde der Gemeinde Twist die Schultragerschaft fur die Oberschule gemaf

§ 102 Abs. 3 des Niedersachischen Schulgesetzes Ubertragen.

Aligemeine Ziele

Erhalt des wohnortnahen Haupt- und Realschulangebotes
Sicherung eines Ganztagsangebotes, insbesondere der Mittagsverpflegung
Bedarfsgerechte Ersatz- und Neubeschaffung der Ausstattung der Schule

Konkrete Zielvorgaben

Die Gremien der Gemeinde Twist haben beschlossen, die Entwicklung eines Schulbausanierungsprogrammes in einem
offentlichen Prozess abzuwickeln.

Dieser o¢ffentliche Prozess bestand im ersten Schritt aus zwei Workshops, die dazu dienen sollten, eine Basis fir die
spateren Ratsentscheidungen Uber die Gestaltung der zukiinftigen Schullandschaft in Twist zu schaffen und ein
Anforderungsprofil an Schule zu erstellen.

AnschlieRend erfolgte vom 11.04. bis zum 19.04.2023 eine 6ffentliche Ausstellung. die breite Bevdlkerung wurde hier

Uber den Prozess und die Prozessfortschritte informiert. Zudem waren die Birgerinnen und Birger aufgerufen, in diesem
Zeitraum die personlichen Anregungen abzugeben, die Eingang in den Prozess nehmen sollten.

Die Ergebnisse aus Workshops und Offentlichkeitsbeteiligung wurden in der Gemeinderatssitzung am 06.06.2024 6&ffentlich
vorgestellt.

Der aus diesen Ergebnissen entwickelte sowie in der Ratssitzung am 26.09.2024 6ffentlich vorgestellte und durch den Rat
beschlossene Masterplan zeigt auf, dass das Gebaude der Oberschule nur in Teilen bedingt barrierefrei und somit maximal
als barrierearm zu bezeichnen ist. Barrierefrei kann nur die Schulstral’e / Pausenhalle und die seinerzeit spater

angebaute Mensa erreicht werden. In den Sommerferien 2024 ist ein Treppenlift installiert worden, sodass die
Fachunterrichtsrdume im 1. OG nun barrierefrei erreicht werden kdnnen. Diese MalRnahme musste vorgezogen werden, da eine
auf den Rollstuhl angewiesene Schilerin zum Schuljahresbeginn in die fiinfte Klasse der Oberschule gewechselt ist.
Andere Gebaudeteile, wie z. B. das Lehrerzimmer oder die oberen Etagen, sind nur tber Stufen oder halb versetzte
Geschosse erreichbar. Eine Aufzugsanlage ist in dem gesamten Schulgebdude nicht vorhanden. Vor dem Hintergrund dieser
Einschrankung kann der gesetzlich vorgeschriebene Auftrag der Inklusion kaum bis gar nicht von der Schule geleistet
werden.

Angesichts der Errichtung aus kompletten Betonfertigteilen und der ausreichend vorhandenen Rettungswege, ist der
Gebaudebrandschutz komplett vorhanden. Die duRBeren Treppenhauser haben einen direkten Fluchtweg ins Freie und das
mittlere Treppenhaus hat einen direkten Zugang in die Schulstral3e / Aula.

Fir die Oberschule Twist ist beschlossen worden, ein Sanierungskonzept aufzustellen, welches sowohl den barrierefreien
Ausbau der Schule als auch die Sanierung des Verwaltungstrakts umfasst.

Zielgruppe

Oberschiler sowie Haupt- und Realschiler, die im Einzugsbereich der Schule liegen.

Auftragsgrundlage

Gesetzliche Vorschriften

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Bildung, Sport und Kultur
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 282.553,90 288.100,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 6.636,44 22.500,00 17.400,00 17.100,00 14.800,00 14.500,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 15.201,00 11.900,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 304.391,34 322.500,00 325.700,00 325.400,00 323.100,00 322.800,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 189.695,82 169.900,00 160.200,00 166.800,00 173.700,00 180.800,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 71.014,46 106.300,00 113.900,00 99.600,00 99.700,00 98.000,00
16. Abschreibungen 50.976,50 67.000,00 64.400,00 63.600,00 59.500,00 55.700,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 11.689,14 11.000,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 323.375,92 354.200,00 347.700,00 339.200,00 342.100,00 343.700,00
21 ordentliches Ergebnis -18.984,58 =31.700,00 =22.000,00 =13.800,00 =19.000,00 =20.900,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 1.260,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis -1.260,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -20.244,97 -31.700,00 -22.000,00 -13.800,00 -19.000,00 -20.900,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -20.244,97 -31.700,00 -22.000,00 -13.800,00 -19.000,00 -20.900,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 283.177,60 288.100,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 13.753,56 11.900,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 239,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 297.170,66 300.000,00 308.300,00 308.300,00 308.300,00 308.300,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -189.695,82| -169.900,00f -160.200,00f -166.800,00| -173.700,00| -180.800,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -72.194,86 -106.300,00 -113.900,00 -99.600,00 -99.700,00 -98.000,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -11.842,63 -11.000,00 -9.200,00 -9.200,00 -9.200,00 -9.200,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -273.733,31 -287.200,00 -283.300,00 -275.600,00 -282.600,00 -288.000,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 23.437,35 12.800,00 25.000,00 32.700,00 25.700,00 20.300,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 101.566,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 101.566,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -117.651,14 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -117.651,14, -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag 7.352,47 -30.700,00 -15.700,00 17.700,00 10.700,00 5.300,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung 7.352,47 -30.700,00 -15.700,00 17.700,00 10.700,00 5.300,00
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Investitionen Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1216-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Schule am See -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produkigruppen und Produkte

1 Zentrale Verwaltung

11 Innere Verwaltung

111 Verwaltungssteuerung und -service
Produkt: 111.090 Finanzverwaltung

5 Gestaltung der Umwelt

53 Ver- und Entsorgung

531 Elektrizitatsversorgung

Produkt: 531.010 Elektrizitatsversorgung
532 Gasversorgung

Produkt: 532.010 Gasversorgung

533 Wasserversorgung

Produkt: 533.010 Wasserversorgung

57 Wirtschaft und Tourismus

573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.030 Beteiligungen

6 Zentrale Finanzleistungen

61 Allgemeine Finanzwirtschaft

611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Produkt: 611.010 Gemeindesteuern

Produkt: 611.020 Allg. Zuweisungen u. allg. Umlagen

612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt: 612.010 Sonstige allg. Finanzwirtschaft

Verantwortlicher Fachbereich

Fachbereich Finanzen (Fachbereichsleiter u. allg. Stellvertreter der Burgermeisterin Herr Reiners)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts

611.010 Gemeindesteuern
611.020 Allg. Zuweisungen u. allg. Umlagen

Haushaltsvermerke

Fir die Gestaltung der Deckungsfahigkeit und Ubertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden

sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.

Die Ansatze fur Aufwendungen einschlief3lich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).

Diese Deckungsregeln gelten fiir die Auszahlungsansatze im Finanzhaushalt und fiir Verpflichtungs-
ermachtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).

Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansatze
fur Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfallen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig deckungsfahig

erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).

Die Ansatze flr zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfahig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen flr Investitions- und
Finanzierungstatigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansatzen durfen
zahlungswirksame Mehrertrage und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Ertrage aus
laufender Verwaltungstatigkeit fiir unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets fiir Investitions-

und Finanzierungstatigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.

Ertrage sind auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwendungen beschrankt, soweit dafiir eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).

Zweckgebundene Mehrertrage durfen fir entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.

Diese Regelungen gelten fir Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.

Alle Ermachtigungen fir Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich Ubertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte

Gemal § 4 Absatz 3 KomHKVO kénnen Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklart werden (Budget).

Haushaltsvermerk:

Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 02 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem
libergeordneten Budget gemaR § 4 Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst.

Die Ansétze fiir Aufwendungen einschlieRlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie

der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig
deckungsfahig erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansétze und die damit verbundenen Auszahlungen werden

firr zeitlich Gbertragbar erklért (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Haushaltsplan 2026 80

11.12.2025



Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Produktbeschreibung Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Dem Teilhaushalt 02 sind folgende Produkte zugeordnet:

111.090 Finanzverwaltung

531.010 Elektrizitatsversorgung

532.010 Gasversorgung

533.010 Wasserversorgung

573.030 Beteiligungen

611.010 Gemeindesteuern

611.020 Allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
612.010 Sonstige allg. Finanzwirtschaft
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 12.681.333,39| 14.468.000,00| 16.733.800,00| 17.269.300,00( 17.803.800,00( 18.327.300,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34| 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 49.747,56 2.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 62.508,53 56.000,00 45.000,00 38.000,00 33.000,00 27.000,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 449.232,52 397.300,00 412.300,00 407.300,00 403.300,00 401.300,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 13.737.389,34( 16.464.900,00( 17.829.200,00| 18.270.000,00| 18.495.400,00| 19.016.000,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 584.488,71 628.200,00 639.700,00 643.100,00 669.100,00 696.200,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 82.846,94 15.800,00 9.700,00 8.700,00 8.900,00 8.900,00
16. Abschreibungen 22.728,36 700,00 0,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 108.214,50 163.000,00 247.000,00 228.000,00 373.000,00 357.000,00
18. Transferaufwendungen 5.502.734,00f 6.087.100,00| 6.052.000,00| 7.022.400,00| 7.011.700,00( 7.132.000,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 15.098,77 27.100,00 21.800,00 21.800,00 21.800,00 21.800,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 6.316.111,28| 6.921.900,00, 6.970.200,00| 7.925.700,00, 8.086.200,00| 8.217.600,00
21 ordentliches Ergebnis 7.421.278,06| 9.543.000,00( 10.859.000,00| 10.344.300,00| 10.409.200,00| 10.798.400,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis 7.421.278,06| 9.543.000,00| 10.859.000,00| 10.344.300,00| 10.409.200,00| 10.798.400,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.792,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -1.792,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen 7.419.486,06| 9.543.000,00( 10.859.000,00| 10.344.300,00| 10.409.200,00| 10.798.400,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und ahnliche Abgaben 12.279.107,20| 14.468.000,00| 16.733.800,00| 17.269.300,00( 17.803.800,00( 18.327.300,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34| 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 49.662,14 2.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 63.314,53 56.000,00 45.000,00 38.000,00 33.000,00 27.000,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 500.333,54 397.300,00 412.300,00 407.300,00 403.300,00 401.300,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 13.386.984,75( 16.464.900,00( 17.829.200,00| 18.270.000,00| 18.495.400,00| 19.016.000,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -545.148,10| -583.800,00[ -591.500,00f -614.700,00| -638.900,00| -664.000,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -83.482,72 -15.800,00 -9.700,00 -8.700,00 -8.900,00 -8.900,00
13. Zinsen und &hnliche Auszahlungen -104.014,61 -163.000,00| -247.000,00f -228.000,00f -373.000,00| -357.000,00
14. Transferauszahlungen -7.623.799,00| -5.824.100,00| -6.716.000,00( -6.753.000,00( -7.060.400,00| -7.290.700,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -81.487,09 -27.100,00 -21.800,00 -21.800,00 -21.800,00 -21.800,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -8.437.931,52| -6.613.800,00| -7.586.000,00| -7.626.200,00( -8.103.000,00| -8.342.400,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 4.949.053,23| 9.851.100,00| 10.243.200,00( 10.643.800,00( 10.392.400,00| 10.673.600,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag 4.949.053,23| 9.851.100,00| 10.168.200,00( 10.643.800,00( 10.392.400,00| 10.673.600,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 166.002,00 0,00| 4.475.400,00( 7.212.000,00| 3.254.700,00 285.700,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit -563.478,76|  -430.400,00( -533.400,00f -561.900,00| -669.600,00| -637.700,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit -397.476,76| -430.400,00| 3.942.000,00( 6.650.100,00( 2.585.100,00| -352.000,00
36. Finanzmittelveranderung 4.551.576,47| 9.420.700,00( 14.110.200,00( 17.293.900,00( 12.977.500,00( 10.321.600,00
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Gemeinde Twist

Investitionen Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
15632-001 Zuschuss Bau Wasserstoffleitung -75.000,00
1612-001 Darlehen vom Kreditmarkt -554.443,66 -398.000,00 3.974.400,00 6.682.500,00| 2.617.500,00 -326.500,00
1612-002 Darlehen Kreisschulbaukasse 156.966,90 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -25.500,00
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Produktbeschreibung Budget 611.010 Gemeindesteuern

Gemeinde Twist

Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Budget 611.010 Gemeindesteuern

Kurzbeschreibung

In diesem Produkt werden die allgemeinen Deckungsmittel der Gemeinde abgebildet.

Zu den allgemeinen Deckungsmitteln gehdren unter anderem die Steuereinnahmen. Die Gemeinde

erhebt die sog. Realsteuern Grundsteuer A (fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe), Grundsteuer B

(fur die Grundstiicke) und Gewerbesteuer. Die Hebesatze sind in 2025 durch den Rat der Gemeinde mittels einer
Hebesatzsatzung wie folgt neu festgesetzt worden: Grundsteuer A 400 v.H., Grundsteuer B 260 v.H. und Gewerbesteuer
360 v.H. Fur das Haushaltsjahr 2026 sollen die Hebesatze nicht verandert werden.

Neben den Steuern deckt die Gemeinde ihren Finanzmittelbedarf durch die sog. értlichen Verbrauchs- und Aufwands-
steuern. Zu dieser Steuerkategorie zahlen die von der Gemeinde erhobene Hunde- und Vergnligungssteuer.

Neben Steuerertragen sind im Bereich der Gemeindesteuern auch Aufwande zu bericksichtigen. Die Gemeinde ist
gesetzlich verpflichtet, von ihrem Gewerbesteuer-Istaufkommen eine Gewerbesteuerumlage an das Land abzufiihren.
Diese Umlage betragt -bezogen auf den Hebesatz der Gemeinde Twist von aktuell 360 v.H.- ca. 9,72 % des
Istaufkommens an Gewerbesteuer (Gewerbesteuer-Umlagehebesatz 35 %).

Allgemeine Ziele

Sicherstellung der Finanzierung der Aufgaben der Gemeinde

Zielgruppe

Abgabenpflichtige, die den gesetzlichen oder durch Satzung definierten Steuertatbestand erflllen

Auftragsgrundlage

Gesetzliche Vorschriften, u.a. NKomVG, KomHKVO, AO, GewStG, GrStG, NGrStG, NKAG
Haushaltssatzung
Hundesteuer- und Spielgeratesteuersatzung

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Wirtschaft, Finanzen, Tourismus und Digitalisierung
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 611.010 Gemeindesteuern

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 8.011.188,39 9.504.000,00| 11.316.800,00| 11.587.300,00| 11.857.800,00( 12.129.300,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und &hnliche Finanzertrage 20.552,00 20.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 4.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 8.035.887,39| 9.524.000,00| 11.336.800,00| 11.605.300,00| 11.872.800,00| 12.141.300,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 0,00 3.800,00 2.800,00 2.800,00 2.900,00 2.900,00
16. Abschreibungen 17.690,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 24.491,00 10.000,00 12.000,00 10.000,00 8.000,00 5.000,00
18. Transferaufwendungen 613.846,00 750.100,00 924.000,00 948.000,00 973.000,00 997.000,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 5.800,00 700,00 700,00 700,00 700,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 656.027,67 769.700,00 939.500,00 961.500,00 984.600,00( 1.005.600,00
21 ordentliches Ergebnis 7.379.859,72| 8.754.300,00( 10.397.300,00| 10.643.800,00| 10.888.200,00| 11.135.700,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis 7.379.859,72| 8.754.300,00| 10.397.300,00| 10.643.800,00| 10.888.200,00| 11.135.700,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen 7.379.859,72| 8.754.300,00( 10.397.300,00| 10.643.800,00| 10.888.200,00| 11.135.700,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 611.010 Gemeindesteuern

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und ahnliche Abgaben 7.766.670,20[ 9.504.000,00| 11.316.800,00| 11.587.300,00| 11.857.800,00( 12.129.300,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und &hnliche Einzahlungen 21.358,00 20.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.385,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.789.413,20( 9.524.000,00( 11.336.800,00| 11.605.300,00| 11.872.800,00| 12.141.300,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. 0,00 -3.800,00 -2.800,00 -2.800,00 -2.900,00 -2.900,00
13. Zinsen und &hnliche Auszahlungen -24.491,00 -10.000,00 -12.000,00 -10.000,00 -8.000,00 -5.000,00
14. Transferauszahlungen -695.231,00 -750.100,00[ -924.000,00| -948.000,00| -973.000,00| -997.000,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 -5.800,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -719.722,00 -769.700,00 -939.500,00 -961.500,00 -984.600,00| -1.005.600,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 7.069.691,20( 8.754.300,00( 10.397.300,00| 10.643.800,00| 10.888.200,00| 11.135.700,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31. Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag 7.069.691,20( 8.754.300,00( 10.397.300,00| 10.643.800,00| 10.888.200,00| 11.135.700,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverédnderung 7.069.691,20| 8.754.300,00| 10.397.300,00| 10.643.800,00| 10.888.200,00| 11.135.700,00
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Produktbeschreibung Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Gemeinde Twist

Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Kurzbeschreibung

Neben den Gemeindesteuern deckt die Gemeinde ihren Finanzmittelbedarf aus weiteren allgemeinen Deckungsmitteln:

- Zahlungen des Landes aus Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer

- Schlusselzuweisungen vom Land

- Zuweisungen fiir Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises

Als Aufwand sind unter diesem Produktbereich zu beriicksichtigen:

1. Die an den Landkreis Emsland abzufiihrende Kreisumlage. Die Hohe der Kreisumlage richtet sich nach der Steuerkraft
der Gemeinde aus Realsteuern, den erhaltenen Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie der Hohe
der zugewiesenen Schliisselzuweisungen.

2. Die an das Land Niedersachsen abzufiihrende Finanzausgleichsumlage. Sofern die ermittelte Steuerkraft hdher ist als
der Bedarfsansatz, ist von dem Ubersteigenden Betrag ein Anteil von 20 Prozent an das Land abzufiihren.

3. Die an das Land Niedersachsen abzufiihrende Entschuldungsumlage.

Allgemeine Ziele

Sicherstellung der Finanzierung der Aufgaben der Gemeinde.

Zielgruppe

Einwohnerinnen und Einwohner, die von den Finanzzuweisungen des Landes profitieren, weil die Gemeinde dadurch
in die Lage versetzt wird, ihren Finanzmittelbedarf zu decken, um ihre gemeindlichen Aufgaben zu erfillen.

Auftragsgrundlage

Niedersachsisches Gesetz Uber den Finanzausgleich (NFAG)
Niedersachsisches Finanzverteilungsgesetz (NFVG)

Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG)
Haushaltssatzung des Landkreises Emsland (Hebesatz der Kreisumlage)

Polititsche Gremien

Politische Gremien der Gemeinde sind nicht betroffen.
Die Verteilung der Finanzmittel obliegt dem Land Niedersachsen aufgrund der gesetzlichen Vorschriften.
Der Kreisumlage liegt ein Satzungsbeschluss des Kreistags zugrunde.
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Teilergebnishaushalt Budget 611.020 Aligemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 4.670.145,00( 4.964.000,00( 5.417.000,00| 5.682.000,00| 5.946.000,00| 6.198.000,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34| 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 5.164.712,34| 6.505.600,00( 6.052.100,00| 6.234.400,00| 6.198.300,00| 6.455.400,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 4.888.888,00( 5.337.000,00( 5.128.000,00| 6.074.400,00| 6.038.700,00| 6.135.000,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 4.888.888,00( 5.337.000,00( 5.128.000,00( 6.074.400,00( 6.038.700,00( 6.135.000,00
21 ordentliches Ergebnis 275.824,34| 1.168.600,00 924.100,00 160.000,00 159.600,00 320.400,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis 275.824,34| 1.168.600,00 924.100,00 160.000,00 159.600,00 320.400,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen 275.824,34| 1.168.600,00 924.100,00 160.000,00 159.600,00 320.400,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und ahnliche Abgaben 4.512.437,00( 4.964.000,00( 5.417.000,00| 5.682.000,00| 5.946.000,00| 6.198.000,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34| 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 5.007.004,34| 6.505.600,00| 6.052.100,00| 6.234.400,00| 6.198.300,00| 6.455.400,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -6.928.568,00| -5.074.000,00| -5.792.000,00( -5.805.000,00( -6.087.400,00| -6.293.700,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -6.928.568,00| -5.074.000,00| -5.792.000,00| -5.805.000,00( -6.087.400,00| -6.293.700,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.921.563,66| 1.431.600,00 260.100,00 429.400,00 110.900,00 161.700,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31. Saldo aus Investitionstéatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -1.921.563,66| 1.431.600,00 260.100,00 429.400,00 110.900,00 161.700,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung -1.921.563,66 1.431.600,00 260.100,00 429.400,00 110.900,00 161.700,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produkigruppen und Produkte

1 Zentrale Verwaltung

12 Sicherheit und Ordnung

122 Ordnungsangelegenheiten

Produkt: 122.010 Ordnungsangelegenheiten
126 Brandschutz

Produkt: 126.010 Freiwillige Feuerwehr

128 Katastrophenschutz

Produkt: 128.010 Katastrophenschutz

3 Soziales und Jugend

31-35 Soziale Hilfen

311 Grundversorgung und Hilfen nach dem Zwdlften Buch Sozialgesetzbuch (SGB XII)
Produkt: 3119.010 Verwaltung der Sozialhilfe

312 Birgergeld, Grundsicherung fir Arbeitsuchende nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB Il)
Produkt: 3129.010 Verwaltung der Grundsicherung fir Arbeitsuchende

313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Produkt: 313.010 Verwaltung des AsylblG

315 Soziale Einrichtungen

Produkt: 315.010 Soziale Einrichtungen fiir Senioren, Ehrenamt

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

361 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege (SBG VIII)
Produkt: 361.010 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen

362 Jugendarbeit (SGB VIII)

Produkt: 362.010 Jugendarbeit

365 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Produkt: 365.010 Tageseinrichtungen fiir Kinder

367 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produkt: 367.010 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

5 Gestaltung der Umwelt

54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

545 StralRenreinigung, Stralenbeleuchtung
Produkt: 545.030 StralRenreinigung

55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und Bestattungswesen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen

Produkt: 553.010 Friedhofs- und Bestattungswesen
555 Land- und Forstwirtschaft

Produkt: 555.060 Schadlingsbekampfung

573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.020 Markte und Veranstaltungen

Verantwortlicher Fachbereich

Fachbereich Ordnung, Arbeit und Soziales (Fachbereichsleiter Herr Liedtke)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts

126.010 Freiwillige Feuerwehr
128.010 Katastrophenschutz
365.010 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Haushaltsvermerke

Fir die Gestaltung der Deckungsfahigkeit und Ubertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVOQ) anzuwenden. Insbesondere finden

sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.

Die Ansatze fur Aufwendungen einschlief3lich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).

Diese Deckungsregeln gelten fiir die Auszahlungsansatze im Finanzhaushalt und fiir Verpflichtungs-
ermachtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).

Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansatze
fur Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfallen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig deckungsfahig

erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).

Die Ansatze flur zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfahig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen flr Investitions- und
Finanzierungstatigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansatzen dirfen
zahlungswirksame Mehrertrage und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Ertrage aus
laufender Verwaltungstatigkeit fiir unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets fiir Investitions-
und Finanzierungstatigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.

Ertrage sind auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwendungen beschrankt, soweit dafiir eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).

Zweckgebundene Mehrertrage durfen fiir entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.

Diese Regelungen gelten fiir Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Alle Ermachtigungen fur Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich Ubertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte

Gemal § 4 Absatz 3 KomHKVO kénnen Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklart werden (Budget).

Haushaltsvermerk:

Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 03 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem
ubergeordneten Budget gemaR § 4 Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst.

Die Ansatze fiir Aufwendungen einschlieBlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie

der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig
deckungsfahig erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansétze und die damit verbundenen Auszahlungen werden

fiir zeitlich tbertragbar erklart (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 03 sind folgende Produkte zugeordnet:

122.010 Ordnungsangelegenheiten

126.010 Freiwillige Feuerwehr

128.010 Katastrophenschutz

3119.010 Verwaltung der Sozialhilfe

3129.010 Verwaltung der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
313.010 Verwaltung des AsylblG

315.010 Soziale Einrichtungen fiir Senioren, Ehrenamt
361.010 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
362.010 Jugendarbeit

365.010 Tageseinrichtungen fiir Kinder

367.010 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
545.030 StralReneinigung

553.010 Friedhofs- und Bestattungswesen

555.060 Schadlingsbekampfung

573.020 Markte und Veranstaltungen
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und

Feuerschutz
Gemeinde Twist
Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 256.652,20 133.700,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 28.632,10 25.300,00 33.700,00 34.600,00 32.800,00 31.300,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 845.555,55 1.223.900,00( 1.231.200,00| 1.231.200,00| 1.231.200,00| 1.231.200,00
6. privatrechtliche Entgelte 42.713,71 8.900,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 119,30 77.600,00 100,00 100,00 100,00 100,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 8.449,03 4.400,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 1.182.121,89 1.473.800,00| 1.498.600,00| 1.499.500,00( 1.497.700,00( 1.496.200,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 720.096,61| 1.254.900,00( 1.361.600,00| 1.397.200,00| 1.455.700,00| 1.516.300,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 1.048.831,60| 1.304.600,00| 1.368.300,00( 1.236.700,00( 1.231.300,00| 1.199.300,00
16. Abschreibungen 215.006,10 278.500,00 333.400,00 360.000,00 415.900,00 418.700,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 1.361.855,66| 1.847.600,00( 2.211.400,00| 2.258.400,00| 2.291.400,00| 2.338.400,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 93.566,45 98.000,00 115.000,00 115.100,00 115.100,00 115.200,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.439.356,42| 4.783.600,00, 5.389.700,00| 5.367.400,00| 5.509.400,00| 5.587.900,00
21 ordentliches Ergebnis -2.257.234,53| -3.309.800,00 -3.891.100,00( -3.867.900,00( -4.011.700,00| -4.091.700,00
22. auBerordentliche Ertréage 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -2.245.134,53| -3.309.800,00| -3.891.100,00| -3.867.900,00| -4.011.700,00| -4.091.700,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 27.021,00 49.100,00 30.500,00 32.200,00 34.000,00 35.900,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -27.021,00| -49.100,00| -30.500,00 -32.200,00 -34.000,00 -35.900,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -2.272.155,53| -3.358.900,00| -3.921.600,00( -3.900.100,00| -4.045.700,00| -4.127.600,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 203.702,87 133.700,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 824.050,26| 1.223.900,00( 1.231.200,00| 1.231.200,00| 1.231.200,00| 1.231.200,00
5. privatrechtliche Entgelte 40.986,74 8.900,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 82.064,63 77.600,00 100,00 100,00 100,00 100,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 7.161,53 4.400,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 1.157.966,03| 1.448.500,00) 1.464.900,00| 1.464.900,00( 1.464.900,00( 1.464.900,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -685.025,75| -1.218.800,00( -1.314.800,00( -1.368.900,00| -1.425.400,00| -1.484.100,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Cg;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -1.051.730,10| -1.304.600,00| -1.368.300,00( -1.236.700,00( -1.231.300,00| -1.199.300,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -1.365.823,26| -1.847.600,00| -2.211.400,00( -2.258.400,00( -2.291.400,00| -2.338.400,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -96.205,29 -98.000,00 -115.000,00 -115.100,00 -115.100,00 -115.200,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.198.784,40| -4.469.000,00| -5.009.500,00| -4.979.100,00( -5.063.200,00| -5.137.000,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -2.040.818,37| -3.020.500,00| -3.544.600,00( -3.514.200,00( -3.598.300,00| -3.672.100,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 128.943,26 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 141.043,26 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -57.273,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen -482.626,64 -58.000,00 -72.000,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -1.195.201,47| -381.900,00( -378.900,00f -478.500,00| -497.500,00 -53.500,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (-265.000,00)
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen -7.529,19 -11.000,00 -34.000,00 -11.000,00 -11.000,00 -11.000,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -1.742.630,90 -450.900,00 -484.900,00 -489.500,00 -508.500,00 -64.500,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-265.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.601.587,64| -284.400,00( -207.800,00( -489.500,00, -508.500,00 -64.500,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-265.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -3.642.406,01| -3.304.900,00| -3.752.400,00( -4.003.700,00( -4.106.800,00| -3.736.600,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
(Verpflichtungserméchtigungen) (-265.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverdnderung -3.642.406,01| -3.304.900,00| -3.752.400,00( -4.003.700,00( -4.106.800,00| -3.736.600,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-265.000,00)
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Investitionen Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und

Feuerschutz
Gemeinde Twist
Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1122-001 Errichtung einer Lichtzeichenanlage K202 -15.421,48
1122-003 Digitale Geschwindigkeitsanzeigen -4.800,00 -4.800,00
1122-005 Dunkelampel K202 / Siedlung -57.273,60
1126-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Feuerwehr -83.283,75 -42.900,00 -67.300,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00
1126-003 Sicherstellung der Loschwasserversorgung -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
1126-004 Erwerb von Fahrzeugen - Feuerwehr -1.012.043,80] -204.600,00( -235.000,00( -265.000,00 -424.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-265.000,00)
1128-001 Anschaffungen Katastrophenschutz -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
1362-001 Foérderung von Jugendgruppen -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
1365-001 Férderung von Kindertagesstatten -161.272,42
1365-004 Erweiterung KiTa St. Marien -263.087,78
1365-005 Ausbau von Krippenplatzen -647,36 108.500,00 142.100,00
1553-005 Rasengrabfeld Friedhof Hebelermeer -956,46
1553-006 Erwerb v. bewegl. Sachen - Friedhofe/FH- -3.000,00
Kapellen
1553-007 Erweiterung Friedhof Twist-Bult -2.869,39
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Verpflichtungserm. Teilhaushalt 03 Offentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und

Feuerschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2027 2028 2029

VE126-002 Erw. -265.000,00

Fahrzeuge OFW

Schoéninghsdorf
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Produktbeschreibung Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produkt 126 Brandschutz
Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Kurzbeschreibung

Finanzielle Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr Twist zur Erfiillung der Aufgaben des Brandschutzes
und der Hilfeleistungen auf dem Gebiet der Gemeinde Twist

Aligemeine Ziele

Sicherstellung der Leistungsfahigkeit der Feuerwehr fiir den kommunalen Brandschutz und
Hilfeleistungen

Konkrete Zielvorgaben

Nach dem Nds. Gesetz Uiber den Brandschutz und die Hilfeleistungen der Feuerwehren (NBrandSchG) obliegen

den Gemeinden der abwehrende Brandschutz und die Hilfeleistungen in ihrem Gebiet. Zur Erfillung dieser

Aufgaben haben sie eine den ortlichen Verhaltnissen entsprechende leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen,
auszuristen, zu unterhalten und einzusetzen.

Zur Erfullung dieses gesetzlichen Auftrages unterhalt die Gemeinde Twist eine Freiwillige Feuerwehr mit zwei
Ortsfeuerwehren als Stltzpunktfeuerwehren, die jeweils auch eine Jugendfeuerwehr haben.

Neue Vorschriften, technischer Fortschritt, veranderte Strukturen usw. haben dazu gefihrt, dass der Gemeinde-

rat im Juni 2016 einen Feuerwehrbedarfsplan als Leit- und Richtlinie fir Rat, Verwaltung und Feuerwehr

beschlossen hat.

Unter anderem beinhaltet der Plan ein Fahrzeug-Soll-Konzept, das im Wesentlichen eine Erhéhung des Gesamt-
einsatzwertes vorsieht, welcher aufgrund des Gefahrenpotenzials notwendig ist; das Konzept zeigt darlber hinaus

auch sonstige altersbedingte Erfordernisse auf.

Die Ersatzbeschaffung von insgesamt 6 Grof3fahrzeugen ist weitestgehend abgeschlossen.

Bereits ausgeliefert wurden in 2021 ein Hilfeleistungsléschgruppenfahrzeug (HLF 20) fiir die Ortsfeuerwehr (OFW) Twist,
und in 2024 ein HLF 20 fur die OFW Schoninghsdorf sowie ein Tankldschfahrzeug (TLF 4000) fur die OFW Twist und ein
Tankléschfahrzeug (TLF 3000) fir die OFW Schoéninghsdorf.

Im Haushaltsjahr 2025 wurden Haushaltsmittel fiir die Anschaffung eines Geratewagens-Logistik (GW-L) inklusive Beladung
fur die Ortsfeuerwehr Twist eingestellt. Das Fahrgestell wird voraussichtlich in 2026 ausgeliefert. Die Fertigstellung

des Aufbaus und die Auslieferung des Fahrzeugs ist in 2028 vorgesehen.

Weiterhin wurden die Mittel fiir die Ausschreibung fiir das 6. GroRReinsatzfahrzeug, eines GW-L fir die Ortsfeuerwehr
Schoéninghsdorf, in den Haushaltsplan 2026 eingstellt. Die Beschaffung soll Uiber die Haushaltsjahre 2026 und 2027
abgewickelt werden.

Der Feuerwehrbedarfsplan aus dem Jahr 2016 soll fortgeschrieben werden. Ein Auftaktgesprach hat stattgefunden. Mit den
Ergebnissen wird im Sommer 2026 gerechnet.

Zur Notstromversorgung der Feuerwehrgeratehauser und fir laufende Einsatze im Gemeindegebiet wurden zwei mobile
Notstromaggregate bestellt, die im Frihjahr 2025 ausgeliefert wurden.

Damit stehen beide Feuerwehrgeratehauser im Katastrophenfall als externe Einsatzzentralen zur Verfiigung, deren
Funktionsfahigkeit auch bei einem Black-Out gegeben ist.

In 2026 werden zusatzliche Haushaltsmittel fur die Umstellung der Atemschutzgerate von Normaldruck- auf
Uberdrucktechnik sowie fir die Einfihrung der neuen Dienstuniformen und Dienstgrade bereitgestellt.

Im Einsatzgebiet Schoninghsdorf sind zur Sicherstellung der Léschwasserversorgung weitere Hydranten vorgesehen.

Zielgruppe

Freiwillige Feuerwehr

Auftragsgrundlage

Gesetzliche Vorschriften
Beschllsse der gemeindlichen Gremien
Feuerwehrbedarfsplan

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Soziales, Ehrenamt, Ordnung und Feuerwehrwesen
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.241,57 30.200,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 11.115,36 6.700,00 11.700,00 10.600,00 9.000,00 8.300,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 41.176,58 21.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
6. privatrechtliche Entgelte 477,79 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 134.011,30 58.400,00 87.200,00 86.100,00 84.500,00 83.800,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 5.546,24 7.100,00 14.800,00 15.400,00 16.000,00 16.600,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 195.653,59 133.000,00 236.900,00 109.400,00 103.400,00 103.400,00
16. Abschreibungen 91.825,40 136.000,00 151.000,00 154.600,00 199.400,00 199.300,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 16.160,32 18.900,00 10.900,00 17.900,00 10.900,00 17.900,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 45.227,73 46.500,00 49.400,00 49.400,00 49.400,00 49.400,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 354.413,28 341.500,00 463.000,00 346.700,00 379.100,00 386.600,00
21 ordentliches Ergebnis -220.401,98| -283.100,00| -375.800,00( -260.600,00f -294.600,00| -302.800,00
22. auBerordentliche Ertréage 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -208.301,98| -283.100,00( -375.800,00( -260.600,00( -294.600,00( -302.800,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -208.301,98| -283.100,00, -375.800,00( -260.600,00f -294.600,00| -302.800,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.241,57 30.200,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 36.620,66 21.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
5. privatrechtliche Entgelte 493,10 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 213,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 118.569,11 51.700,00 75.500,00 75.500,00 75.500,00 75.500,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -5.546,24 -7.100,00 -14.800,00 -15.400,00 -16.000,00 -16.600,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -209.850,63 -133.000,00 -236.900,00 -109.400,00 -103.400,00 -103.400,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -15.187,92 -18.900,00 -10.900,00 -17.900,00 -10.900,00 -17.900,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -43.419,48 -46.500,00 -49.400,00 -49.400,00 -49.400,00 -49.400,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -274.004,27 -205.500,00 -312.000,00 -192.100,00 -179.700,00 -187.300,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -155.435,16/ -153.800,00| -236.500,00( -116.600,00f -104.200,00, -111.800,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 41.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 53.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -1.136.577,55| -256.300,00( -302.300,00f -273.500,00| -432.500,00 -8.500,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (-265.000,00)
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -1.144.106,74 -264.300,00 -333.300,00 -281.500,00 -440.500,00 -16.500,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-265.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -1.090.756,74| -264.300,00( -333.300,00(f -281.500,00| -440.500,00 -16.500,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-265.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -1.246.191,90, -418.100,00 -569.800,00( -398.100,00f -544.700,00| -128.300,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
(Verpflichtungserméchtigungen) (-265.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverdnderung -1.246.191,90, -418.100,00 -569.800,00( -398.100,00f -544.700,00| -128.300,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-265.000,00)
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Gemeinde Twist

Investitionen Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1126-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Feuerwehr -83.283,75 -42.900,00 -67.300,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00
1126-003 Sicherstellung der Léschwasserversorgung -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00
1126-004 Erwerb von Fahrzeugen - Feuerwehr -1.012.043,80 -204.600,00 -235.000,00 -265.000,00 -424.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-265.000,00)
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Verpflichtungserm. Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029
VE126-002 Erw. -265.000,00
Fahrzeuge OFW
Schoéninghsdorf
11.12.2025
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Produktbeschreibung Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
Produkt 128 Katastrophenschutz
Budget 128.010 Katastrophenschutz

Kurzbeschreibung

Finanzielle Ausstattung zur Erflllung der Aufgaben der allgemeinen Gefahrenabwehr im Rahmen des Zivil- und
Katastrophenschutzes auf dem Gebiet der Gemeinde Twist

Aligemeine Ziele

Sicherstellung der Leistungsfahigkeit der 6ffentlichen Kommunalverwaltung im Falle einer Katastrophenlage

Konkrete Zielvorgaben

Nach dem Gesetz Uber den Zivilschutz und die Katastrophenhilfe des Bundes (ZKSG) und dem Nds. Katastrophenschutzgesetz
(NKatSchG) obliegt es den staatlichen Einrichtungen und damit auch den Gemeinden, den Zivil- und Katastrophenschutz
sicherzustellen. Den Gemeinden kommt dabei insbesondere die Aufgabe zu, den Landkreis als untere
Katastrophenschutzbehdérde im Katastrophenfall als Gefahrenabwehrbehdrde Amtshilfe zu leisten und die erforderlichen
Aufgaben im Rahmen der Gefahrenabwehr dauerhaft sicherzustellen.

Hierzu sind entsprechende Gefahrenabwehrplane zu erstellen, aktuell zu halten und fiir die beschriebenen MaRnahmen die
entsprechende Ausristung und Personal vorzuhalten. Um in Schadenslagen effektiv handeln zu kdnnen, wird ein Krisenstab
eingerichtet (Stab auRergewdhnliche Ereignisse - SaE).

Zur Unterstutzung des zustandigen Fachbereichs 3 wurde in 2022 eine Mitarbeiterin fir die Aufgaben im Zivil- und
Katastrophenschutz eingestellt. Entsprechende Schulungen fir alle Stabsmitglieder wurden eingeleitet.

In 2022 wurden Haushaltsmittel fir ein flachendeckendes neues Biirgerwarnsystem (Sirenen) eingestellt. Fir die
Anschaffungen haben Bund und Land jeweils ein Forderprogramm aufgelegt. Aus diesen Forderprogrammen wurde der Gemeinde
Twist nur ein Zuschuss fir einen von 11 beantragten Standorten bewilligt. Aus diesem Grund wurden 2025 Haushaltsmittel
fur eine neue Beschallungstibersicht sowie fiir nicht geférderte Sirenen an den bereits empfohlenen Standorten

eingestellt. Die Sirenen wurden im Herbst 2025 installiert. Nach Einrichtung der Steuerungstechnik wird das Warnsystem

im Fruhjahr 2026 einsatzbereit sein.

Um im Falle eines langfristigen flichendeckenden Stromausfalls mit dem Stab arbeitsfahig zu bleiben, wurden bereits in
Planen vorheriger Jahre Haushaltsmittel fir ein mobiles Notstromaggregat eingestellt. Nach Feststellung der konkreten
Bedarfe fiir die Notstromversorgung in den neuen Raumen im Obergeschoss des Dienstleistungszentrums erfolgte die
Ausschreibung noch in 2024. Die Auslieferung erfolgte im Friihjahr 2025.

Gleiches gilt fur ein weiteres Notstromaggregat, das Stabsarbeit auRerhalb des Rathauses sowie den laufenden Betrieb
einer Notunterkunft im Fall von Evakuierungen, z. B. in einer Turnhalle, ermdglicht.

Fur die Ausstattung des Krisenstabs sind weitere Haushaltsmittel im Ergebnis- und Finanzhaushalt vorgesehen.

Fir die Notfallkommunikation mit den Katastrophenschutzbehérden des Landes und Landkreises wurden in 2024
Satellitentelefone angeschafft.

Der Zivil- und Katastrophenschutz wird in den kommenden Jahren weiterhin grof3e Bedeutung behalten.

Zur Information der Bevoélkerung ist weiterhin die Errichtung von Notfallinformationspunkten (NIPs) in allen Orteilen
vorgesehen, die darliber hinaus die Funktion als Anlauf- und Sammelstellen fir die Bevolkerung ubernehmen. Hierzu werden
in Dorfgemeinschaftshausern, Turnhallen und Schulen Notstrom-Einspeiseeinrichtungen installiert und weitere
Stromersatzanlagen geplant, um die NIPs mit Notstrom zu versorgen.

Zielgruppe

Bevdlkerung in der Gemeinde Twist, Mitarbeiter des Katastrophenschutzes

Auftragsgrundlage

Gesetzliche Vorschriften
Beschllisse der gemeindlichen Gremien
Katastrophenschutz- und Gefahrenabwehrpléane

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Soziales, Ehrenamt, Ordnung und Feuerwehrwesen
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 395,80 0,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 395,80 0,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,00 76.000,00 78.000,00 81.300,00 84.700,00 88.300,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 449,68 10.000,00 14.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
16. Abschreibungen 881,82 7.500,00 27.700,00 39.600,00 54.500,00 60.500,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 599,92 0,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.931,42 93.500,00 122.000,00 132.700,00 151.000,00 160.600,00
21 ordentliches Ergebnis -1.535,62 -93.500,00, -118.700,00( -129.400,00( =-147.700,00| =-157.300,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -1.535,62 -93.500,00( -118.700,00( -129.400,00( -147.700,00( -157.300,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 -400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -1.5635,62 -93.900,00 -118.700,00 -129.400,00 -147.700,00 -157.300,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 0,00 -76.000,00 -78.000,00 -81.300,00 -84.700,00 -88.300,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -449,68 -10.000,00 -14.500,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -599,92 0,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.049,60 -86.000,00| -94.300,00 -93.100,00 -96.500,00 -100.100,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.049,60 -86.000,00 -94.300,00 -93.100,00 -96.500,00/ -100.100,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 12.693,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 12.693,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -21.995,67 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -21.995,67| -117.800,00 -8.800,00| -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -9.302,41| -117.800,00 -8.800,00( -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -10.352,01| -203.800,00/ -103.100,00( -298.100,00f -161.500,00| -145.100,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung -10.352,01| -203.800,00( -103.100,00( -298.100,00( -161.500,00( -145.100,00
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Investitionen Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1128-001 Anschaffungen Katastrophenschutz -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
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Produktbeschreibung Budget 365.010 Tageseinrichtungen fiir Kinder

Gemeinde Twist

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkt 365 Tageseinrichtungen fir Kinder
Budget 365.010 Tageseinrichtungen fir Kinder

Kurzbeschreibung

Finanzielle Férderung der Trager von Kindergarten, Krippen und GroRtagespflegestellen, Beteiligung an den Fahrtkosten
zur Einrichtung sowie die Ubernahme von Elternbeitragen nach § 90 Absatz 3 SGBVIII

Aligemeine Ziele

Ausbau und Sicherung eines bedarfsgerechten Angebotes an Platzen in Kindergarten und Krippen

Konkrete Zielvorgaben

Seit 2010 wurden aufgrund des Rechtsanspruchs auf Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen und in der
Kindertagespflege kontinuierlich bedarfsgerecht Krippenbetreuungsplatze errichtet.

Im Zeitraum von 2010 bis 2020 wurden bisher dezentral in den Ortsteilen 147 Krippenbetreuungsplatze neu errichtet.

Da diese Betreuungsplatze zu Beginn des Kindergartenjahres 2023/24 nicht ausreichten, und um eine neue Betreuungsform
in der Gemeinde Twist anbieten zu kénnen, wurde zunachst in der ehemaligen Betriebsleiterwohnung am Hallenbad ein
Kindertagespflegeangebot mit 8 Betreuungsplatzen errichtet, das nach Erwerb eines Einfamilienhauses in der Strafe An
der Apotheke und dessen Umbau zu einer Grofdtagespflegestelle mit 2 Einheiten (gleichzeitig max. 16 Betreuungsplatze)
ausgebaut werden konnte.

Weiterhin wurden zum KiTa-Jahr 2025/26 an der KiTa St. Franziskus mit Hilfe eines mobilen Gruppenraums (Container)
voriibergehend zusatzlich 15 Krippenplatze geschaffen.

Daruber hinaus wurde im Herbst 2025 mit dem Anbau von 2 Krippeneinheiten mit insgesamt 30 neuen Betreuungsplatzen am
Krippenhaus St. Raphael begonnen. Die Erweiterung soll zum neuen KiTa-Jahr am 01.08.2026 in Betrieb gehen.

Nach der derzeitigen Entwicklung der Kinderzahlen betragt der Versorgungsgrad fiir Kinder unter 3 Jahren

(Krippenbereich) nach Umsetzung der BaumaRnahmen ab August 2026 voraussichtlich rd. 83 %.

Zielgruppe

Kinder aus Twist, die einen Kindergarten, eine Krippe oder GroRtagespflegestelle besuchen oder besuchen mdchten

Auftragsgrundlage

Gesetzliche Vorschriften
Beschllisse der gemeindlichen Gremien
Vereinbarungen mit den kirchlichen Tragern

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Soziales, Ehrenamt, Ordnung und Feuerwehrwesen
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 365.010 Tageseinrichtungen fir Kinder

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 17.120,94 18.600,00 18.700,00 20.700,00 20.500,00 19.700,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 17.120,94 18.600,00 18.700,00 20.700,00 20.500,00 19.700,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 21.283,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 527,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Abschreibungen 89.646,48 103.800,00 119.600,00 131.300,00 128.400,00 125.800,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 1.305.291,07| 1.766.000,00( 2.130.000,00| 2.170.000,00| 2.210.000,00| 2.250.000,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 1.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.416.748,78| 1.870.800,00| 2.252.600,00| 2.304.300,00| 2.341.400,00| 2.378.800,00
21 ordentliches Ergebnis =1.399.627,84| -1.852.200,00 -2.233.900,00( -2.283.600,00( -2.320.900,00| -2.359.100,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -1.399.627,84| -1.8562.200,00| -2.233.900,00| -2.283.600,00| -2.320.900,00| -2.359.100,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 -11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -1.399.627,84| -1.864.100,00| -2.233.900,00( -2.283.600,00( -2.320.900,00| -2.359.100,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 365.010 Tageseinrichtungen fir Kinder

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -21.283,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -527,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -1.310.231,07| -1.766.000,00| -2.130.000,00( -2.170.000,00( -2.210.000,00| -2.250.000,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 -1.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.332.042,30| -1.767.000,00| -2.133.000,00( -2.173.000,00( -2.213.000,00| -2.253.000,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -1.332.042,30| -1.767.000,00| -2.133.000,00( -2.173.000,00( -2.213.000,00| -2.253.000,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 75.000,00 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 75.000,00 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen -467.205,16 -58.000,00 -72.000,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -32.802,40 0,00 -63.000,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -500.007,56 -58.000,00 -135.000,00 0,00 0,00 0,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -425.007,56 108.500,00 142.100,00 0,00 0,00 0,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -1,757.049,86| -1.658.500,00( -1.990.900,00( -2.173.000,00( -2.213.000,00| -2.253.000,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung -1.757.049,86| -1.658.500,00| -1.990.900,00| -2.173.000,00| -2.213.000,00| -2.253.000,00
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Gemeinde Twist

Investitionen Budget 365.010 Tageseinrichtungen fur Kinder

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1365-001 Foérderung von Kindertagesstatten -161.272,42
1365-004 Erweiterung KiTa St. Marien -263.087,78
1365-005 Ausbau von Krippenplatzen -647,36 108.500,00 142.100,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produkigruppen und Produkte

3 Soziales und Jugend

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
366 Einrichtungen der Jugendarbeit
366.010 Spielplatze

5 Gestaltung der Umwelt

51 Raumliche Planung und Entwicklung

511 Raumliche Planungs- und EntwicklungsmaBnahmen
Produkt: 511.010 Raumliche Planungs- und EntwicklungsmaBnahmen
52 Bauen und Wohnen

521 Bau- und Grundstlicksordnung

Produkt: 521.010 Bau - und Grundstiicksordnung

522 Wohnbauférderung

Produkt: 522.010 Wohnbauférderung

523 Denkmalschutz und -pflege

Produkt: 523.010 Denkmalschutz und -pflege

53 Ver- und Entsorgung

534 Fernwarmeversorgung

Produkt: 534.030 Nahwarmenetz

54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

541 Gemeindestrallen

Produkt: 541.010 GemeindestralRen

545 StralRenreinigung, Stralenbeleuchtung

Produkt: 545.020 StralRenbeleuchtung

546 Parkeinrichtungen

Produkt: 546.010 Parkeinrichtungen

547 OPNV B

Produkt: 547.010 OPNV

55 Natur- und Landschaftspflege

551 Offentliches Griin/Landschaftsbau

Produkt: 551.010 Parkanlagen und 6ffentliche Griinflachen
552 Offentliche Gewasser/Wasserbauliche Anlagen
Produkt: 552.010 Offentliche Gewasser/Wasserbauliche Anlagen
555 Land- und Forstwirtschaft

Produkt: 555.050 Land- und Forstwirtschaft

57 Wirtschaft und Tourismus

573 Aligemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.010 Bauhof

Verantwortlicher Fachbereich

Fachbereich Bau und Planung (Fachbereichsleiter Herr Schwieters)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts

541.010 Gemeindestraflen und Briicken

Haushaltsvermerke

Fir die Gestaltung der Deckungsfahigkeit und Ubertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden

sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.

Die Ansatze fur Aufwendungen einschlief3lich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).

Diese Deckungsregeln gelten fiir die Auszahlungsansatze im Finanzhaushalt und fiir Verpflichtungs-
ermachtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).

Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansatze
fur Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfallen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig deckungsfahig

erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).

Die Ansatze flr zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfahig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen fur Investitions- und
Finanzierungstatigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansatzen dirfen
zahlungswirksame Mehrertrage und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Ertrédge aus
laufender Verwaltungstatigkeit fiir unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets fir Investitions-

und Finanzierungstatigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.

Ertrage sind auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwendungen beschrankt, soweit dafiir eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).

Zweckgebundene Mehrertrage durfen fiir entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.

Diese Regelungen gelten flir Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.

Alle Ermachtigungen fir Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich Ubertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte

Gemal § 4 Absatz 3 KomHKVO kénnen Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklart werden (Budget).

Haushaltsvermerk:

Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 04 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte einschlieBlich
der Produkte des Gebaude- und Liegenschaftsmanagements zu einem {ibergeordneten Budget gemaR § 4 Absatz 3 KomHKVO
zusammengefasst.

Die Ansétze fiir Aufwendungen einschlieBlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie

der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig

deckungsfahig erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansétze und die damit verbundenen Auszahlungen werden

firr zeitlich Gbertragbar erklért (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 04 sind folgende Produkte zugeordnet:

366.010 Spielplatze

511.010 Raumliche Planungs- und Entwicklungsmafnahmen
521.010 Bau- und Grundstiicksordnung

522.010 Wohnbauférderung

523.010 Denkmalschutz und -pflege

534.030 Nahwéarmenetz

541.010 Gemeindestraen

545.020 StraBenbeleuchtung

546.010 Parkeinrichtungen

547.010 OPNV

551.010 Parkanlagen und &ffentliche Griinflichen
552,010 Offentliche Gewésser/Wasserbauliche Anlagen
555.050 Land- und Forstwirtschaft

573.010 Bauhof
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.972,49 68.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 390.740,56 368.200,00 430.600,00 430.900,00 478.500,00 498.100,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 180,00 9.700,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00
6. privatrechtliche Entgelte 26.799,80 18.900,00 14.900,00 14.900,00 14.900,00 14.900,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.673,41 18.100,00 18.100,00 18.100,00 18.100,00 18.100,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 67.923,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 504.289,78 482.900,00 473.900,00 474.200,00 521.800,00 541.400,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 1.251.133,15| 1.475.800,00| 1.518.400,00( 1.571.400,00( 1.634.700,00| 1.700.200,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 1.040.447,32| 1.705.100,00| 2.111.000,00( 1.536.000,00( 1.436.000,00| 1.474.000,00
16. Abschreibungen 927.384,90 881.600,00( 1.062.500,00 1.046.400,00 1.121.600,00| 1.147.600,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 49.399,51 43.500,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.268.364,88| 4.106.000,00, 4.730.300,00, 4.192.200,00| 4.230.700,00| 4.360.200,00
21 ordentliches Ergebnis =2.764.075,10| -3.623.100,00| -4.256.400,00( -3.718.000,00( -3.708.900,00| -3.818.800,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -2.764.075,10| -3.623.100,00| -4.256.400,00| -3.718.000,00| -3.708.900,00| -3.818.800,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.057.750,00| -1.196.400,00/ 1.114.000,00| 1.173.600,00| 1.235.400,00| 1.300.700,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 614.084,00 706.000,00 655.600,00 688.900,00 723.900,00 760.600,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 443.666,00| -1.902.400,00 458.400,00 484.700,00 511.500,00 540.100,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -2.320.409,10| -5.525.500,00| -3.798.000,00( -3.233.300,00( -3.197.400,00| -3.278.700,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.972,49 68.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 180,00 3.900,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
5. privatrechtliche Entgelte 91.049,42 16.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 29.000,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 26.258,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 161.461,30 87.900,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -1.221.118,17| -1.446.500,00| -1.502.000,00( -1.562.300,00| -1.625.200,00| -1.690.500,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -1.100.817,91| -1.705.100,00| -2.111.000,00( -1.536.000,00( -1.436.000,00| -1.474.000,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -175.069,55 -35.700,00 -30.600,00 -30.600,00 -30.600,00 -30.600,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.497.005,63| -3.187.300,00| -3.643.600,00( -3.128.900,00( -3.091.800,00| -3.195.100,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -2.335.544,33| -3.099.400,00| -3.627.100,00( -3.112.400,00| -3.075.300,00| -3.178.600,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 683.737,60| 1.220.900,00 516.700,00( 2.933.500,00 595.000,00 0,00
19. Beitrage u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 399.074,89 210.000,00 777.000,00 340.000,00 110.000,00 110.000,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.082.812,49 1.430.900,00| 1.293.700,00| 3.273.500,00 705.000,00 110.000,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24, Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden -401.285,71 -15.000,00 -25.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
25. BaumaRnahmen -3.195.066,02| -520.000,00( -2.015.000,00( -5.410.000,00| -800.000,00 0,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (-| (-800.000,00)
4.660.000,00)
26. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -7.553,20 -105.000,00 -130.000,00 -40.000,00 -40.000,00 -40.000,00
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 -80.600,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -3.603.904,93| -640.000,00| -2.250.600,00| -5.465.000,00f -855.000,00 -55.000,00
(Verpflichtungserm&chtigungen) (| (-800.000,00)
4.660.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -2.521.092,44 790.900,00( -956.900,00( -2.191.500,00( -150.000,00 55.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-| (-800.000,00)
4.660.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -4.856.636,77| -2.308.500,00| -4.584.000,00( -5.303.900,00( -3.225.300,00| -3.123.600,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
(Verpflichtungsermachtigungen) (-| (-800.000,00)
4.660.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverénderung -4.856.636,77| -2.308.500,00 -4.584.000,00| -5.303.900,00| -3.225.300,00| -3.123.600,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-| (-800.000,00)
4.660.000,00)
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Gemeinde Twist

Investitionen Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1366-001 Einrichtung u. Ergénzung v. Kinderspielplatzen -4.629,10 -50.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
1511-003 MaRnahmen i. R. Férderprogramm -144.900,00( -1.600.000,00 595.000,00
Dorfentwicklung
(Verpflichtungsermachtigungen) (-800.000,00) (-800.000,00)
1523-002 Malnahmen Denkmalschutz und -pflege -9.671,49
1541-001 StraRenbau Gemeindestralen -2.414.330,56| 1.011.000,00| 1.258.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
1541-020 Endg. Ausbau GemeindestralRen 209.975,80] -130.000,00| -100.000,00 -750.000,00
(ErsterschlieBung)
1541-023 Neubau u. Sanierung von Briicken -80.000,00 -125.000,00 -975.000,00 660.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-975.000,00)
1541-024 Ausbau von Radwegen -1.200.000,00|  -500.000,00| 1.358.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-500.000,00)
1541-027 StraRenausbau nach § 6 NKAG -215.000,00| -1.585.000,00( 1.080.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) ] .585.000,06;
LS;}] -028 Erschliefung GE "Zwischen Klarteichen und L -250.000,00 -750.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-750.000,00)
1545-002 Erweiterung Stralenbeleuchtung -5.590,82 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
1546-004 Neugestaltung Seeumfeld im Zentrum -291.815,87
1547-001 Ausbau von OPNV-Bushaltestellen 109.900,00 -25.000,00 -50.000,00 65.500,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-50.000,00)
1573-001 Erwerb von beweglichen Sachen - Bauhof -5.030,40 -55.000,00 -90.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
1573-003 Fahrzeuge u. Maschinen Bauhof -30.000,00
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Verpflichtungserm. Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE511-001
MaRnahme
Gemeinde
Forderprogramm
Dorferneuerung

-800.000,00

-800.000,00

VE541-008
StraRenausbau
Georg-Klasmann-Str.

-1.585.000,00

VES541-009 Neubau
Briicke Uiber
Rihlermoorschloot/A
n der Wieke

-975.000,00

VE541-010
ErschlieBung GE
"Zwischen
Klarteichen u. L 47"

-750.000,00

VES541-011 Ausbau
FuB- und Radweg
Schwarzer Weg

-500.000,00

VES547-001 Ausbau
OPNV
Bushaltestellen

-50.000,00
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Produktbeschreibung Budget 541.010 GemeindestraRen

Gemeinde Twist

Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV
Produkt 541 Gemeindestralien
Budget 541.010 Gemeindestrallen

Kurzbeschreibung

Der Produktbereich umfasst den Ausbau und die Unterhaltung der GemeindestralRen einschlieflich der dazugehoérigen
Einrichtungen der Verkehrsinfrastruktur (u.a. Briicken).

Aligemeine Ziele

Die MaRnahmen an Gemeindestralen und den dazugehdrigen Einrichtungen der Verkehrsinfrastruktur verfolgen das
Ziel einer nachhaltigen ErschlieRung des Gemeindegebietes durch Stral3en, Ful3- und Radwege, Briicken, Wirtschafts-
wege Usw.

Konkrete Zielvorgaben

Das Projekt umfasst sowohl die Planung von BaumafRnahmen zum endgultigen Ausbau von Baustraf’en wie auch die Planung
und Vorbereitung umfassender Sanierungen von GemeindestraRen. Der kommunale Verkehrsnetzplan mit Darstellung der
Verkehrsbelastung dient einer mittelfristigen ErschlieBungsplanung der fiir den Uberortlichen StraRenverkehr bedeutenden
GemeindestraRen und bildet eine Férdervoraussetzung im Rahmen des Gesetzes Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung
der Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz/GVFG). Das Stralenzustandskataster bildet
die Grundlage fiir das gemeindliche Bauprogramm. Dieses Bauprogramm dient mit festzulegenden Prioritdten der Finanz- und
Ausfiihrungsplanung fur zukinftige StralRenbau- und Stralenerhaltungsmallnahmen.

Die Sanierung der Gemeindestral’e Hebelermeer von der K 202 bis zur Dorfmitte konnte abgeschlossen werden. Nach den noch
anstehenden Baumpflanzungen wird die bewilligte Landesférderung durch eine Schlusszahlung abgerechnet.

Im Ortsteil Hebelermeer entsteht ein neues Wohnbaugebiet mit 15 Baugrundsticken (B-Plan Nr. 83 ,Sudlich der
Gruntalstral3e). Die ErschlieBung des Gebietes mit Versorgungsinfrastruktur und Stral3en hat begonnen.

Die Querungsstelle im Bereich der K 202 (FranziskusstralRe auf Hohe der Kirche) im Ortsteil Schoninghsdorf wird durch

eine Dunkelampel gesichert. Die BaumaRnahme hat begonnen und soll planmaRig zum 01.12.2025 abgeschlossen sein.

Der endgiiltige Ausbau der Gemeindestrallen ,Lerchenweg“ und ,Brinkmanns Busch* befindet sich in Planung. In diesem
Zusammenhang wird noch geprift, ob es Synergieeffekte bei gleichzeitigem Ausbau des ,Bussardweges” geben kann.

Der Ful- und Radweg im Zuge des Schwarzen Weges soll auf ganzer Lange von der Ortsdurch Biilt bis zur K 202 (Am Kanal)
grundhaft in einer Breite von 2,50 m ausgebaut und gem. den Empfehlungen fur Radverkehrsanlagen (ERA) angepasst werden.
Der Ausbau zu einem sicheren Schul- und Freizeitweg fir Ful3ganger und Radfahrer wurde zur NGVFG-Forderung angemeldet
und soll nach Entscheidung der Landesbehdrde (iber die Aufnahme in das Jahresbauprogramm 2026 begonnen werden.

In 2025 wurde die turnusmafig durchzufiihrende Brickenhauptpriifung (alle 6 Jahre) an allen Briicken durchgefiihrt (11
StraBenbriicken / 9 FuRganger- und Radfahrerbriicken). Ziel ist es, den Sanierungsfahrplan fiir die sukzessive
Briickenunterhaltung fortzuschreiben. Insbesondere die Briicke im Zuge der Georg-Klasmann-Stral3e ist in einem so
ungenugendem Bauwerkszustand, dass gutachterlich ein Neubau empfohlen wird. Fir die Georg-Klasmann-Stralle werden
mehrere Optionen fiir die StraRensanierung und eine evtl. Anbindung an die K 232 / Heseper StralRe erarbeitet. Die
MaRnahmen "Briicke Uber den Rihlermoorschloot", "Sanierung der Georg-Klasmann-Strafle" sowie "Option einer Anbindung an
die K 232" werden bei der Fortfihrung der Planungen ganzheitlich betrachtet.

Zielgruppe

Verkehrsteilnehmer

Auftragsgrundlage

Verdingungsordnung fiir Bauleistungen (VOB)

Gesetz uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse der Gemeinden (Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz — GVFG)

Niedersachsisches Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (NGVFG)

Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI)

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Bau, Planung und Umwelt
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 541.010 Gemeindestral’en

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 269.289,97 235.100,00 287.100,00 300.100,00 348.100,00 367.800,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 9.400,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
6. privatrechtliche Entgelte 14.282,86 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 283.572,83 264.400,00 317.000,00 330.000,00 378.000,00 397.700,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 256.438,22 308.000,00 322.400,00 335.500,00 349.100,00 363.200,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 548.853,00 975.000,00( 1.490.000,00 925.000,00 825.000,00 875.000,00
16. Abschreibungen 540.497,18 537.200,00 615.900,00 633.800,00 730.900,00 766.500,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 25.761,80 9.300,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.371.550,20| 1.829.500,00| 2.438.100,00| 1.904.100,00| 1.914.800,00| 2.014.500,00
21 ordentliches Ergebnis -1.087.977,37| -1.565.100,00( -2.121.100,00( -1.574.100,00 -1.536.800,00| -1.616.800,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -1.087.977,37| -1.565.100,00| -2.121.100,00| -1.574.100,00| -1.536.800,00| -1.616.800,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 325.128,00 346.900,00 341.400,00 358.500,00 376.500,00 395.400,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -325.128,00( -346.900,00, -341.400,00, -358.500,00( -376.500,00| -395.400,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -1.413.105,37| -1.912.000,00| -2.462.500,00( -1.932.600,00 -1.913.300,00| -2.012.200,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 541.010 Gemeindestral3en

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 3.600,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
5. privatrechtliche Entgelte 76.826,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 11.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 88.746,45 3.600,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -256.438,22|  -308.000,00f -322.400,00f -335.500,00| -349.100,00| -363.200,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -615.288,60| -975.000,00( -1.490.000,00f -925.000,00| -825.000,00| -875.000,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1565.752,23 -1.500,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -1.027.479,05| -1.284.500,00| -1.814.400,00| -1.262.500,00( -1.176.100,00| -1.240.200,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -938.732,60| -1.280.900,00| -1.810.200,00( -1.258.300,00( -1.171.900,00| -1.236.000,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 500.000,00[ 1.111.000,00 481.000,00| 2.868.000,00 0,00 0,00
19. Beitrage u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 399.074,89 210.000,00 777.000,00 340.000,00 110.000,00 110.000,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 899.074,89| 1.321.000,00( 1.258.000,00( 3.208.000,00 110.000,00 110.000,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -384.785,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen -2.718.643,85/ -520.000,00( -1.890.000,00( -4.560.000,00 0,00 0,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (-
3.810.000,00)
26. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -3.103.429,65| -520.000,00| -1.890.000,00| -4.560.000,00 0,00 0,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
3.810.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -2.204.354,76 801.000,00( -632.000,00( -1.352.000,00 110.000,00 110.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-
3.810.000,00)
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -3.143.087,36/ -479.900,00| -2.442.200,00( -2.610.300,00( -1.061.900,00| -1.126.000,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
(Verpflichtungserméachtigungen) (-
3.810.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverénderung -3.143.087,36| -479.900,00| -2.442.200,00| -2.610.300,00 -1.061.900,00| -1.126.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
3.810.000,00)
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Investitionen Budget 541.010 Gemeindestraflen

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1541-001 StraBenbau Gemeindestrallen -2.414.330,56 1.011.000,00| 1.258.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
1541-020 Endg. Ausbau Gemeindestrallen 209.975,80 -130.000,00 -100.000,00 -750.000,00
(ErsterschlieBung)
1541-023 Neubau u. Sanierung von Briicken -80.000,00] -125.000,00( -975.000,00 660.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-975.000,00)
1541-024 Ausbau von Radwegen -1.200.000,00 -500.000,00| 1.358.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-500.000,00)
1541-027 StraBenausbau nach § 6 NKAG -215.000,00| -1.585.000,00( 1.080.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
1.585.000,00)
1541-028 ErschlieBung GE "Zwischen Klarteichen und L -250.000,00 -750.000,00
47"
(Verpflichtungsermachtigungen) (-750.000,00)
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Verpflichtungserm. Budget 541.010 Gemeindestralen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE541-008
StralRenausbau
Georg-Klasmann-Str.

-1.585.000,00

VES541-009 Neubau
Briicke lber
Rihlermoorschloot/A
n der Wieke

-975.000,00

VE541-010
ErschlieBung GE
"Zwischen
Klarteichen u. L 47"

-750.000,00

VES541-011 Ausbau
FuB- und Radweg
Schwarzer Weg

-500.000,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 05 Wirtschaftsforderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produkigruppen und Produkte

2 Schule und Kultur

25-29 Kultur und Wissenschaft

252 Nichtwissenschaftliche Mussen, Sammlungen

Produkt: 252.010 Nichtwissenschaftliche Museen

262 Musikpflege

Produkt: 262.010 Musikpflege

281 Heimat- und sonstige Kulturpflege

Produkt: 281.010 Heimat- und sonstige Kulturpflege

4 Gesundheit und Sport

41 Gesundheitsdienste

414 Malinahmen der Gesundheitspflege

Produkt: 414.010 MaBnahmen der Gesundheitspflege

5 Gestaltung der Umwelt

53 Ver- und Entsorgung

536 Versorgung mit technischer Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur
Produkt: 536.010 Breitbandversorgung

55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und Bestattungswesen
551 Offentliches Griin/Landschaftsbau

Produkt: 551.020 Einrichtung Erholung und Freizeitgestaltung
56 Umweltschutz

561 Umweltschutzmalnahmen

Produkt: 561.010 UmweltschutzmafRnahmen

57 Wirtschaft und Tourismus

571 Wirtschaftsférderung

Produkt: 571.010 Wirtschaftsférderung

575 Tourismus

Produkt: 575.010 Tourimus

Verantwortlicher Fachbereich
Fachbereich Wirtschaftsférderung und Tourismus (Fachbereichsleiter Herr Muiller)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts

571.010 Wirtschaftsforderung
536.010 Breitbandversorgung

Haushaltsvermerke

Fir die Gestaltung der Deckungsfahigkeit und Ubertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden

sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.

Die Ansatze fur Aufwendungen einschlie3lich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfahig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).

Diese Deckungsregeln gelten fiir die Auszahlungsansatze im Finanzhaushalt und fiir Verpflichtungs-
ermachtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).

Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansatze
fur Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfallen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs fiir gegenseitig deckungsfahig

erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).

Die Ansatze flur zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfahig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen flr Investitions- und
Finanzierungstatigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansatzen durfen
zahlungswirksame Mehrertrage und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Ertrage aus
laufender Verwaltungstatigkeit fiir unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets fiir Investitions-

und Finanzierungstatigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.

Ertrage sind auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwendungen beschrankt, soweit dafiir eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).

Zweckgebundene Mehrertrage durfen fiir entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.

Diese Regelungen gelten fir Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.

Alle Ermachtigungen fir Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich Ubertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte

Gemal § 4 Absatz 3 KomHKVO kénnen Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklart werden (Budget).

Haushaltsvermerk:

Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 05 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte einschlieBlich
der Produkte des Gebaude- und Liegenschaftsmanagements zu einem iibergeordneten Budget gemaR § 4 Absatz 3 KomHKVO
zusammengefasst.

Dle Ansatze fiir Aufwendungen elnschluelsllch der Haushaltsreste lnnerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

deckungsfahig erklart (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansétze und die damit verbundenen Auszahlungen werden
fir zeitlich Gbertragbar erklért (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 05 sind folgende Produkte zugeordnet:

252.010 Nichtwissenschaftliche Museen

262.010 Musikpflege

281.010 Heimat- und sonstige Kulturpflege

414.010 MaRnahmen der Gesundheitspflege
536.010 Breitbandversorgung

551.020 Einrichtung Erholung und Freizeitgestaltung
561.010 UmweltschutzmaRnahmen

571.010 Wirtschaftsforderung

575.010 Tourismus
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 32.900,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 29.702,48 29.800,00 29.500,00 29.400,00 30.700,00 29.000,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 2.419,76 2.100,00 600,00 600,00 600,00 600,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertrage 451,60 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 55.392,40 32.500,00 63.600,00 30.600,00 31.900,00 30.200,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 278.407,42 338.900,00 363.400,00 384.600,00 401.600,00 418.600,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 26.556,38 44.100,00 132.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00
16. Abschreibungen 74.834,59 74.100,00 72.100,00 14.800,00 37.300,00 36.600,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 44.418,21 49.100,00 73.300,00 66.900,00 65.700,00 52.300,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 299,24 700,00 100,00 100,00 100,00 100,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 424.515,84 506.900,00 640.900,00 517.400,00 555.700,00 558.600,00
21 ordentliches Ergebnis -369.123,44| -474.400,00| -577.300,00( -486.800,00f -523.800,00| -528.400,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 58.300,00 43.700,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 21.500,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 36.800,00 23.500,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -369.123,44| -437.600,00( -553.800,00( -486.800,00( -523.800,00( -528.400,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 9.434,00 17.800,00 10.100,00 10.800,00 11.500,00 12.200,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen -9.434,00 -17.800,00 -10.100,00 -10.800,00 -11.500,00 -12.200,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -378.557,44| -455.400,00| -563.900,00( -497.600,00f -535.300,00| -540.600,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt
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Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 32.900,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 2.419,76 2.100,00 600,00 600,00 600,00 600,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 580,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 25.818,81 2.100,00 33.500,00 600,00 600,00 600,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -233.599,68| -291.800,00f -311.700,00f -353.700,00| -368.200,00| -383.000,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -26.658,81 -44.100,00 -132.000,00 -51.000,00 -51.000,00 -51.000,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -39.212,66 -49.100,00 -73.300,00 -66.900,00 -65.700,00 -52.300,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.015,03 -700,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -300.486,18 -385.700,00 -517.100,00 -471.700,00 -485.000,00 -486.400,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -274.667,37| -383.600,00f -483.600,00( -471.100,00f -484.400,00, -485.800,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 2.000,00 18.000,00 18.000,00 801.500,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 11.233,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 79.900,00 59.900,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 13.233,49 97.900,00 77.900,00 801.500,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 -15.000,00| -2.639.000,00| -1.370.000,00 0,00 0,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (-
1.370.000,00)
25. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen -2.225.166,51 -246.500,00| -205.000,00f -205.000,00f -205.000,00| -205.000,00
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 -23.000,00 -99.000,00 -99.000,00 -20.000,00 -20.000,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.225.166,51| -284.500,00| -2.943.000,00| -1.674.000,00f -225.000,00f -225.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
1.370.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit -2.211.933,02| -186.600,00| -2.865.100,00f -872.500,00f -225.000,00| -225.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-
1.370.000,00),
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -2.486.600,39| -570.200,00| -3.348.700,00( -1.343.600,00f -709.400,00| -710.800,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
(Verpflichtungserméachtigungen) (-
1.370.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverénderung -2.486.600,39| -570.200,00| -3.348.700,00| -1.343.600,00f -709.400,00 -710.800,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
1.370.000,00),
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Investitionen Teilhaushalt 05 Wirtschaftsforderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n

15636-001 Zuschuss fir die Breitbandversorgung -79.000,00 -79.000,00
1551-004 Erweiterung touristischer Einrichtungen -6.566,51 -28.500,00 13.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00
1551-005 Anlegung einer Hundefreilaufflache -10.000,00
1571-001 ErschlieBung von Industriegebieten 11.233,49
1571-005 Férderung wohnortbezogene Nahversorgung -3.000,00
I2507213—007 ErschlieBung Gewerbe- u. Industrieflachen ab -2.216.600,00] -220.000,00| -220.000,00 581.500,00( -220.000,00f -220.000,00
1571-008 An- und Verkauf Gewerbeflachen 21.600,00( -2.597.800,00| -1.370.000,00

(Verpflichtungsermachtigungen) (-]

1.370.000,00)

Haushaltsplan 2026 125 11.12.2025



Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Verpflichtungserm. Teilhaushalt 05 Wirtschaftsférderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029
VES571-001 -1.370.000,00
Erweiterung GE
Sidlich der B 402
126 11.12.2025
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Produktbeschreibung Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
Produkt 536 Versorgung Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur
Budget 536.010 Breitbandversorgung

Kurzbeschreibung

Breitbandausbau mit einer Glasfaserinfrastruktur in der Gemeinde Twist
Beteiligung an Férderantragen des Landkreises Emsland
Eigenwirtschaftlicher Glasfaserausbau durch Telekommunikationsunternehmen

Aligemeine Ziele

Der Landkreis Emsland bemiiht sich seit einigen Jahren, den Breitbandausbau im Emsland voranzutreiben. Daflir nutzt der
Landkreis Férderprogramme des Bundes und des Landes Niedersachsen. Ziel ist es jetzt, bis Ende 2027 100 % aller
Betriebe und Haushalte im Emsland einen Glasfaseranschluss zu ermdglichen.

Konkrete Zielvorgaben

Ein erstes Férderprogramm wurde in 2019 abgeschlossen. Hier hat sich die Gemeinde Twist mit einem Kostenanteil von
401.494 Euro beteiligt.

Eine zweite geférderte Ausbauphase wurde ebenfalls inzwischen abgeschlossen. Dariiber wurden alle sog. "wei3en Flecken"
erschlossen. Dies sind Haushalte, die mit weniger als 30 Mbit/s versorgt sind. In Twist waren das etwa 90 Haushalte.

Fir diese Ausbauphase hat der Landkreis Emsland ohne Beteiligung der Kommunen den nicht geférderten Teil getragen.
Auch alle noch nicht mit Glasfaser versorgten Betriebe im Gewerbegebiet Twist-Siedlung wurden inwzischen mit Glasfaser
erschlossen. Alles Schulen sind ebenfalls seit 2022 versorgt.

Zusatzlich erfolgte in den letzten Jahren durch verschiedene Anbieter ein eigenwirtschaftlicher Ausbau in den Orteilen
Twist-Bult, Twist-Siedlung, Rihlerfeld und Schéninghsdorf. Ein weiterer eigenwirtschaftlicher Ausbau durch die

Westconnect GmbH in Annaveen und Teilen der Ortsteile Hebelermeer und Adorf wurde zwischenzeitlich auch abgeschlossen.
Im Rahmen eines weiteren Férderprogramms sollen alle sog. "grauen Flecken" erschlossen werden. Es handelt sich um
Adressen, die mit mehr als 30 Mbit/s versorgt sind, aber noch nicht tber einen Glasfaseranschluss verfligen. Die Anzahl
dieser Adressen hat sich in der Gemeinde Twist aufgrund der eigenwirtschaftlichen Ausbauvorhaben von 437 Adressen beim
Projektstart auf jetzt ca. 170 Adressen verringert. Der Rat der Gemeinde Twist hat am 29.09.2022 beschlossen, dass sich
die Gemeinde an diesem Ausbau beteiligt. Der Kostenanteil der Gemeinde Twist betragt laut Schreiben des Landkreises
Emsland vom 11.07.2025 aufgrund eines guten Ausschreibungsergebnisses 157.850 Euro und soll in gleichen Teilen in den
Haushaltsjahren 2026 bis 2027 angefordert werden. Urspriinglich waren die Kosten auf 464.880,29 Euro kalkuliert worden.
Auch der eigenwirtschaftliche Ausbau hat zur Reduzierung der Kosten beigetragen. Der Ausbau soll im ersten Quartal 2026
starten und Ende 2027 abgeschlossen sein.

Schon jetzt ist in der Gemeinde Twist, auch im Bundesvergleich, eine sehr gute Versorgungsquote im Glasfaserausbau
gegeben. Sie lag laut Breitbandatlas der Bundesnetzagentur z. B. fiir Privathaushalte Ende 2024 bei 88 %.

Zielgruppe

Alle Haushalte und Betriebe in der Gemeinde Twist
Alle Einwohner / -innen aus der Gemeinde

Auftragsgrundlage

Beschllisse der gemeindlichen Gremien

Polititsche Gremien

Ausschuss Wirtschaft, Finanzen, Tourismus und Digitalisierung
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Abschreibungen 0,00 0,00 57.400,00 0,00 22.600,00 22.600,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 57.400,00 0,00 22.600,00 22.600,00
21 ordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -57.400,00 0,00 =22.600,00 =22.600,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis 0,00 0,00 -57.400,00 0,00 -22.600,00 -22.600,00
26. Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen 0,00 0,00 -57.400,00 0,00 -22.600,00 -22.600,00
Leistungsverrechnung
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Teilfinanzhaushalt Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstétigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25. BaumaRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Erwerb von Finanzvermdégensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 0,00 0,00 -79.000,00| -79.000,00 0,00 0,00
31. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelveranderung 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00
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Investitionen Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
15636-001 Zuschuss fir die Breitbandversorgung -79.000,00 -79.000,00
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Produktbeschreibung Budget 571.010 Wirtschaftsférderung

Gemeinde Twist

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus
Produkt 571 Wirtschaftsforderung
Budget 571.010 Wirtschaftsforderung

Kurzbeschreibung

Ansiedlung und Entwicklung von Betrieben sowie Bestandspflege
Existenzgrindungsberatung

Einwerben von Fordermitteln

Innen- und AuBenmarketing

Beschaffung und Bereitstellung von Gewerbe- und Gewerbeerwartungsflachen

Aligemeine Ziele

Schaffung von moglichst optimalen Bedingungen fiir ansassige und ansiedlungsinteressierte Unternehmen und Betriebe mit
dem Ziel, Arbeitsplatze zu sichern und neue Arbeitsplatze zu schaffen.
Entwicklung von Industrie- und Gewerbegebieten und des Geschafts- und Dienstleistungszentrums.

Konkrete Zielvorgaben

Fir das Gewerbegebiet in Schoninghsdorf "Sidlich der B 402" sollen weitere Ansiedlungen in Zusammenarbeit mit der
Niedersachsischen Landgesellschaft mbH (NLG) generiert werden. Gut die Halfte der Baulandflache ist bereits vergeben.
Aufgrund der Nachfrage, insbesondere nach groReren Gewerbeflachen, ist zu Uberlegen, diesen Standort zu erweitern. Im
Rahmen der Grundstucksverhandlungen zeichnet sich eine Einigung fiir einen weiteren Bauabschnitt Gber rd. 10 ha ab. Der
Grunderwerb kann jedoch nicht tber ein Treuhandverfahren mit der NLG umgesetzt werden, sondern muss von der Gemeinde
Twist im Eigengeschaft getragen werden. Hierflr sind in den Jahren 2026 und 2027 fiir den Ankauf aus dem Flachenpool der
NLG rund 3,14 Mio. Euro erforderlich.

Fir den Gewerbestandort in Rihlerfeld an der A 31 und in Twist-Siedlung sind Erweiterungsmdglichkeiten zu sondieren.

Hier stehen nur noch Restflachen zur Verfiigung.

Fir den Standort Twist-Siedlung wird zurzeit der Bereich zwischen der L 47 und den ehemaligen Klarteichen Gberplant.
Dafiir wird der Bebauungsplan Nr. 86 "Zwischen Klarteichen und L 47" aufgestellt. Fiir den Bereich liegen schon erste
Anfragen vor. Fir die ErschlieBung der Flachen sind in den kommenden Jahren rd. 1 Mio. Euro einzuplanen.

Mit der geplanten Schlieung der Produktion der Wavin GmbH bis Ende 2026 soll das Betriebsgrundstuick tber eine
Immobiliengesellschaft verkauft werden. Nicht bebaute Flachen, insbesondere im nérdlichen Teil des Betriebsgelandes,
koénnten auch fiir die weitere Entwicklung des Gewerbegebiets Twist-Siedlung in Betracht kommen. Vorsorglich sind fiir
einen moglichen Ankauf von Flachen Haushaltsmittel eingestellt worden.

Fir alle MaRnahmen soll versucht werden, Zuschiisse uber den Landkreis Emsland im Rahmen der Wirtschaftsférderung
einzuwerben.

Zielgruppe

Angesiedelte und ansiedlungswillige Unternehmen, Existenzgriinder
Interessierte Einwohner/ -innen der Gemeinde Twist

Auftragsgrundlage

Beschllsse der gemeindlichen Gremien

Polititsche Gremien

Ausschuss flr Wirtschaft, Finanzen, Tourismus und Digialisierung
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 571.010 Wirtschaftsférderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ordentliche Ertrage
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Auflésungsertrage aus Sonderposten 28.290,09 27.800,00 27.700,00 27.000,00 28.300,00 26.800,00
4. sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. aktivierungsféhige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. sonstige ordentliche Ertréage 0,00 0,00 600,00 600,00 600,00 600,00
12. = Summe ordentliche Ertrage 51.108,65 27.800,00 28.300,00 27.600,00 28.900,00 27.400,00
Ordentliche Aufwendungen
13. Personalaufwendungen 278.407,42 215.700,00 224.600,00 210.100,00 219.500,00 228.800,00
14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 15.343,36 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
16. Abschreibungen 68.218,13 66.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 6.800,00
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Transferaufwendungen 8.568,43 9.500,00 14.500,00 11.200,00 10.000,00 8.200,00
19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. = Summe ordentliche Aufwendungen 370.537,34 301.300,00 256.200,00 238.400,00 246.600,00 253.800,00
21 ordentliches Ergebnis -319.428,69| -273.500,00| -227.900,00( -210.800,00f =-217.700,00| -226.400,00
22. auBerordentliche Ertréage 0,00 58.300,00 43.700,00 0,00 0,00 0,00
23. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 21.500,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00
24. auBerordentliches Ergebnis 0,00 36.800,00 23.500,00 0,00 0,00 0,00
25. Jahresergebnis -319.428,69| -236.700,00( -204.400,00( -210.800,00( -217.700,00( -226.400,00
26. Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Saldo aus intemen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen -319.428,69 -236.700,00 -204.400,00 -210.800,00 -217.700,00 -226.400,00
Leistungsverrechnung
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Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Teilfinanzhaushalt Budget 571.010 Wirtschaftsférderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis HH-Ansatz HH-Ansatz Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. = Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
10. Personalauszahlungen -233.599,68| -168.600,00 -172.900,00f -179.200,00| -186.100,00| -193.200,00
11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Og;szahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw. -156.357,12 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00
13. Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Transferauszahlungen -7.162,88 -9.500,00 -14.500,00 -11.200,00 -10.000,00 -8.200,00
15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -0,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. = Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -256.120,64 -188.100,00 -197.400,00 -200.400,00 -206.100,00 -211.400,00
17. Saldo aus Ifd. Verwaltungstétigkeit -233.302,08| -188.100,00| -197.400,00( -200.400,00( -206.100,00, -211.400,00
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18. Zuwendungen fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 801.500,00 0,00 0,00
19. Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Verauferung von Sachvermégen 0,00 79.900,00 59.900,00 0,00 0,00 0,00
21. Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. = Summe der Einzahlungen fiir Investitionstéatigkeit 0,00 79.900,00 59.900,00 801.500,00 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24. Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 -15.000,00| -2.629.000,00| -1.370.000,00 0,00 0,00
(Verpflichtungserméachtigungen) (-
1.370.000,00)
25. BaumafRnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26. Erwerb von beweglichem Sachvermdgen 0,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00
27. Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 -23.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00
29. Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00, -238.000,00| -2.849.000,00( -1.590.000,00( -220.000,00| -220.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
1.370.000,00)
31. Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 -158.100,00( -2.789.100,00( -788.500,00( -220.000,00( -220.000,00
(Verpflichtungsermachtigungen) (-
1.370.000,00),
32. Finanzmittel-Uberschuss/ -Fehlbetrag -233.302,08| -346.200,00| -2.986.500,00( -988.900,00f -426.100,00, -431.400,00
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstéatigkeit
(Verpflichtungserméachtigungen) (-
1.370.000,00)
33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Riickz. inn. Darl. f. Inv.tatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35. Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36. Finanzmittelverénderung -233.302,08| -346.200,00( -2.986.500,00( -988.900,00( -426.100,00( -431.400,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
1.370.000,00),
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Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Gemeinde Twist

Investitionen Budget 571.010 Wirtschaftsforderung

Nr. Bezeichnung Jahres- HH-Ansatz HH-Ansatz | Verpflichtungs-| Finanzplan Finanzplan Finanzplan
ergebnis 2025 2026 Erméchtigunge 2027 2028 2029
2024 n
1571-005 Férderung wohnortbezogene Nahversorgung -3.000,00
1571-007 ErschlieBung Gewerbe- u. Industrieflachen ab -220.000,00 -220.000,00 581.500,00 -220.000,00 -220.000,00
2023
1571-008 An- und Verkauf Gewerbeflachen 21.600,00| -2.597.800,00( -1.370.000,00
(Verpflichtungserméchtigungen) (-
1.370.000,00)
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Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist

Verpflichtungserm. Budget 571.010 Wirtschaftsférderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan Finanzplan Finanzplan
2027 2028 2029
VES571-001 -1.370.000,00
Erweiterung GE
Sidlich der B 402
11.12.2025
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Auszahlungen

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO

Voraussichtlich féllig werdende Auszahlungen
Verpflichtungserméachtigungen im

Haushaltsplan des Jahres 2026 2027 2028 2029
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5
2025' 4.210.000 290.000 424.000
2026 10.695.000 3.050.000
Insgesamt 4.210.000 10.985.000 3.474.000 0
Nachrichtlich:
in der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene 4.475.400 7.184.500 3.254.700 285.700
Kreditaufnahmen fiir Investitionstatigkeit

! Der Haushaltsplan 2025 enthielt drei Verpflichtungsermachtigungen in Héhe von insgesamt 4.924.000 €.
Es handelt sich um folgende Investitionen:

a) 1126-004 Erwerb Fahrzeuge OFW Schoéninghsdorf 500.000 €
b) 1126-004 Erwerb Fahrzeuge OFW Twist 424.000 €
c) 1211-021 Schulbausanierungsprogramm 4.000.000 €

Erlduterungen:

Zu a)

Die Verpflichtungsermachtigung fir die Beschaffung eines Geriistwagen-Logistik (GW-L1) mit Wasserversorgungskomponente fiir
die Ortsfeuerwehr Schoéninghsdorf wurde nicht beansprucht.

Zu b)
Die Verpflichtungsermachtigung fir die Beschaffung eines Geriistwagen-Logistik (GW-L2) flir die Ortsfeuerwehr Twist wurde in der
vorlaufigen Haushaltsfiihrung des Haushaltsjahres 2025 in Anspruch genommen. Die Auftragserteilung erfolgte am 23.01.2025.

Zuc)

Die Verpflichtungserméachtigung Uber 4,0 Mio. € wurde vorsorglich in den Haushaltsplan 2025 aufgenommen, falls der Prozess des
Schulbausanierungsprogramms so weit voranschreiten sollte, dass bereits Entscheidungen tiber Baulichkeiten getroffen werden
kénnen. Die VE hatte dann fir die notwendige Handlungsfahigkeit zur Vergabe von Auftragen gedient. Eine Inanspruchnahme ist
nicht erfolgt.
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Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Schulden zu Beginn
des Haushaltsjahres 2026

Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Stand zu Voraussicht-

Beginn licher
des Stand zu
Art der Schulden Beginn des
Vor- Haushalts-
jahres jahres

- 1000 Euro- | - 1000 Euro-

1 2 3
1. Geldschulden aus
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionstatigkeit 5.945 5.515
1.3 Liquiditatskrediten 3.000 2.500
8.945 8.015
2. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
Rechtsgeschaften 0 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 446 299
4. Transferverbindlichkeiten 9 1
5. Sonstige Verbindlichkeiten 392 379
Schulden insgesamt 9.792 8.694'

" Aktualitat der Daten: Stand vom 11.12.2025
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Beteilligungsbericht
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Rechtliche Grundlagen

Die Gemeinde Twist hat gemall § 151 NKomVG einen Bericht Uber ihre Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und Uber ihre Beteiligungen daran
sowie Uber ihre kommunalen Anstalten (Beteiligungsbericht) zu erstellen und jahrlich fort-
zuschreiben.

Der Beteiligungsbericht enthalt insbesondere Angaben Uber

1. den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhalt-
nisse, die Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrich-
tung gehaltenen Beteiligungen,

2. den Stand der Erflllung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die
Einrichtung,

3. die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Ein-
richtung, die Kapitalzufuhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die
Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG fir das Unterneh-
men, d. h. ob und inwieweit

a) der offentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

b) die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Ver-
haltnis zu der Leistungsfahigkeit der Kommunen und zum voraussichtli-
chen Bedarf stehen und

c) bei einem Tatigwerden aulRerhalb der Energieversorgung, der Wasser-
versorgung, des offentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes
von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der Telefondienst-
leistungen der offentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erfullt wird oder erfillt werden kann.

Dieser Bericht bezieht sich auf den Stand vom 31.12.2025.
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GbR Kommunen der Landkreise Osnabrick, Emsland und
Grafschaft Bentheim

¢ Grunddaten
Es handelt sich um eine Gesellschaft blurgerlichen Rechts.
Das Stammkapital betragt 77.500,- Euro.
Die Gesellschaft wurde am 30. August 2000 gegrindet.

e Gegenstand des Unternehmens / Erfiillung des offentlichen Zwecks
Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und das Halten eines Geschaftsanteils an
der ITEBO GmbH mit Sitz in Osnabrick.

e Beteiligungsverhaltnisse
Der Gesellschaftsanteil der Gemeinde Twist betragt per 31.12.2025: 1.563,29
Euro (= 2,02 %).

o Besetzung der Organe

Gesellschafterversammlung:
Gesellschafter (31 Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden aus den Landkrei-
sen Emsland, Grafschaft Bentheim und Osnabrtick)

Geschiftsfiihrung:

Samtgemeindebirgermeister Gunter Oldekamp (Samtgemeinde Neuenhaus)
Vertreter: Samtgemeindeblrgermeister Matthias Lihn (Samtgemeinde Lenge-
rich)

o Beteiligungen des Unternehmens
Die GbR ist mit 77.500 Euro am Stammkapital der ITEBO in Hohe von 300.000
Euro beteiligt. Der Anteil der GbR betragt also rd. 25,83 %.

¢ Grundziige des Geschiftsverlaufes
Der Geschaftsverlauf kann dem Jahresabschluss der ITEBO GmbH entnommen
werden.

e Auswirkung auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Gemeinde Twist
Der Haushalt der Gemeinde Twist wird durch das Ergebnis der ITEBO GmbH
nicht beruhrt. Die Dienstleistungen der ITEBO GmbH werden nach tatsachlicher
Inanspruchnahme aus dem Haushalt der Gemeinde Twist beglichen.

e Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 NKomVG
Die Voraussetzungen des § 136 NKomVG liegen vor.
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Weitere Beteiligungen

Die Gemeinde Twist hat weiterhin Beteiligungen an den nachfolgenden Unterneh-
men, die aber wegen ihrer Geringfugigkeit nicht naher erlautert werden:

Institut Genossenschaftsanteil
¢ Emslandische Volksbank Meppen e. G. 106,80 Euro
¢ Volksbank Emstal Ritenbrock-Lathen e. G. 100,00 Euro

49767 Twist, den 11.12.2025

Gemeinde Twist
Die Burgermeisterin

a>

Libbers
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und
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2026
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Stellenplan 2026

Teil A: Beamtinnen und Beamte

Lfd.Nr. [Laufbahngruppen und Bes.-Gr. Zahl der Planstellen Zahl der Planstellen im Vorjahr Vermerke, Erlduterungen
Amtsbezeichnungen im Haushaltsjahr 2026 insgesamt  [davon am 30.06.2025
insgesamt tatsachlich besetzt nicht
mit mit besetzt
Beamtinnen/ |Arbeitnehmerinnen/
Beamten Arbeitnehmer
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Verwaltung der Kommune

Beamte auf Zeit

1 Birgermeister/in B1 1 1 1 - - Dienstaufwandsentschadigung gem. § 3 NKBesVO
Laufbahngruppe 2
2 Gemeindeoberrat A 14 1 1 1 - - Dienstaufwandsentschadigung gem. § 3 NKBesVO
3 Gemeindeverwaltungsrat A13 1 1 1 - -
4 Gemeindeamtsrat A12 1 1 1 - -
5 Gemeindeamtmann A1l 1 1 1 - -
6 Gemeindeamtfrau A 11 1 1 0 - 1
insgesamt 6 6 5 - 1
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Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Lfd.Nr. |Funktionsbezeichnung Entgelt- |Zahl der Zahl der anderen Stellen im Vorjahr |Vermerke,
gruppe, |anderen Stellen insgesamt  |davon am 30.06.2025  |Erlauterungen
Sonder-  |im Haushalts- tatsachlich  [nicht
tarif jahr 2026 besetzt besetzt
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Stabsstelle fiir Controlling, Monitoring und Férdermanagement und Vergabe 13 1 1 1
2 Fachbereichsleiter Bau und Planung 12 1 1 1
3 Fachbereichsleiter Ordnung, Arbeit und Soziales 12 1 1 1
5 Klimaschutzmanager/in 11 1 1 0 1
6 Sachgebietsleitung Kommunale Infrastruktur 10 1 1 1
7 Hauptsachbearbeitung Bauleitplanung; Blro der Blirgermeisterin / FB1 10 3 3 2 1
8 Fachinformatiker / Sachgebietsleiter IT 10 1 1 1
9 Hauptsachbearbeiter/in Vergabewesen 10 1 1 1 besetzt mit EG 9a
10 Sachgebietsleitung Schule, Sport und Kultur 10 1 0 0
11 Hauptsachbearbeiter/in Kdmmerei 10 0,5 0,5 0,5
12 Hauptsachbearbeiter/in 9b 3 3 3
13 Hauptsachbearbeiter Tiefbau 9b 1 1 1
14 Hauptsachbearbeiter Gebdudemanagement 9b 1,5 15 1,5 0,5 besetzt mit EG 6
15 Hauptsachbearbeiter Innere Verwaltungsangelegenheiten 9b 0,5 0,5 0,5
16 Leiterin Familienzentrum 9b 0,75 0,75 0,75
17 Hauptsachbearbeiter/Techniker Hochbau 9b 1 1 1
18 Hauptsachbearbeiterin 9a 25 3,5 3,5
19 Hauptsachbearbeiter/in Personalwesen 9a 1 1 1
20 Hauptsachbearbeiter/in Wirtschaftsférderung 9a 1 1 1
21 Sachgebietsleitung Biirgerdienste zgl. Standesbeamtin 9a 1 1 1
22 Sozialpddagogin Grundschulen S11b 0,5 0,5 0,5
23 Jugendpfleger/in S11b 1 1 0 1
24 Sachbearbeiter/in 8 3 3 3
25 Sachbearbeiter/in Schule, Sport und Kultur 8 1 1 1
26 Fachinformatiker / technischer Angestellt 8 1 1 1
27 Leitung Hallenbad 8 1 1 1
28 Sachbearbeiter Wirtschaftsférderung und Tourismus 8 1 1 1
29 Sachbearbeiter/in Bau- und Grundstiicksordnung 8 1 1 1
30 Sachbearbeiter/in Vollzug 8 1 1 1
31 Sekretarin Vorzimmer 8 1 1 1
32 Sachbearbeiter/in Gemeindekasse 8 1 1 1
33 Bauhofleiter 8 1 1 1
34 stellv. Bauhofleiter 7 1 1 1
35 Sachbearbeiter/in 7 1,1 0 0
36 Sachbearbeiter/in 6 0,5 1,6 1,6
37 Schalterkraft Postagentur 6 1 1 1
38 Hausmeister Schulen und kommunale Liegenschaften 6 3 3 3
39 Bauhofmitarbeiter 6 8 8 8 3 besetzt mit EG 5
40 Anlagenpfleger Rathausumfeld 6 1 1 1
41 Schulsekretarin Grundschulen und Oberschule 6 24 24 24
42 Fachangestellter fiir Baderbetriebe 6 2 2 2
43 Schreibkraft 6 0,5 0,5 0,5
44 Empfangsmitarbeiter/in im EEM 5 0,7 0,7 0,7
45 Empfangsmitarbeiter/in 5 1 1 1
46 Sachbearbeiter/-in 5 1 1 1
47 Fllchtlingsbetreuer/-in 5 1 1 1
48 Bauhofmitarbeiter 5 2 2 2 besetzt mit EG 4
49 Kdchin 3 0,5 0,5 0,5
50 Raumpflegerinnen 2 2,9 29 2,9
51 Reinigungskréfte Hallenbad 2 1,25 1,25 1,25
52 Kichenhilfe GS 1 0,9 0,9 0,9
53 Raumpflegerinnen 1 0,6 0,6 0,6
54 Anlagenpfleger GS und Friedhofe pausch. 1,9 1,9 1,6 0,3
insges. 72,5 72,5 69,2 3,3
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Anhang: Dienstkréfte in der Ausbildung und informatorisch beschéftigte Krafte

Lfd. Nr. |Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschaftigt im Vorjahr Erlduterungen
Haushaltsjahr 2026 am 01.10.2025
1 2 3 4 5 6
1 Auszubildende/r VWFA Ausbildungsentgelt 4 3
1 Auszubildende/r KBM Ausbildungsentgelt 1 1
1 Auszubildende/r FiSi Ausbildungsentgelt 1 0
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Ubersicht zum Stellenplan

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung
. Beamtinnen und Beamte

Gliederungs- [Produktbereich |Teilhaushalt Organisationseinheit Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1 Erlauter.
Nr. B1 A16|A15 |A14 |A13 |A12 |A11[A10]/A9MA9|.. |..

111.010.01 11 1 Biirgermeister/in 1

111.020.01 11 1 Fachbereich Allgemeine Verwaltung 1

111.090.01 11 2 Fachbereich Finanzen zgl. Allgemeiner Stellvertreter 1

3129.010.01 31 3 Fachbereich Ordnung, Arbeit und Soziales 1

511.010.01 51 4 Fachbereich Bau und Planung 1

571.010.01 57 5 Fachbereich Wirtschaftsforderung und Tourismus 1
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Il. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Gliederungs- | Produktbereich | Teilhaushalt Organisationseinheit Einteilung der Kopfspalten nach den Entgeltgruppen und Sondertarifen Erlduterungen
Nr. 13] 12 | 11 [S11b[ 10 [ 9c | 9b | 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 Pauschal |ges.
Fachbereich 1 - Allgemeine Verwaltung und Liegenschaften -
111.010.01 11 1 Biiro der Birgermeisterin 0,5 1 1,5
111.020.01 11 1 Innere Verwaltungsangelegenheiten 0,2 0,5 0,5 0,5 1 2 47
111.020.01 11 1 Empfangsmitarbeiter 1 1
111.020.01 11 1 Personalmanagement 0,3 1 0,5 1,8
111.020.01 11 1 IT-Administration 1 0,5 0,1 1,6
211.060.01 21 1 Ansgarschule 0,1 0,05 0,4 0,1 0,2 0,85
211.060.01 21 1 Marienschule 0,1 0,05 0,4 0,4 0,2 1,15
211.060.01 21 1 Franziskusschule 0,1 0,05 0,2 0,7 0,2 1,25
211.060.01 21 1 Christophorusschule 0,1 0,05 0,2 0,5 0,2 1,05
211.060.01 21 1 Grundschule Adorf 0,1 0,05 0,2 0,3 0,2 0,1 0,95
216.010.01 21 1 Oberschule Twist - Schule am See 0,25 2 0,5 2,75
243.010.01 24 1 Schulverwaltung 1 0 1 2
424.010.01 42 1 Hallenbad 1 2 1,25 4,25
versch. versch. 1 Gebaude- und Liegenschaftsmanagement 1,5 1 1 0,1 3,6
Fachbereich 2 - Finanzen - 0
111.090.01 11 2 Kammerei, Stabstelle 1 1,5 06| O 21
111.090.01 11 2 Gemeindekasse 1 1 2
111.090.01 11 2 Steuerverwaltung 0,5 0 0,5
Fachbereich 3 - Ordnung, Arbeit und Soziales - 0
122.010.01 12 3 Ordnungsangelegenheiten 0,5 05105 1 2,5
122.010.01 12 3 Postagentur 1 1
122.010.01 12 3 Meldewesen 0,5 1 1 25
122.010.01 12 3 Personenstandswesen 0,5 0,5
126.010.01 12 3 Freiwilige Feuerwehr 0,5 0,1 0,1 0,7
128.010.01 12 3 Katastrophenschutz 1 1
3119.010.01 31 3 Sozialverwaltung 0,5 1,5 1 3
3129.010.01 31 3 Grundsicherung 0,5 0,5
362.010.01 36 3 Jugendarbeit 1 1
367.010.01 36 3 Familienzentrum 0,75 0,75
553.010.01 55 3 Friedhofs- und Bestattungswesen 0,7 0,7
Fachbereich 4 - Bau und Planung - 0
511.010.01 51 4 Bauleitplanung 2 2
521.010.01 52 4 Bau- und Grundstlicksordung 1 1 1 3
541.010.01 54 4 GemeindestraRen 1 0,50 2 3,5
551.010.01 55 4 Parkanlagen und 6ffentl. Griinflachen 0,25 1 5 2 8,25
573.010.01 57 4 Bauhof 0,25 1 2 3,25
Fachbereich 5 - Wirtschaftsforderung und Tourismus - 0
Klimaschutzmanager 1 1
571.010.01 57 5 Wirtschaftsforderung 1 1 0,6 2,6
252.010.01 25 5 Nichtwissenschaftliche Museen 0,7 0,7
Summe: 1] 2 1]115]75] 0 [675]65] 12 [21]185] 57| 0| 05| 4,15 1,5 1,8 72,50
davon Vollzeitkrafte 1 2 1 1 7 4 5 10 1 16 7 0 1 56
Teilzeit mit 19,50 Wochenstunden oder mehr 1 0 4 1 1 1 3 1 1 13
Teilzeit unter 19,50 Wochenstunden 1 1 0 1 6 9 10 28
Beschaftigte insgesamt: 1] 2 1 2 8| 0 8 6 10 3 17 | 10 | 1 1 8 9 10 97

147




Schlussbilanz der Gemeinde Twist zum 31.12.2023
Stand 31.12.2022 - Stand 31.12.2023 - Stand 31.12.2022 - | Stand 31.12.2023 -
A.0 AKTIVA Euro- Euro- P.0 PASSIVA Euro- Euro-
A1 1. Immaterielles Vermdgen 1.995.593,94 1.918.981,59 P1 1. Nettoposition 37.935.282,49 44.000.548,75
A1.1 1.1 Konzessionen P11 1.1 Basis-Reinvermégen 14.953.012,98 15.129.579,23
A.12 |1.2Lizenzen 31.081,60 39.072,30 P.1.1.1  ]1.1.1 Reinvermégen 14.953.012,98 15.129.579,23
A1.3 1.3 Ahnliche Rechte 3.164,92 3.094,59 P.1.1.2 |1.1.2 Solifehlbetrag aus kameralen Abschl. (Minusbetrag)
A1.4 1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 1.884.438,38 1.799.905,66 P12 1.2 Riicklagen 8.584.352,93 8.586.706,43
A15 1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand P.1.2.1 [1.2.1 Riicklagen a. Uberschiissen des ordentlichen Ergebn. 5.775.966,88 5.775.966,88
A.1.6 1.6 Sonstiges immaterielles Vermégen 76.909,04 76.909,04 P.122 [122Ri gen a. U d. aul dentl. Ergebn. 2.808.386,05 2.808.386,05
A.2 2. Sachvermégen 41.071.877,68 48.939.525,76 P.1.2.3 |1.2.3 Riicklagen a. Inv.-zuwendungen fiir nicht abnutzbare VG 2.353,50
A2.1 2.1 Unbebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte 4.432.947,35 4.511.670,36 P.1.2.4 |1.2.4 Zweckgebundene Riicklagen
A.2.2 2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 12.194.494,83 16.382.198,91 P.1.2.5 |1.2.5 Sonstige Riicklagen
A.2.3  |2.3 Infrastrukturvermogen 12.668.108,27 14.439.231,55 P13 1.3 Jahresergebnis 4.146.695,21 7.667.934,48
A2.4 2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 1.779.455,22 1.753.407,34 P.1.3.1 |1.3.1 Fehlbetrége aus Vorjahren
1.3.1.1 Fehlbetrage aus § 182 Abs. 4 S. 1 Nr. 1 NKomVG, auch in
A2.5 |2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkméler 14.827,46 19.328,80 P.1.3.1.1 | Verb. Mit § 182 Abs. 5 NKomVG
A.2.6 [2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 789.815,81 973.333,07 P.1.3.1.2[1.3.1.2 Sonstige Fehlbetrage
A2.7 2.7 Betriebs- und Geschéftsausstat., Pflanzen und Tiere 1.271.360,97 1.438.125,81 P.1.3.2 |1.3.2 Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 4.146.695,21 7.667.934,48
A2.8 (2.8 Vorrate Vorbelastung kiinftiger HH-Jahre durch Ubertragung von
A2.9 |2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 7.920.867,77 9.422.229,92 HH-Resten 2023 fiir Aufwendungen: 941.900€
A3 3. Finanzvermégen 834.831,03 922.849,32 P.1.4 1.4 Sonderposten 10.251.221,37 12.616.328,61
A.3.1 3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen P14.1 1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschiisse 6.245.228,98 8.458.991,22
A.3.2 3.2 Beteiligungen 1.766,66 1.770,09 P.1.4.2 |1.4.2 Beitrage und ahnliche Entgelte 2.275.185,47 2.182.303,79
A.3.3 3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung P.1.4.3 |1.4.3 Gebihrenausgleich
A.3.4 [3.4 Ausleihungen P.1.4.4 |1.4.4 Bewertungsausgleich
A.3.5 3.5 Wertpapiere P.1.4.5 |1.4.5 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 1.730.806,92 1.975.033,60
A.3.6 |3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 373.948,20 538.363,29 P.1.4.6 |1.4.6 Sonstige
A.3.7 3.7 Forderungen aus Transferleistungen 95.456,32 68.330,47 P.2 2. Schulden 7.705.446,32 9.475.554,06
A.3.8 3.8 Privatrechtliche Forderungen 281.667,87 232.511,71 P.21 2.1 Geldschulden 6.505.968,20 6.314.445,50
A.3.9 3.9 Durchl. Posten u. sonstige 1stands 81.991,98 81.873,76 P.2.1.1 [2.1.1 Anleihen
A4 4. Liquide Mittel 7.484.126,03 8.702.546,07 P.2.1.2 |2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 6.505.968,20 6.314.445,50
A.5 5. Aktive 86.550,21 86.577,03 P213 atskredite
A9 51.472.978,89 60.570.479,77 P22 iten aus aften
P23 2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 647.592,49 2.656.841,45
P24 2.4 Transferverbindlichkeiten 44.552,16 19.179,62
P.2.4.1 |2.4.1 Finanzausgleichsverbindlichkeiten
P.2.4.2 |2.4.2 Verb. a. Zuweisungen u. Zuschissen f. Ifd. Zwecke 44.222,16 19.179,62
P243 (243 keiten aus i i
P.2.4.4 |2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 330,00
P.245 |245Verb.a. i u. Zuschiisse f. Ir i 1
P.2.4.6 [2.4.6 Steuerverbindlichkeiten
P.2.4.7 |2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten
P.25 2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 507.333,47 485.087,49
P.2.5.1 |2.5.1 Durchlaufende Posten 54.559,75
P.2.5.1.1.[2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer 54.559,75
P.2.5.1.2|2.5.1.2 Abzufiihrende Lohn- und Kirchensteuer 0,00
P.2.5.1.3|2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 0,00
P.25.2 ]2.5.2 Abzufiihrende Gewerbesteuer 233.536,00 247.501,00
P.2.5.3 |2.5.3 Empfangene Anzahlungen 171.111,64 80.669,00
P.2.5.4 |2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten 102.685,83 102.357,74
P3 3. Riickstellungen 5.612.052,50 6.897.453,15
P.3.1 3.1 Per u. ahnliche Verpflichtungen 4.585.563,00 4.436.527,00
P.3.1.1 |3.1.1 Pensionsriickstellungen 3.929.023,00 3.801.095,00
P.3.1.2 |3.1.2 Beihilferiickstellungen 656.540,00 635.432,00
P.3.2 3.2 Rickstellungen fiir Altersteilzeit und ahnl. Maln. 290.064,24 347.679,47
P33 3.3 Rl gen fiir g 167.234,58
P34 3.4 Riickst. f. d. Rekultivierung u. Nachs. geschl. Abfalldeponien
P35 3.5 Riickstellungen fiir die Sanierung von Altlasten
P.36 3.6 Riickst. i.R.d. Fi . u. von rhaltnissen 487.624,00 2.039.680,00
P37 3.7 Rckst. f. dr. Verpfl. a. Biirgsch., Gewahr. u. anh. Gerichtsverf.
P.38 3.8 Andere 81.566,68 73.566,68
P.4 Passive g 220.197,58 196.923,81
P.9 Bilanzsumme 51.472.978,89 60.570.479,77
Aufgestellt: Twist, den 18.03.2025
Haushaltsreste fiir Auszahlungen fiir Inv. und Inv.-forderungsmanahmen 5.008.904,94
Twist, den 18.03.2025 Uber das Haushaltsjahr hinaus gestundete Betrage 50.170,86
flir die NLG (Er iIng G Sch'dorf) 4.400.000,00
gez. Reiners. gez. Libbers. fiir die NLG (Er ing Baugebiet Twist- g) 2.400.000,00
(Reiners) (Lubbers) aus itahnli 1 Re aften:
Kémmerer Birgermeisterin 1. Stadtebaul. Vertrag mit der NLG Treuhandvertrag G Sch'dorf (Verfat 5.939.035,99
2. Stadtebaul. Vertrag mit der NLG Treuhandvertrag Twist-Siedlung Erw. (Verfahrenssaldo) 2.454.453,22
In Anspruch Verplichtt \ngen:
Die und igkeit der wird Fir den Erwerb eines TLF 3000 fiir die Ortsfeuerwehr Schoninghsdorf 268.100,00
Fir den el i " 1.700.000,00
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