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H A U S H A L T S S A T Z U N G   

 
der 

Gemeinde Twist 
für das Haushaltsjahr 2026 

 
 

 
Aufgrund des § 112 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Gemeinde Twist 
in der Sitzung am 11. Dezember 2025 folgende Haushaltssatzung für das Haushaltsjahr 2026 beschlossen: 
 
 

§ 1 
 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2026 wird    

 
1. im Ergebnishaushalt 
    mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
 
1.1 der ordentlichen Erträge auf  20.773.100 € 
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 26.137.600 € 
 
  
 
1.3 der außerordentlichen Erträge auf     411.600 € 
1.4 der außerordentlichen Aufwendungen auf 20.200 € 

 
2. im Finanzhaushalt 
    mit dem jeweiligen Gesamtbetrag 
 
2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 20.129.300 € 
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 23.208.500 € 
 
2.3 der Einzahlungen für Investitionstätigkeit                     2.138.500 € 
2.4 der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 6.613.900 €  
 
2.5 der Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit                                     4.475.400 € 
2.6 der Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit                                         533.400 € 
 
festgesetzt. 
 
Nachrichtlich: Gesamtbetrag 
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 26.743.200 € 
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes        30.355.800 € 
  
 
 

 
§ 2 

 
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen für Investitionen und Investitionsförderungs- 
maßnahmen (Kreditermächtigung) wird auf 4.475.400 € festgesetzt. 
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§ 3 
 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen wird auf 13.745.000 € festgesetzt. 
 
 
 

§ 4 
 
Der Höchstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2026 Liquiditätskredite zur rechtzeitigen Leistung von 
Auszahlungen in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 5.000.000 € festgesetzt. 
 
 
 

§ 5 
 
Die Steuersätze (Hebesätze) für die Realsteuern werden für das Haushaltsjahr 2026 wie folgt festgesetzt: 
 

1. Grundsteuer 
 

a) für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe  400 v. H. 
    (Grundsteuer A)   

      
b) für die Grundstücke     260 v. H. 

(Grundsteuer B) 
 

2.  Gewerbesteuer                         360 v. H. 
 
 
 

Twist, den 11. Dezember 2025     
        
                                                                                          

Gemeinde Twist 

 
Lübbers 

Bürgermeisterin 
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Vorbericht 

 

zum 

 

Haushaltsplan 2026 
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1. Allgemeines 

Der Verwaltungsentwurf des Haushaltsplans 2026 wurde erstmals im Rahmen einer interfrak-
tionellen Sitzung am 28.10.2025 durch den Kämmerer vorgestellt. Danach folgte am 
12.11.2025 eine Sitzung des vorberatenden Ausschusses für Wirtschaft, Finanzen, Tourismus 
und Digitalisierung, der den Entwurf einstimmig dem Verwaltungsausschuss und Rat zur Be-
schlussfassung empfohlen hat. Am 27.11.2025 wurde der Haushaltsplanentwurf schließlich 
zur Vorberatung dem Verwaltungsausschuss vorgelegt. Auch hier erfolgte eine einstimmige 
Beschlussempfehlung an den Rat. 

 

Auf der Grundlage des Verwaltungsentwurfs und unter Berücksichtigung der von den Fraktio-
nen eingebrachten Änderungen im Investitionsplan fasst der Rat der Gemeinde Twist den Be-
schluss über die Haushaltssatzung und damit den Haushaltsplan im Rahmen des Budget-
rechts aus § 58 Absatz 1 Nr. 9 NKomVG in Verbindung mit § 112 NKomVG am 11.12.2025 in 
öffentlicher Sitzung. 

 

Der Ergebnishaushalt (stellt die Erträge und Aufwendungen dar) 2026 schließt mit einem 
Defizit in Höhe von 4.973.100 € ab. 

 

Ziel des Finanzhaushalts ist die sorgfältige Planung der Veränderung des Zahlungsmittelbe-
standes und die Feststellung eines notwendigen Kreditbedarfs für den Planungszeitraum. Der 
Finanzhaushalt stellt dar, inwieweit Finanzüberschüsse aus der laufenden Verwaltungstätig-
keit generiert werden, wie hoch der Bedarf an Finanzmitteln für Investitionen ist und in welcher 
Höhe ein Defizit über Kredite abgedeckt werden muss. 

 

Der Haushaltsplan ist entsprechend der Verwaltungsgliederung in fünf Teilhaushalte unter-
teilt, die die Zuständigkeiten der einzelnen Fachbereiche widerspiegeln: 

 

Teilhaushalt 01: Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften 

Teilhaushalt 02: Zentrale Finanzwirtschaft 

Teilhaushalt 03: Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz 

Teilhaushalt 04: Bau und Planung 

Teilhaushalt 05: Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt 

 

Alle Teilhaushalte sind entsprechend der gesetzlichen Regelung in Teilergebnis- und Teilfi-
nanzhaushalte unterteilt worden und enthalten die jeweiligen Erträge und Aufwendungen bzw. 
Ein- und Auszahlungen der entsprechenden Organisationseinheit. Die Teilfinanzhaushalte 
weisen weiterhin die Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen sowie die Verpflich-
tungsermächtigungen nach der jeweiligen Aufgabenzuordnung aus. 
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2. Überblick über die Entwicklung der Haushaltswirtschaft 

2.1. Rückblick auf das Haushaltsjahr 2024 

Der Jahresabschluss des Haushaltsjahres 2024 ist noch vorläufig und schließt vorbehaltlich 
der Prüfung durch das Rechnungsprüfungsamt des Landkreises Emsland mit folgenden End-
summen ab: 

 

Ergebnisrechnung: 
    

Ergebnisrechnung Ergebnis 2024 

Ordentliche Erträge 16.403.419,61 € 

Ordentliche Aufwendungen 19.308.273,76 € 

Ordentliches Ergebnis -2.904.854,15 € 

Außerordentliche Erträge 89.569,90 € 

Außerordentliche Aufwendungen 25.421,14 € 

Außerordentliches Ergebnis 64.148,76 € 

Gesamtergebnis -2.840.705,39 € 
 

 

Das Haushaltsjahr 2024 schloss – unter Prüfungsvorbehalt – mit einem Defizit von gut 2,84 
Mio. € ab. Dieser Fehlbetrag setzt sich zusammen aus einem Defizit beim ordentlichen Ergeb-
nis von gut 2,9 Mio. € und einem kleinen Überschuss beim außerordentlichen Ergebnis von 
64 T€. Das Defizit im ordentlichen Ergebnis kann mit der Überschussrücklage für das ordent-
liche Ergebnis verrechnet werden, während der Überschuss im außerordentlichen Ergebnis 
nach Beschlussfassung des Rates der entsprechenden Rücklage zugeführt werden kann. 

 

Finanzrechnung: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit schloss mit einem Fehlbetrag von rd. 3,91 Mio. 
€ ab und damit um rd. 778 T€ besser als geplant. 

Finanzrechnung Ergebnis 2024 

Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 15.671.389,84 € 

Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -19.577.159,47 € 

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -3.905.769,63 € 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 2.672.022,45 € 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -8.246.396,52 € 

Saldo aus Investitionstätigkeit -5.574.374,07 € 

Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -9.480.143,70 € 

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 166.002,00 € 

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit -563.478,76 € 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit -397.476,76 € 

Änderung eigener Finanzmittelbestand -9.877.620,46 € 

Haushaltsunwirksame Einzahlungen 3.046.864,93 € 

Haushaltsunwirksame Auszahlungen -37.530,26 € 

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgängen 3.009.334,67 € 

Änderung Finanzmittelbestand 1.834.260,28 € 



 

6 

 

Der Saldo aus Investitionstätigkeit wies bei Gesamtauszahlungen in Höhe von knapp 8,25 Mio. 
€ und Einzahlungen in Höhe von 2,67 Mio. € ein Minus von 5,57 Mio. € aus. Von den im 
Haushaltsplan veranschlagten Auszahlungsmitteln für Investitionen in Höhe von 7.300.600 € 
wurden nur rd. 4,43 Mio. € in Anspruch genommen. Die restlichen Haushaltsmittel für die Aus-
zahlungen resultieren aus der Inanspruchnahme von übertragenen Haushaltsresten aus Vor-
jahren. 

Für Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen, die noch nicht abgeschlossen waren 
bzw. noch nicht begonnen werden konnten, wurden Haushaltsauszahlungsreste in Höhe 
von 5.086.293,67 € gebildet. 

 

Die Kreditermächtigung belief sich im Haushaltsjahr 2024 auf insgesamt 2.232.700 € und 
teilt sich wie folgt auf: Darlehen vom privaten Kreditmarkt in Höhe von 2.126.600 €, davon ein 
Betrag von 109.200 € für Umschuldungszwecke, und einem Darlehen aus der Kreisschulbau-
kasse in Höhe von 106.100 €. Das Darlehen aus der Kreisschulbaukasse wurde in Höhe von 
106.002 € am 25.07.2024 aufgenommen. Das Umschuldungsdarlehen wurde nicht benötigt, 
weil die Restschuld eines Darlehens bei der Sparkasse Emsland in Höhe von 109.183,10 € 
zur Fälligkeit 30.12.2024 vollständig abgelöst wurde. Die restliche Kreditermächtigung über 
2.017.400 € wurde als Haushaltseinzahlungsrest übertragen und wird am 05.01.2026 in voller 
Höhe als Investitionsdarlehen aufgenommen. 

 

Durch Haushaltsvermerk sind bei der Gemeinde Twist alle in den Teilhaushalten abgebildeten 
Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem übergeordneten Budget gemäß § 4 
Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst und gemäß § 20 Absatz 2 der vorgenannten Vorschrift 
sind alle Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen für 
zeitlich übertragbar erklärt worden. Im Bereich der ordentlichen Aufwendungen wurden Haus-
haltsausgabereste in Höhe von 2.591.200,00 € übertragen. 

 

Die Bilanzsumme hat sich in 2024 gegenüber dem Vorjahr von 60,57 Mio. € um rd. 0,55 Mio. 
€ auf 60,02 Mio. € vermindert. Die Nettoposition steigt um rd. 0,73 Mio. € auf 44,73 Mio. €. Die 
Rückstellungen, die dem Fremdkapital zuzuordnen sind, sinken um rd. 1,68 Mio. € auf 5,22 
Mio. €. Dieser Rückgang ist insbesondere auf eine Auflösung der Finanzausgleichsverbind-
lichkeiten als Folge des leichten Einbruchs bei der Steuerkraft aus Gewerbesteuern im Jahr 
2024 zurückzuführen. 

Die Eigenkapitalquote liegt bei 74,5 % (Vorjahr: 72,6 %) und zeigt an, in welchem Umfang das 
Vermögen der Gemeinde durch Eigenkapital finanziert ist. Je höher die Eigenkapitalquote ist, 
desto unabhängiger ist die Gemeinde von externen Kapitalgebern, u.a. in Form von Kreditauf-
nahmen. 
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2.2. Überblick über das Haushaltsjahr 2025 

Der Rat der Gemeinde Twist hat gemäß § 112 NKomVG in seiner Sitzung am 12.12.2024 die 
Haushaltssatzung und den Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2025 beschlossen. 

Der Ergebnishaushalt 2025 weist folgende Planwerte aus: 
 
 

Ergebnisplan Plan 2025 

Ordentliche Erträge 19.467.100 € 

Ordentliche Aufwendungen 23.706.600 € 

Ordentliches Ergebnis -4.239.500 € 

Außerordentliche Erträge 537.300 € 

Außerordentliche Aufwendungen 73.400 € 

Außerordentliches Ergebnis 463.900 € 

Gesamtergebnis -3.775.600 € 
 

 

Der Haushaltsplan weist beim Gesamtergebnis ein Defizit von 3.775.600 € aus. Nach dem 
aktuellen Buchungsstand wird das ordentliche Jahresergebnis 2025 nicht so tief im Minus lie-
gen wie im Plan dargestellt, sondern voraussichtlich vorsichtig geschätzt bei etwa -0,8 Mio. € 
landen. Einer der Hauptgründe für die Ergebnisverbesserung ist der Zuwachs bei der Gewer-
besteuer, dessen Ansatz voraussichtlich gut 2 Mio. € über dem Plan liegt. Die Rückstellungs-
verpflichtungen für den Finanzausgleich und das Personal werden sich auf voraussichtlich gut 
1,2 Mio. € belaufen. 

 

Das Planergebnis des außerordentlichen Haushalts wird voraussichtlich nicht erreicht werden 
können und beläuft sich zurzeit auf rd. 268 T€. Die Abwicklung eines Kaufvertrages für ein 
Geschäftsgrundstück verzögert sich und wird voraussichtlich nicht mehr im Haushaltsjahr 
2025 fällig gestellt werden können. Zudem blieb der Verkauf von Baugrundstücken leicht hinter 
den Erwartungen zurück. 

 

Der Finanzhaushalt 2025 stellt sich wie folgt dar: 
 

Finanzplan Plan 2025 

Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 18.790.100 € 

Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 21.288.000 € 

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit -2.497.900 € 

Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 2.627.300 € 

Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.371.500 € 

Saldo aus Investitionstätigkeit 255.800 € 

Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag -2.242.100 € 

Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 0 € 

Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 430.400 € 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit -430.400 € 
 

 

Infolge der Mehrerträge bei den Steuereinnahmen wird der Saldo aus der laufenden Verwal-
tungstätigkeit deutlich positiver ausfallen als im Plan prognostiziert und mit einer schwarzen 
Zahl abschließen. Die Verbesserung im Finanzergebnis wird voraussichtlich mehr als drei Mil-
lionen Euro über dem Plan liegen. 
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Im Bereich der Investitionstätigkeit wird es bei den Einzahlungen erhebliche Abweichungen 
zum Haushaltsplan geben, insbesondere weil die Zuwendungen nicht wie geplant fließen (z. 
B. Landeszuwendung nach dem NGVFG für die Straße Hebelermeer und Kreiszuwendung für 
den Anbau an das Krippenhaus St. Raphael wegen verspätetem Baubeginn) und ein Kaufver-
trag mit einem größeren Zahlungsfluss wegen Verzögerungen bei den vertraglich vereinbarten 
Fälligkeitsvoraussetzungen für den Kaufpreis noch nicht vollzogen werden konnte. Die Ein-
zahlungen werden sich auf voraussichtlich rd. 1,11 Mio. € (Plan 2,63 Mio. €) belaufen. Darin 
enthalten ist der erste Abschlag auf die ungeplante Zuwendung des Landes aus dem Pakt für 
Kommunalinvestitionen (248.367 €, entspricht zwei Drittel der Gesamtzuwendung). Bei den 
investiven Auszahlungen wird zurzeit ein Rechnungsergebnis in Höhe von rd. 2,43 Mio. € aus-
gewiesen, allerdings werden von den veranschlagten Mitteln des laufenden Haushalts in Höhe 
von 2.371.500 € nur rd. 520 T€ verbraucht, von den übertragenen Haushaltsresten (rd. 5,1 
Mio. €) dagegen rd. 1,91 Mio. €. 

 

Im Rahmen der Finanzierungstätigkeit wurden planmäßig keine Kredite aufgenommen. Die 
Darlehensaufnahme aus dem übertragenen Haushaltseinzahlungsrest des Rechnungsjahres 
2024 in Höhe von 2.017.400 € wird zum 05.01.2026 valutiert und damit erst in die Finanzrech-
nung des Rechnungsjahres 2026 einfließen. Die Tilgungsleistungen liegen mit rd. 430 T€ im 
Plansoll. Folglich sinkt die investive Verschuldung in Höhe dieser Tilgungen auf knapp 5,52 
Mio. € (Vorjahr: 5,95 Mio. €). 
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3. Erläuterungen zum Haushaltsjahr 2026 

Wesentliche Produkte im Haushaltsplan 2026 
 
Der Rat der Gemeinde Twist hat für den Haushaltsplan 2026 bis auf Weiteres die wesentlichen 
Produkte gemäß § 4 Absatz 7 KomHKVO wie folgt festgelegt (die Abkürzung LuGM steht für 
„Liegenschafts- und Gebäudemanagement“): 
 
Teilhaushalt 01 (Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften): 
Ansgarschule, Marienschule, Christophorusschule, Grundschule Adorf (Produkt 211.060), 
Oberschule Twist (Produkt 216.010), Zentrale Dienste -LuGM- (Produkt 111.100), Grund-
schulen -LuGM- (Produkt 211.100) 
 
Teilhaushalt 02 (Zentrale Finanzwirtschaft): 
Gemeindesteuern (Produkt 611.010), Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen 
(Produkt 611.020) 
 
Teilhaushalt 03 (Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz): 
Freiwillige Feuerwehr (Produkt 126.010), Katastrophenschutz (Produkt 128.010), Tagesein-
richtungen für Kinder (Produkt 365.010) 
 
Teilhaushalt 04 (Bau und Planung): 
Gemeindestraßen und Brücken (Produkt 541.010) 
 
Teilhaushalt 05 (Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt): 
Wirtschaftsförderung (Produkt 571.010), Breitbandversorgung (Produkt 536.010) 
 
Diese Produkte sind in den Produktbeschreibungen der Produktbereiche 01 bis 05 (Beginn 
des jeweiligen Teilhaushalts) als wesentliche Produkte gekennzeichnet. In den jeweiligen Pro-
duktbeschreibungen der Teilhaushalte sind die Produkte näher beschrieben und unter der 
Rubrik „Konkrete Zielvorgaben“ sind die von der Gemeinde verfolgten Ziele definiert. 
 

3.1 Ergebnishaushalt 

Die nachfolgende Übersicht zeigt die Entwicklung des Gesamtergebnisses für das Haushalts-
jahr 2026 und die beiden Vorjahre. 
 

Ergebnisrechnung Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026 

Ordentliche Erträge 16.403.419,61 € 19.467.100 € 20.773.100 € 

Ordentliche Aufwendungen 19.308.273,76 € 23.706.600 € 26.137.600 € 

Ordentliches Ergebnis -2.904.854,15 € -4.239.500 € -5.364.500 € 

Außerordentliche Erträge 89.569,90 € 537.300 € 411.600 € 

Außerordentliche Aufwendungen 25.421,14 € 73.400 € 20.200 € 

Außerordentliches Ergebnis 64.148,76 € 463.900 € 391.400 € 

Gesamtergebnis -2.840.705,39 € -3.775.600 € -4.973.100 € 
 

Im Ergebnishaushalt stehen den ordentlichen Erträgen in Höhe von 20.773.100 € ordentliche 
Aufwendungen von 26.137.600 € gegenüber, so dass sich ein Defizit von 5.364.500 € ergibt. 
Durch den Überschuss im außerordentlichen Haushalt in Höhe von 391.400 € vermindert sich 
das Defizit im Gesamtergebnis auf 4.973.100 €. 
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Die mittelfristige Ergebnisplanung weist nachstehende Werte aus: 
 

Ergebnishaushalt Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Ordentliche Erträge 21.259.500 € 21.525.200 € 22.082.400 € 

Ordentliche Aufwendungen 24.621.100 € 25.169.200 € 25.784.900 € 

Ordentliches Ergebnis -3.361.600 € -3.644.000 € -3.702.500 € 

Außerordentliche Erträge 150.000 € 100.000 € 100.000 € 

Außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 

Außerordentliches Ergebnis 150.000 € 100.000 € 100.000 € 

Gesamtergebnis -3.211.600 € -3.544.000 € -3.602.500 € 
 

In der mittelfristigen Finanzplanung ergeben sich in allen drei Planjahren Verluste im ordentli-
chen Ergebnis, die auch nicht durch Überschüsse im außerordentlichen Haushalt ausgegli-
chen werden können. 

 

Die Bestände der Rücklagen entwickeln sich dann geplant wie folgt: 
 

Bezeichnung 

Vorläufiges 
Ergebnis 

2024 
Prognose 

2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 

Entwicklung der Ergebnisse:             

ordentliches Ergebnis -2.904.854 € -800.000 € -5.364.500 € -3.361.600 € -3.644.000 € -3.702.500 € 

außerordentliches Ergebnis 64.149 € 267.600 € 391.400 € 150.000 € 100.000 € 100.000 € 

Bestände der Rücklagen zum 31.12.           

Rücklagen aus Überschüssen 
des ordentlichen Ergebnisses 

9.455.880 € 8.655.880 € 3.291.380 € 0 € 0 € 0 € 

Rücklagen aus Überschüssen 
des außerordentlichen Er-
gebnisses 

3.955.702 € 4.223.302 € 4.614.702 € 4.694.482 € 1.150.482 € 
-2.452.018 € 

fiktiv 

 

 

Gemäß § 110 Absatz 4 NKomVG soll der Haushalt in jedem Haushaltsjahr in Planung und 
Rechnung ausgeglichen sein. Nach Absatz 5 dieser Vorschrift gilt die Verpflichtung auch als 
erfüllt, wenn voraussichtliche Fehlbeträge im ordentlichen und im außerordentlichen Ergebnis 
mit Überschussrücklagen verrechnet werden können (1. Alternative) oder ein voraussichtlicher 
Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis mit Überschüssen im außerordentlichen Ergebnis oder 
ein voraussichtlicher Fehlbetrag im außerordentlichen Ergebnis mit Überschüssen im ordentli-
chen Ergebnis gedeckt werden kann (2. Alternative). 

 

Der Gesamtbestand der beiden Überschussrücklagen beträgt bis zum geprüften Jahresab-
schluss 2023 insgesamt 16.252.287,41 €. Unter Berücksichtigung des vorläufigen Rechnungs-
ergebnisses für das Haushaltsjahr 2024, des prognostizierten Abschlusses für das Haushalts-
jahr 2025 und unter Einbeziehung der Planzahlen im Haushaltsplan 2026 sowie der Entwick-
lung in den Planjahren der mittelfristigen Finanzplanung werden die erwarteten Defizite im 
ordentlichen Ergebnis bis zum Rechnungsjahr 2027 fast vollständig (70.220 € über außeror-
dentliche Überschussrücklage) aus der Überschussrücklage des ordentlichen Ergebnisses ge-
deckt werden können (fiktiver Ausgleich gem. § 110 Absatz 5 Ziffer 1 1. Alternative NKomVG). 
Im Rechnungsjahr 2028 ist eine Deckung des Defizits nur unter Heranziehung der Über-
schussrücklage des außerordentlichen Ergebnisses darstellbar (fiktiver Ausgleich gem. § 110 
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Absatz 5 Satz 1 2. Alternative NKomVG). Ab dem Rechnungsjahr 2029 sind die Überschuss-
rücklagen erschöpft und es würde ein rechnerisches Defizit in Höhe von rd. 2,45 Mio. € ent-
stehen, was Maßnahmen im Rahmen der Haushaltssicherung nach sich ziehen würde. 

 

3.1.1. Ordentliche Erträge 

Die ordentlichen Erträge verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Ertragsarten: 
 

 
 
 

 
 

Mit einem Volumen von gut 16,7 Mio. € bestimmen die Erträge aus Steuern und ähnlichen 
Abgaben den ordentlichen Ergebnishaushalt. Die Steuerquote und damit das Verhältnis der 
Erträge aus Steuern und ähnlichen Abgaben zu den ordentlichen Aufwendungen liegt bei rd. 
64 % (Vorjahr rd. 61 %). 

 

Die Erträge aus der Grundsteuer A und B sind in 2026 mit knapp 1,77 Mio. € auf der Basis 
der vom Finanzamt mitgeteilten Messbeträge nach dem ab dem Veranlagungsjahr 2025 gel-
tenden Grundsteuerrecht und unter Berücksichtigung der Steigerungsraten aus dem Orientie-
rungsdatenerlass des MI geplant. Die Steuerarten sind mit den festgelegten Hebesätzen in 
Höhe von 400 v.H. (Grundsteuer A) bzw. 260 v.H. (Grundsteuer B) kalkuliert. Die Grundsteuer 
A für land- und forstwirtschaftliche Betriebe ist tendenziell stagnierend bis rückläufig, während 
die Grundsteuer B für alle bebauten und unbebauten Grundstücke als Folge der Ausweisung 
von weiteren Bauflächen leichte Anstiege zu verzeichnen hat. 
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Die Gewerbesteuer stellt unter den Steuerarten den größten Posten dar. Das Steueraufkom-
men ist nach einem Rekordergebnis im Jahr 2023 (12,43 Mio. €) und einem deutlichen Ein-
bruch im Rechnungsjahr 2024 (6,37 Mio. €) im Haushaltsjahr 2025 wieder im Aufwind. Aktuell 
pendelt sich das Veranlagungssoll auf knapp 9,8 Mio. € ein und liegt damit gut 2 Mio. € über 
dem geplanten Haushaltsansatz. Für das Jahr 2026 wird mit einem Ansatz von 9,5 Mio. € 
geplant, mit leicht steigender Tendenz in der mittelfristigen Finanzplanung. 

 

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird auf der Grundlage des erwarteten Er-
trages im laufenden Jahr 2025 im Planjahr 2026 mit 4,75 Mio. € veranschlagt und in den Fi-
nanzplanjahren mit den prozentualen Steigerungen (zwischen 3,4 und 5,3 %) aus dem Orien-
tierungsdatenerlass fortberechnet. Die durch die Krisenlagen angetriebene Inflation hat sich 
bei den Tarifrunden in höheren Abschlüssen bei den Einkommen niedergeschlagen und dieser 
Trend dürfte sich künftig fortsetzen. Über den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer parti-
zipieren die Kommunen an dieser positiven Einkommensentwicklung. 

 

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird mit rd. 0,67 Mio. € veranschlagt und wird 
damit gegenüber dem voraussichtlichen Rechnungsergebnis 2025 leicht ansteigen. In den Fi-
nanzplanjahren wird mit weiteren Anstiegen zwischen 2,2 und 2,6 % gerechnet. 

Die nachfolgende Grafik zeigt die wichtigsten Steuerarten in der langfristigen Entwicklung: 
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Eine weitere wichtige Einnahmequelle der Gemeinde sind die Schlüsselzuweisungen nach 
dem Niedersächsischen Finanzausgleichsgesetz. Schlüsselzuweisungen sind Landesmittel, 
die nach festgelegten Kriterien an die Städte und Gemeinden verteilt werden. Dabei wird der 
anhand eines Grundbetrages je Einwohner ermittelte Finanzbedarf einer Kommune (sog. Be-
darfsmesszahl) mit ihrer Steuerkraft verglichen. Je höher die eigene Steuerkraft aus Grund- 
und Gewerbesteuer sowie dem Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer im 
Verhältnis zum einwohnerbezogenen Finanzbedarf ist, desto geringer fällt die Schlüsselzuwei-
sung im Rahmen des Finanzausgleichs aus. Für die Berechnung der Schlüsselzuweisungen 
für das Haushaltsjahr 2026 ist die ermittelte Steuerkraft aus dem Berechnungszeitraum vom 
01.10.2024 bis 30.09.2025 maßgeblich. Hierbei werden nur die tatsächlich der Gemeinde-
kasse zugeflossenen Zahlungen berücksichtigt. 
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Die Grafiken verdeutlichen den Zusammenhang von Steuerkraft und der Höhe der erhaltenen 
Schlüsselzuweisungen. Im Finanzausgleich 2024 war die Steuerkraft deutlich höher als der 
Bedarfsansatz mit der Folge, dass die Gemeinde Twist 20 % des übersteigenden Betrages 
(entspricht 623.880 €) in die Finanzausgleichsumlage des Landes zahlen musste. Im Jahr 
2024 gab es einen Einbruch bei der Gewerbesteuer, sodass im Finanzausgleich 2025 mit ei-
nem Betrag von 1,43 Mio. € wieder Schlüsselzuweisungen in beträchtlicher Höhe geflossen 
sind. Im maßgeblichen Berechnungszeitraum für den Finanzausgleich 2026 ist die Steuerkraft 
im Vergleich zum Vorjahr um 22,4 % gestiegen. Folglich sinken die Schlüsselzuweisungen 
unter Berücksichtigung eines vorläufigen Grundbetrages je Einwohner in Höhe von 1.556,03 
€ (Bekanntmachung des Landesamtes für Statistik vom 19.11.2025) auf nur noch 392.600 €. 
Für das Planjahr 2027 werden Zuweisungen in Höhe von 305.000 € erwartet, während es im 
weiteren Planzeitraum wieder zu Zahlungsverpflichtungen in die Finanzausgleichsumlage in 
geringer Höhe kommen könnte. 

 

An Erträgen aus der Vergnügungssteuer und der Hundesteuer werden in 2026 in Summe 
rd. 52 T€ erwartet. Die Hundesteuer befindet sich auf einem stabil hohen Niveau mit leicht 
steigender Tendenz. Die Vergnügungssteuer ist nahezu bedeutungslos geworden, nachdem 
eine Spielhalle zu Jahresbeginn 2024 ihren Betrieb eingestellt hat. 

 

Der Zuweisungsbetrag des Landes für die Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises 
wurde auf Basis eines Betrages von 69,14 € je Einwohner auf 242.500 € geplant. In den Folge-
jahren werden Steigerungen in Höhe von zwei Prozent jährlich erwartet. 

 

Die sonstigen ordentlichen Erträge werden in Höhe von knapp 430 T€ veranschlagt. Dabei 
handelt es sich überwiegend um Konzessionsabgaben für Strom, Gas und Wasser von den 
Energie- und Wassernetzbetreibern sowie um Rückstellungsauflösungen im Bereich der Ver-
sorgungsempfänger. Die Konzessionsabgaben für Strom und Gas sinken tendenziell aufgrund 
der angestoßenen Maßnahmen zur Dekarbonisierung, wie stärke Dämmung von Gebäuden, 
Energieeinsparungen, Erhöhung der Autarkiegrade durch den Einsatz erneuerbarer Energien 
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usw. Im Bereich Wasser sind dagegen in den vergangenen Jahren leichte Zuwächse zu ver-
zeichnen, was wahrscheinlich mit der zunehmenden Anzahl von Gebäuden und Wohnungen 
im Zusammenhang steht. 

 

3.1.2 Ordentliche Aufwendungen 

Die ordentlichen Aufwendungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten: 

 
 

Die Gemeinde ist ein Dienstleistungsunternehmen. Folglich schlagen die Aufwendungen für 
das Personal mit einem erheblichen Anteil an den Gesamtaufwendungen zu Buche. Von den 
ordentlichen Aufwendungen entfallen 7,25 Mio. € auf Aufwendungen für aktives Personal. 
Im Vergleich zu 2025 steigen die Personalkosten der Gemeinde Twist um rd. 1,19 Mio. € (Vor-
jahr rd. 6,06 Mio. €), wobei der überwiegende Anteil des Anstiegs auf Rückstellungszuführun-
gen im Personalbereich zurückzuführen ist. Nach dem Stellenplan sind im Haushaltsjahr 2026 
keine Personalaufwüchse vorgesehen. Im Jahr 2026 stehen in Niedersachsen die Kommunal-
wahlen an und bei einer Vielzahl von Gemeinden, so auch in der Gemeinde Twist, steht zu-
sätzlich die Wahl der Verwaltungsleitung auf dem Plan. Aus diesem Grund muss ein hypothe-
tischer Wechsel der Verwaltungsleitung durch die Bildung von Rückstellungen finanziell abge-
sichert werden. Sollte es zu einem Personalwechsel mit einem Zugang aus der Privatwirtschaft 
kommen, so ist diese Fallkonstellation mit Zuführungen an die Pensions- und Beihilferückstel-
lungen für aktive Beamte mit einem geschätzten Aufwand in Höhe von 940.000 € kalkuliert. 
Zusätzlich sind bei den Versorgungsaufwendungen (Ergebnisgliederung Nr. 14.) Rückstel-
lungszuführungen für den Fall eines Ausscheidens der amtierenden Bürgermeisterin in Höhe 
von 235.000 € berücksichtigt. 
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Weiterhin werden die bekannten und erwarteten tariflichen und gesetzlichen Steigerungen bei 
den Löhnen, Beschäftigungsentgelten und Besoldungen eingepreist. Der aktuelle Tarifvertrag 
für die Beschäftigten des öffentlichen Dienstes sieht eine Tarifsteigerung von 2,8 % ab Mai 
2026 vor. Die Besoldungen der Beamten werden in der Prognose mit 4 % ab Juli 2026 kalku-
liert. Aus den Stellenplänen vergangener Haushaltsjahre stehen noch Stellenbesetzungen 
aus, die zum Teil aufgrund des Bewerbermangels noch nicht besetzt werden konnten. Die 
Aufwände sind entsprechend anteilig in die Kalkulation des Personalbudgets einbezogen wor-
den. 

Der eingeschlagene Weg, eigenen jungen Nachwuchskräften im Beschäftigtenbereich die un-
befristete Übernahme zu ermöglichen, soll weiter fortgeführt wird. Für das kommende Ausbil-
dungsjahr ab 01.08.2026 wird wieder versucht, neben einem Ausbildungsplatz als Verwal-
tungsfachangestellte/r auch eine/n Fachinformatiker/in für Systemintegration zu gewinnen. Die 
Bewerberlage ist aber nach wie vor sehr schwierig. Es gehen nur sehr wenige Bewerbungen 
auf die angebotenen Ausbildungsplätze ein und bei den Bewerberkandidaten können zum Teil 
große Defizite bei der Qualifikation festgestellt werden. 

 

Personalaufwandsquote: 
 

 

 

 

 

 

Die Tabelle zeigt ein Ansteigen der Personalaufwandsquote im Vergleich zum Vorjahr. Wenn 
man die Rückstellungsverpflichtungen für Pensionen und Beihilfe für den hypothetischen 
Wechsel in der Verwaltungsleitung herausrechnet, sinkt die Quote auf 24,15 %. 
 

 

Für das Haushaltsjahr 2026 sind Aufwendungen für die Unterhaltung der Gebäude und 
baulichen Anlagen in Höhe von 1.116.200 € vorgesehen. Folgende größere Ansätze sind in 
den Aufwendungen enthalten: 

• Bedarfsansatz für die Heizungsoptimierung in den Liegenschaften Umkleidegebäude 
des SC Adorf e.V. und in der gemeindlichen Liegenschaft „Zitterdell 1“, die für die Un-
terbringung von Obdachlosen und Flüchtlingen verwendet wird (200.000 €). 

• Installation von Einspeisevorrichtungen für die Gewährleistung der Notstromversor-
gung durch Aggregate bei den drei Dorfgemeinschaftshäusern in Adorf, Neuringe und 
Hebelermeer sowie bei der Turnhalle im Zentrum, die als Notunterkunft für Flüchtlinge 
und zur vorübergehenden Unterbringung von Personen im Katastrophenfall vorgese-
hen ist (84.000 €). 

• Erneuerung der abgehängten Decke einschließlich der Unterkonstruktion in der Turn-
halle Bült wegen erheblicher Feuchtigkeitsschäden zur Herstellung der baulichen Si-
cherheit und Wiederherstellung der akustischen Wirksamkeit (80.000 €). 

• Prüfung und Instandsetzung der Dachflächenfenster im Rathaus wegen eindringender 
Feuchtigkeit (50.000 €). 

• Erneuerung der Elektronik des Hubbodens (Motor, Schaltschrank, Höhenanzeige) im 
Hallenbad (50.000 €). 

 2026 2025 
Gesamtaufwand ordentlicher 
Ergebnishaushalt 

26.137.600 € 23.706.600 € 

davon: Personalaufwand ak-
tives Personal 

7.252.100 € 6.059.400 € 

Personalaufwand in Prozent 
vom Gesamtaufwand 

27,75 % 25,56 % 
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Die Aufteilung der Ansätze auf die jeweiligen Objekte ist für das Haushaltsjahr im Rahmen der 
gegenseitigen Deckungsfähigkeit flexibel gestaltet. Das Budget der Gebäudeunterhaltung 
deckt die Sanierungs-, Unterhaltungs- und Instandsetzungsmaßnahmen, die oft sehr kurzfris-
tig entschieden und umgesetzt werden müssen, ab. 

 

Die Aufwendungen für Bewirtschaftungskosten betragen im Plan in der Summe 1.646.700 
€ und sind damit um 65 T€ leicht niedriger veranschlagt als im Vorjahr (1.711.300 €). Die 
Kosten für den Bezug von Strom sind nach den vorliegenden Ausschreibungen für das Jahr 
2026, die der regionale Versorger Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH (NVB GmbH) er-
neut für sich entschieden hat, mit einem Arbeitspreis von 9,284 ct/kWh zuzüglich der gesetz-
lichen Zuschläge kalkuliert (2025: Arbeitspreis 14,183 ct/kWh zuzüglich Zuschläge beim glei-
chen Versorger). Bei der Versorgung mit Gas gibt es auch keinen Anbieterwechsel. Der Ver-
trag mit der NVB GmbH läuft noch bis zum Jahresende 2026 mit der Option einer einmaligen 
Verlängerung um ein Jahr. Hier sinkt der Arbeitspreis infolge einer neuen Preisfixierung an der 
Börse von 4,396 ct/kWh (2025) auf 3,936 ct/kWh (2026).  Die Ansätze für Heizenergie und 
Strom konnten gegenüber dem Vorjahr leicht zurückgenommen werden. In den Bewirtschaf-
tungskosten sind insgesamt Mittel in Höhe von 312 T€ für fremde Liegenschaften zur Unter-
bringung von Flüchtlingen eingeplant. 

 

Bei der Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermögens sind Mittel in Höhe von 
1.672.500 € im Haushaltsplan veranschlagt. Neben den Standardansätzen für allgemeine Un-
terhaltungsarbeiten an Straßen (350 T€), Brücken (20 T€), Gewässerläufen und Regenrück-
haltebecken (50 T€), Wirtschaftswegen (20 T€), Straßenbeleuchtung (15 T€), Kinderspielplät-
zen (25 T€), Sportplätzen (37 T€), Friedhöfen (20 T€) usw. sind folgende größere Posten in 
2026 veranschlagt: 

• 665.000 € für die Beseitigung von Schäden an Fahrbahndecken, Fuß- und Radwegen 
und Entwässerungsrinnen in folgenden Bereichen bzw. Straßen: Am Schlagbaum, An 
der Wieke, Erlenweg, Ludgeristraße, Rotdornweg, Im Staatsmoor, Gartenstraße, 
Wachtelweg, An den Torfkuhlen, Lindenweg, Schaftrift, Adorf Ost und Neuringe (Be-
tonspurbahnen). 

• 250.000 € für die Sanierung der Gehwege an den Gemeindestraßen Ahornstraße, Her-
mann-Lemper-Straße und Alte Rathausstraße. Es ist beabsichtigt, die Gehwege ent-
lang dieser Straßen lediglich noch an einer Seite in der vorhandenen Breite aufrecht 
zu erhalten und diese inkl. Bord- und Rinnenanlagen entsprechend zu ertüchtigen. Die 
Gehwege auf den gegenüberliegenden Fahrbahnseiten sollen jeweils komplett zurück-
gebaut und die entsprechenden Freiflächen entsprechend entsiegelt werden. 

• 180.000 € für die Sanierung von Brücken nach Maßgabe eines Sanierungsfahrplans. 
Im Frühjahr 2025 wurden an den 19 gemeindlichen Brückenbauwerken die im sechs-
jährigen Intervall vorgeschriebenen Hauptprüfungen nach DIN 1076 durchgeführt. Das 
mit der Prüfung beauftragte Ingenieurbüro hat die Brückenbauwerke mit Zustandsno-
ten bewertet und einen Sanierungsfahrplan zum Erhalt erarbeitet. 

 

Die Mieten und Pachten sind mit einem Betrag in Höhe von 583.800 € geplant. Dieser Posten 
beinhaltet insbesondere die Anmietung von Wohnungen für Flüchtlinge, die mit 530.000 € zu 
Buche schlagen, die aber über Nutzungsentgelte auf der Ertragsseite wieder erwirtschaftet 
werden. Darüber hinaus fallen für die Anmietung von mobilen Lerneinheiten an den Grund-
schulen aufgrund der Raumprobleme nur noch Mieten in Höhe von 24.200 € (Vorjahr: 120.600 
€) an. Mit der Durchführung der Akutmaßnahmen an den Grundschulen im Sommer 2025 im 
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Hinblick auf die Schaffung der zweiten Rettungswege und durch die Maßnahmen zum Brand-
schutz konnten die Obergeschosse an der Ansgar- und Marienschule wieder bezogen werden 
und damit auf einen Großteil der Containerlösung verzichtet werden. 

 

Beim Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände sind neben den Ersatzbeschaffun-
gen von Inventar in allen Bereichen unter anderem Ansätze für die Beschaffung von Atem-
schutzgeräten mit Überdruck-Technik für die beiden Ortsfeuerwehren (68 T€), Austausch von 
Rechnern und Laptops in der Verwaltung wegen veralteter Betriebssysteme (55 T€), Lizenz-
kosten wegen Umstellung der Office-Anwendungen auf Microsoft 365 (43 T€), Anschaffungen 
für die Ausstattung der Schulen (130 T€) und für die Flüchtlingsunterkünfte (30 T€) im Haus-
haltsplan veranschlagt. 

 

Der Haushalt 2026 enthält Aufwendungen für Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materielles Vermögen in Höhe von 2.033.200 €. Die Abschreibungen steigen gegenüber dem 
Vorjahr um rd. 253 T€. In den weiteren Finanzplanjahren wird ein weiterer Anstieg auf über 
2,2 Mio. € erwartet. Ursachen für diese Entwicklung sind der Abschluss einiger Großprojekte 
wie der Ausbau der Straße Hebelermeer (rd. 130 T€ Abschreibung p.a.), der Erweiterungsbau 
an der Krippe St. Raphael oder die Beschaffung der Großfahrzeuge für die Feuerwehren. In 
den Folgejahren ergeben sich weitere Abschreibungsaufwände, insbesondere durch die an-
stehenden Baumaßnahmen im Bereich der Schulinfrastruktur. Allein aus dem Investitionsplan 
2026 resultieren nach Umsetzung der Maßnahmen Abschreibungsaufwände von über 450 T€ 
pro Jahr. 

 

Für Zinsen und ähnliche Aufwendungen werden 247 T€ (+84 T€ zu 2025) eingeplant. Laut 
Finanzplanung werden die Zinsaufwände bis zum Jahr 2029 auf über 350 T€ ansteigen. In 
den Vorjahren hat die Gemeinde von den durchweg besseren Rechnungsergebnissen profi-
tiert. So waren in den Haushaltsjahren 2020 bis 2025 Kreditaufnahmen in einem Gesamtum-
fang in Höhe von rd. 9,56 Mio. € eingeplant, tatsächlich mussten jedoch aufgrund der positiven 
Liquiditätsentwicklung nur Kredite in Höhe von knapp 2,77 Mio. € (aus Rechnungsjahr 2020, 
2023 und 2024) tatsächlich aufgenommen werden (-6,8 Mio. €). Durch diese Umstände konn-
ten Zinsaufwände in erheblichem Umfang eingespart werden. Das Rechnungsjahr 2024 hat 
mit einem stattlichen Defizit von rd. 2,85 Mio. € abgeschlossen mit der Folge, dass der ge-
plante Kreditbedarf voll beansprucht werden muss. Neben einem zinsfreien Kredit aus der 
Kreisschulbaukasse für den Neubau der Franziskusschule wird aus der Kreditermächtigung 
2024 mit Valuta 05.01.2026 ein Kredit vom privaten Kreditmarkt über 2.017.400 € aufgenom-
men, der über eine Laufzeit von 25 Jahren mit 3,64 % zu verzinsen ist. Allein dieser Kredit 
verursacht in den Anfangsjahren mehr Zinsaufwand als das restliche Kreditportfolio von über 
rd. 5,5 Mio. € zusammen. Neben den Zinsen für Investitionskredite fallen aufgrund der erheb-
lich abgeschmolzenen Zahlungsmittelbestände Zinsen für Liquiditätskredite planmäßig in 
Höhe von 100.000 € an. Die Gemeindekasse hat zurzeit einen festen Liquiditätskredit über 2,5 
Mio. € für ein Jahr zu einem Zinssatz von 2,45 % aufgenommen, für den Zinsen in Höhe von 
rd. 62 T€ auflaufen. Auch in den Finanzplanjahren zeigen sich hohe Liquiditätsdefizite, so dass 
weiterhin Kredite zur Sicherung der Liquidität erforderlich sein werden. 

 

Die nach den Personalkosten zweitgrößte Aufwandsposition im Haushalt der Gemeinde Twist 
ist die an den Landkreis Emsland abzuführende Kreisumlage. Diese ist im Haushaltsjahr 2026 
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mit einem Betrag in Höhe von gut 5,77 Mio. € eingeplant. Die Höhe der zu zahlenden Kreisum-
lage ergibt sich aus dem Gesamtfinanzhaushalt unter Zeile 14.1. Die Ansätze im Ergebnis-
haushalt enthalten die Veränderungen bei den Rückstellungen für Finanzausgleichsverbind-
lichkeiten und weichen daher von den Zahlbeträgen ab. Der Erhöhungsbetrag im Haushalts-
jahr 2026 im Vergleich zu 2025 in Höhe von 677.160 € wird als Rückstellungsbetrag den Jah-
resabschluss 2025 belasten. Der Ansatz für die Kreisumlage 2026 und auch für die weiteren 
Jahre der mittelfristigen Finanzplanung ist mit einem Hebesatz von 38 v. H. berechnet.  

Berechnungsgrundlage der Kreisumlage ist die Steuerkraft aus Realsteuern und 90 % der 
Steuerkraft aus den Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer und den 
Schlüsselzuweisungen. Wegen der Mehrerträge bei der Gewerbesteuer im Haushaltsjahr 
2025 steigt die zu zahlende Kreisumlage 2026 erheblich an. Auch in den Folgejahren kommt 
es infolge der erwarteten steigenden Steuerkraft der Gemeinde zu einem weiteren Anwachsen 
der Zahllast auf bis zu 6,2 Mio. €. 

 

 

Bis Jahr 2025 Ergebnisse, ab 2026 Plandaten 
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Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke (s. Gesamtergebnishaushalt lfd. Nr. 
18.6) wurden im Haushaltsplan 2026 mit einem Betrag von 2.319.600 € eingeplant. 

Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen: 

 

  

Bezeichnung Kostenträger/Produkt Verwendung Betrag
Freiwillige Feuerwehr Zuschüsse an die beiden Ortsfeuerwehren für lfd. Zwecke 10.900 €
Musikschulen Beitrag an Musikschule des Emslandes 17.800 €
Büchereien Zuschüsse an die Büchereien 8.500 €
Sonstige Volksbildung Zuschüsse an das Erwachsenenbildungswerk 1.300 €
Sonstige Volksbildung Zuschuss an Kunstkreis Meppen 800 €
Heimat- und sonstige Kulturpflege Bedarfsansatz Kulturveranstaltungen/Heimatpflege, LEADER-Projekt 

FrauenPunkte, Projekt Booenroute
8.100 €

Heimat- und sonstige Kulturpflege Mitgliedsbeitrag an Emsländischen Heimatbund 6.000 €
Soziale Einrichtungen für Senioren, Ehrenamt Mitgliedsbeitrag Pro Vitus e.V. 200 €
Soziale Einrichtungen für Senioren, Ehrenamt Zuschüsse Ehrenamt 1.000 €
Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen Zuschüsse für Beförderung Kita-Kinder 20.000 €
Jugendarbeit Zuschüsse an Jugendorganisationen (Zeltlager, Fahrten usw.) 25.000 €
Jugendarbeit Förderungen Jugendarbeit (Bedarfsansatz) 5.000 €
Jugendarbeit Zuschüsse an Jugendorganisationen (nichtinvestiver Teil) 1.300 €
Tageseinrichtungen für Kinder Zuschüsse an Kirchengemeinden für Defizitausgleich beim Betrieb der 

Kindertagesstätten
2.130.000 €

Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- 
und Familienhilfe

Zuschüsse für Ferienbetreuung Grundschulkinder 7.500 €

Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- 
und Familienhilfe

Zuschüsse an karitative Zwecke (Bedarfsansatz) 6.000 €

Maßnahmen der Gesundheitspflege Zuschuss an das DRK Ortsverein Twist-Geeste e.V. 400 €
Maßnahmen der Gesundheitspflege Zuschuss für das Projekt EmslandCare 11.600 €
Förderung des Sports Zuschüsse Sportförderung gem. Richtlinie 9.700 €
Förderung des Sports Zuschuss Projekt "INDUS" (Inklusion durch Sport) 1.300 €
Förderung des Sports Zuschuss an Schützenverein St. Hubertus Twist-Siedlung wegen 

Beherbergung Schützenverein St. Georg für den Schießbetrieb 
(Bedarfsansatz)

9.700 €

Wirtschaftsförderung Beiträge an Wirtschaftsverband Emsland, Wachstumsregion Ems-
Achse, Förderverein Pro E 233

1.400 €

Wirtschaftsförderung LEADER Kofinanzierung LAG-Management 3.400 €
Tourismus Beitrag GFELT mbH, Touristikverein Twist e. V., Förderverein 

Erdölmuseum Twist
4.500 €

Tourismus Mitgliedsbeitrag an Naturparkverein 28.200 €
2.319.600 €
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3.2. Finanzhaushalt 

3.2.1 Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 

Im Finanzhaushalt beträgt das Gesamtvolumen der Einzahlungen aus laufender Verwaltungs-
tätigkeit 20.129.300 €, das entspricht Mehreinzahlungen im Vergleich zum Planansatz des 
Vorjahres in Höhe von rd. 1,34 Mio. €. Dagegen stehen Auszahlungen in Höhe von 23.208.500 
€ (+1,92 Mio. € zu 2025). Als Saldo aus der laufenden Verwaltungstätigkeit verbleibt ein Defizit 
von 3.079.200 €. 

Aus dem Saldo der laufenden Verwaltungstätigkeit ist die ordentliche Tilgung der Kredite zu 
bestreiten. Dieser Tilgungsbetrag beläuft sich im Jahr 2026 auf 533.400 € (Zugang zu 2025 
von 103 T€). Da die ordentliche Tilgung wegen des Defizits nicht aus dem Saldo sichergestellt 
werden kann, entsteht im Finanzhaushalt ein Liquiditätsdefizit in Höhe von 3.612.600 €, näm-
lich kumuliert in Höhe der Tilgung und dem negativen Saldo der laufenden Verwaltungstätig-
keit. Dieses Liquiditätsdefizit muss nach den haushaltsrechtlichen Vorschriften mit künftigen 
Überschüssen verrechnet werden (§ 17 Abs. 2 KomHKVO). 

Der Finanzplan weist auch in den Jahren 2027 bis 2029 negative Salden aus laufender Ver-
waltungstätigkeit aus, so dass eine Verrechnung mit Überschüssen rechnerisch zunächst nicht 
dargestellt werden kann. Das impliziert die Notwendigkeit von Liquiditätskrediten zur Zwi-
schenfinanzierung und Sicherstellung der Zahlungsfähigkeit der Gemeindekasse. 

 

3.2.2. Ein- und Auszahlungen für Investitionstätigkeit 

Das Gesamtvolumen der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit beträgt 2.138.500 €. Diesen 
stehen insgesamt Auszahlungen aus Investitionstätigkeit in Höhe von 6.613.900 € gegenüber. 
Damit ergibt sich ein negativer Saldo aus der Investitionstätigkeit in Höhe von 4.475.400 €. Da 
keine Einzahlungsüberschüsse aus der laufenden Verwaltungstätigkeit vorhanden sind, muss 
der negative Saldo in voller Höhe durch Investitionskredite gegenfinanziert werden. 

In der nachfolgenden Übersicht sind die für 2026 geplanten Investitionsmaßnahmen ab einer 
Bruttoinvestitionssumme von ca. 50.000 €, bezogen auf die Einzelinvestition, aufgeführt. 
 

 
 

Auszahlungen 
2026

Einzahlungen 
2026

I111-003 Digitalflächen als Notfallinformationspunkte am Rathaus 50.000 € 30.000 €
I111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstücken 100.000 € 61.900 €
I126-004 Anschaffung eines Gerätewagen Logistik (GW-L1) OF Schöninghsdorf 235.000 €
I216-006 Planungskosten Baumaßnahmen Oberschule Twist 100.000 €
I244-001 Beitrag zur Kreisschulbaukasse 51.200 €
I365-005 Erweiterung Krippenhaus St. Raphael 135.000 € 277.100 €
I424-013 Ankauf einer Fläche für Freizeitzwecke 70.000 €
I511-003 Umsetzung von Maßnahmen im Rahmen des Förderprogramms 

Dorfentwicklung
180.600 € 35.700 €

I532-001 Zuschuss Einbau T-Stücke Wasserstoffleitung "Nordsee-Ruhr-Link" 75.000 €
536-001 Zuschuss Breitbandausbau "Graue Flecken" 79.000 €
541-001 Ausbau Straße Hebelermeer 1.068.000 €
I541-020 Planungskosten für den endgültigen Ausbau von Gemeindestraßen 100.000 €
I541-023 Planungskosten Neubau und Sanierung von Brücken 125.000 €
I541-024 Ausbau von Radwegen 1.200.000 €
I541-027 Planungskosten Ausbau Georg-Klasmann-Str. und Anbindung an die K 232 215.000 €
I541-028 Erschließung der Erweiterungsfläche GE "Zwischen Klärteichen und L 47" 250.000 €
I571-007 Ausgleich Verfahrenskonto Treuhandverfahren GE "Südlich der B 402" 200.000 €
I571-008 Ankauf von Gewerbeflächen 2.614.000 €
I573-001 Aufstellen eines aufgeständerten Salzsilos auf dem Bauhof 60.000 €
I573-005 Erweiterung des Dorfgemeinschaftshauses Neuringe 325.000 €

Investitionen 2026
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Erläuterungen zum Investitionsplan: 

I111-003: Im Rahmen des Katastrophenschutzes sollen in allen sieben Ortsteilen der Ge-
meinde sogenannte „Notfallinformationspunkte“ („NIP“) errichtet werden. Wich-
tig ist dabei, dass diese Einrichtungen notstromabgesichert sind und möglichst 
digital und von einer zentralen Stelle mit Informationen versorgt werden können. 
Da beim Bau des Dienstleistungszentrums die notwendigen technischen Vo-
raussetzungen bauseits bereits berücksichtigt worden sind, bietet es sich an, 
an dieser zentralen Stelle mit dem ersten NIP zu starten, zumal das Rathaus im 
Katastrophenfall vorrangig für die Einrichtung eines Notfalllagezentrums, in 
dem der Stab tätig wird, vorgesehen ist. Für die Digitaltafeln wird ein Auszah-
lungsansatz von 50.000 € veranschlagt. Für dieses Vorhaben kann eine För-
derkulisse nach LEADER generiert werden, die 60 % der Kosten, also 30.000 
€, abdeckt. 

 
I111-007: Es wird wie in den Vorjahren ein Bedarfsansatz für den Erwerb von Grundstü-

cken in Höhe von 100.000 € vorgehalten. Zudem möchte sich die Gemeinde 
von einem Wohnhaus in der Ringstraße 11 trennen, das auf dem freien Immo-
bilienmarkt zum Kauf angeboten wird. 

 
I126-004: Für die Ortsfeuerwehr Schöninghsdorf soll ein weiteres Großfahrzeug, ein Ge-

rätewagen Logistik (GW-L1) mit Wasserversorgungskomponente, beschafft 
werden. Die Anschaffungskosten werden anhand eines Orientierungsangebo-
tes auf 500.000 € geschätzt. Im Haushaltsplan 2026 ist ein Ansatz für das Fahr-
gestell in Höhe von 235.000 € veranschlagt, der Aufbau wird wegen Lieferzeiten 
erst bis zum Jahresende 2027 realisiert werden können. Daher ist dieser Finan-
zierungsanteil in Höhe von 265.000 € als Verpflichtungsermächtigung aufge-
nommen. 

 
I216-006: Neben den fünf Grundschulstandorten wird auch die Oberschule im Rahmen 

des Schulbausanierungsprogramms in den Blick genommen. Das Gebäude 
weist hohe Defizite im Hinblick auf Barrierefreiheit und energetische Aspekte 
auf. Um in konzeptionelle Planungen zur Umsetzung eines Sanierungsfahr-
plans einsteigen zu können, wird ein Ansatz für Planungskosten in Höhe von 
100.000 € veranschlagt. 

 
I365-005: Die Baumaßnahme zur Erweiterung des Krippenhauses St. Raphael um zwei 

Krippenräume für je 15 Betreuungsplätze mit den notwendigen Funktionsräu-
men ist im Spätsommer 2025 gestartet. Nach der aktualisierten Kostenschät-
zung wird der Auszahlungsansatz nunmehr auf 1.175.000 € angesetzt. Die da-
für nochmals notwendige Bereitstellung der zusätzlichen Finanzmittel wird mit 
135.000 € im Haushaltsplan 2026 vorgenommen. Die Mehrkosten sind unter 
anderem darauf zurückzuführen, dass durch Änderungen in der Bauordnung für 
den Erweiterungsbau die Installation einer PV-Anlage verpflichtend ist. Damit 
wird die energetische Versorgung des Gebäudes, das mit einer Luftwärme-
pumpe beheizt wird, sinnvoll ergänzt. Der Landkreis als alleiniger Fördermittel-
geber bei dieser Baumaßnahme hat die Investitionszuwendung um 55 T€ auf 
nunmehr 277.100 € erhöht. 

 
I511-003: Die Gemeinde bereitet zurzeit mit Akteuren vor Ort einen Dorfentwicklungsplan 

für die Dorfregionen Adorf, Twist-Siedlung mit Zentrum, Rühlermoor und Rüh-
lerfeld vor, der dem Amt für regionale Landesentwicklung (ArL) zur Genehmi-
gung vorgelegt werden muss. Im Falle einer erfolgreichen Beschlussfassung 
und Genehmigung dieses Dorfentwicklungsplanes können in den folgenden 
acht Jahren sowohl private als auch öffentliche Maßnahmen in der Dorfregion, 
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die in das Entwicklungskonzept passen, bezuschusst werden. Um zum maß-
geblichen Antragsstichtag 30.09.2026 handlungsfähig zu sein, werden Bedarfs-
mittel für öffentliche und private Zuschussprojekte im Haushaltsplan verankert. 
Für das Jahr 2026 beläuft sich der Gemeindeanteil im Bedarfsfall auf maximal 
180.600 €. Zwei öffentliche Projekte, nämlich die Sanierung des Christophorus-
hauses in Rühlerfeld und des Eingangsportals der Nazarethkirche in Twist-
Siedlung, sind vorzeitig bereits zum 30.09.2025 beantragt worden. 

 
I532-001: Im Zuge der geplanten Wasserstoffleitung Nordsee-Ruhr-Link durch die Open 

Grid Europe GmbH (OGE) sollen in dem Trassenverlauf durch die Gemarkung 
Emslage auf dem Gebiet der Stadt Meppen T-Stücke als Abzweiger für mögli-
che Anschlusspunkte für die angrenzenden Gewerbegebiete auf Meppener und 
Twister Gemeindegebiet bezuschusst und verbaut werden. Die Kosten für die 
Anbindungen teilen sich der Landkreis und die Anrainerkommunen je zur Hälfte. 
Die Gemeinde Twist finanziert in Kooperation mit der Stadt Meppen zwei sol-
cher Anschlussmöglichkeiten auf Höhe des Gewerbegebietes Meppen-Versen 
zur Versorgung des Gewerbegebietes Schöninghsdorf und im Bereich Rühler-
feld/Gewerbegebiet Am Kreisforst, um eine Versorgung der Gewerbegebiete 
Autobahn I und II sicherstellen zu können. Der Finanzierungsanteil der Ge-
meinde Twist wird mit 75.000 € veranschlagt. 

 
I536-001: Der Landkreis Emsland plant in einem dritten Ausbauschritt zum Breitbandaus-

bau im Emsland die Erschließung der sogenannten „Grauen Flecken“. Dazu 
haben die Kommunen mit dem Landkreis eine Vereinbarung zum „Gigabitaus-
bau im Landkreis Emsland“ abgeschlossen. Durch gute Ausschreibungsergeb-
nisse und durch die Forcierung des eigenwirtschaftlichen Ausbaus konnte der 
Anteil der Gemeinde Twist an den Kosten von zunächst geschätzt rd. 465.000 
€ auf 157.850 € reduziert werden. Der Gemeindeanteil wird nach Ausbaufort-
schritt in zwei Raten zu rd. 79.000 € in den Jahren 2026 und 2027 fällig. 

 
I541-001: Der Ausbau der Gemeindestraße Hebelermeer ist bis auf das Anpflanzen der 

Bäume abgeschlossen. Im Haushaltsjahr 2026 sollen die restlichen Zuwendun-
gen vom Land nach NGVFG (rd. 350 T€) und vom Landkreis Emsland (131 T€) 
für den Streckenabschnitt, der sich im Eigentum des Landkreises befindet, ab-
gerechnet werden. Ferner ist die Veranlagung der Grundstückseigentümer zu 
Anliegerbeiträgen vorgesehen, die mit 587 T€ kalkuliert sind. 

 
I541-020: Der Planungsprozess zum Ausbau der Gemeindestraßen Lerchenweg und 

Brinkmanns Busch ist so weit vorangeschritten, dass die Baumaßnahmen im 
Jahr 2026 durchgeführt werden können. Auf Anregung einer Ratsfraktion soll 
die Verwaltung die Ausweitung des Ausbaugebietes prüfen, um möglicherweise 
Synergieeffekte bei der Ausschreibung zu erzielen. Für diesen Zweck sind Pla-
nungskosten in Höhe von 100.000 € veranschlagt. Der ursprünglich geplante 
Ausbau wird daher zunächst in das Finanzplanjahr 2027 verschoben. 

 
I541-023: Die Brücke im Zuge der Georg-Klasmann-Straße über den Rühlermoorschloot 

mit Anbindung an die Straße „An der Wieke“ wurde im Rahmen der Brücken-
hauptprüfung im Jahr 2025 mit der Zustandsnote 3,4 (nicht ausreichender Bau-
werkszustand) bewertet. Als Maßnahme wurde ein Ersatzneubau empfohlen. 
Die Kosten für einen Neubau werden mit 1,1 Mio. € geschätzt. Die Baumaß-
nahme könnte möglicherweise Teil eines Gesamtkonzeptes mit dem Ausbau 
der Georg-Klasmann-Straße und einer Anbindung an die K 232 (Heseper 
Straße) werden. Für das Haushaltsjahr 2026 sind Planungskosten in Höhe von 
125.000 € eingestellt, um eine Vorprüfung für eine Förderung nach dem Nie-
dersächsischen Gesetz zur Verbesserung der Verkehrsverhältnisse in den Ge-
meinden (NGVFG) durchführen lassen zu können. 
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I541-024: Der Radweg am Schwarzen Weg soll auf der Gesamtlänge von rd. 2,8 km ein-
seitig grundhaft in einer Breite von 2,50 Metern ausgebaut werden. Die Maß-
nahme ist als Ergebnis der Vorprüfung grundsätzlich nach dem NGVFG förder-
fähig und daher für das Ausbauprogramm 2026 zur Förderung beantragt wor-
den. Die Gesamtkosten der Maßnahme werden auf rd. 1,7 Mio. € geschätzt. Im 
Falle der Bewilligung kann eine Förderung von 80 % der förderfähigen Kosten 
(geschätzt 80 % auf 1,4 Mio. €) nach NGVFG gewährt werden. Daneben betei-
ligt sich der Landkreis mit 10 % an den Kosten für die Teilstrecke, die außerhalb 
der geschlossenen Ortschaft liegt. Die Restkosten teilen sich die Gemeinde und 
die Eigentümer der anliegenden Grundstücke. Die auf die Anlieger abwälzbaren 
Straßenausbaubeiträge werden auf 230.000 € geschätzt. 

 
I541-027: Wie unter der Investition I541-023 beschrieben, könnte der Ersatzneubau der 

Brücke über den Rühlermoorschloot mit einem Ausbau der Georg-Klasmann-
Straße und einer Anbindung an die K 232 als Gesamtmaßnahme nach dem 
NGVFG durchgeführt werden. Um entscheidungsreife Antragsunterlagen ent-
wickeln zu können, werden Planungskosten in Höhe von 215.000 € für die Er-
stellung einer Gesamtkonzeption bereitgestellt. 

 
I541-028: Zurzeit wird der B-Plan Nr. 86 „Zwischen Klärteichen und L 47“ mit dem Ziel, 

die gewerblichen Nutzungen im Ortsteil Twist-Siedlung zu verbessern bzw. aus-
zuweiten, überarbeitet. Nach Rechtskraft des B-Plans ist die kurzfristige Er-
schließung des Gewerbegebietes vorgesehen. Da die Niedersächsische Land-
gesellschaft mbH (NLG) sich vorerst aus Treuhandgeschäften zurückgezogen 
hat, muss die Gemeinde die Erschließung mit eigenen Finanzmitteln durchfüh-
ren. Die Gesamtmaßnahme wird auf 1 Mio. € geschätzt; für das Haushaltsjahr 
2026 werden Planungskosten in Höhe von 250.000 € bereitgestellt. Die Tief-
bauarbeiten sollen in 2027 durchgeführt werden. 

 
I571-007: Die Entwicklung des Gewerbegebietes „Südlich der B 402“ in Schöninghsdorf 

wird im Treuhandverfahren durch die NLG durchgeführt. Bei Abschluss des Ver-
fahrens ist ein eventuell verbleibendes Defizit durch die Gemeinde zu tragen. 
Um die Finanzierungslücke möglichst zu schließen, werden jährlich Abschläge 
in Höhe von 200.000 € in das Verfahrenskonto eingezahlt. Nach Auskunft der 
NLG beläuft sich der kalkulatorische Fehlbedarf derzeit auf rd. 1 Mio. €. 

 
I571-008: Um den Bedarf an Flächen zur gewerblichen Entwicklung decken zu können, 

ist angedacht, das Gewerbegebiet in Schöninghsdorf um rd. 10 ha in westliche 
Richtung zu erweitern. Weiterhin könnte ein Ankauf von Flächen zur Erweite-
rung des Gewerbegebietes Twist-Siedlung „Zwischen Klärteichen und L 47“ er-
forderlich werden. In einem ersten Step werden im Haushaltsjahr 2026 Finanz-
mittel in Höhe von gut 2,6 Mio. € bereitgestellt. 

 
I573-005: Das Dorfgemeinschaftshaus in Neuringe soll ein Nebengebäude erhalten, weil 

die Lagerkapazitäten im vorhandenen Gebäude aufgrund der vielfältigen Nut-
zungen durch verschiedene Gruppen nicht mehr ausreichen. Weiterhin sollen 
zwölf zusätzliche Einstellplätze für Fahrzeuge geschaffen werden. Die Gesamt-
maßnahme wird mit 325.000 € veranschlagt und kann über die ZILE-Richtlinie, 
Teilintervention Basisdienstleistungen, mit 55 % (entspricht 178.700 €) geför-
dert werden. 

 
 
In den Finanzplanjahren 2027 bis 2029 werden weitere Kreditbedarfe in Höhe des negativen 
Saldos aus Investitionstätigkeit ausgewiesen, und zwar -7.212.000 € in 2027, -3.254.700 € in 
2028 und -285.700 € in 2029. In dem Saldo des Finanzplanjahres 2027 ist ein Betrag für die 
Umschuldung eines Darlehens in Höhe von 27.500 € inkludiert. 
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Im Haushaltsplan 2026 sind Verpflichtungsermächtigungen als Vorbelastungen künftiger 
Haushaltsjahre in Höhe von 13.745.000 € zu Lasten der Haushaltsjahre 2027 (10.695.000 €) 
und 2028 (3.050.000 €) eingeplant. Es handelt sich um folgende Investitionsvorhaben: 
 

a) I126-004: Beschaffung eines Feuerwehrfahrzeuges GW-Logistik für die Ortsfeuerwehr 
Schöninghsdorf für voraussichtlich 500.000 € (davon Verpflichtungsermächtigung in 
Höhe von 265.000 € zu Lasten des Jahres 2027). 
 

b) I211-021: Neubau der Ansgarschule gemäß Ratsbeschluss vom 25.09.2025. Für Pla-
nungskosten und die Durchführung eines Architektenwettbewerbs steht ein Haus-
haltsauszahlungsrest in Hohe von 1 Mio. € zur Verfügung. Um bereits im Jahr 2026 im 
Sinne einer Entscheidung für eine Bauvariante handlungsfähig zu sein, wird eine Ver-
pflichtungsermächtigung über 6,25 Mio. € veranschlagt mit Fälligkeiten in 2027 (4 Mio. 
€) und 2028 (2,25 Mio. €). 
 

c) I216-006: Die Oberschule muss im Hinblick auf den Ausbau der Barrierefreiheit und 
der energetischen Sanierung in den Blick genommen werden. Dafür sind Planungs-
kosten im Haushaltsplan 2026 über 100.000 € veranschlagt. Um bereits Maßnahmen 
konkret anstoßen zu können, wird eine Verpflichtungsermächtigung zu Lasten des Jah-
res 2027 über 400.000 € bereitgestellt. 
 

d) I511-003: Im Rahmen des Förderprogramms Dorfentwicklung des Amtes für regionale 
Landesentwicklung kann die Gemeinde ein eigenes Projekt auf den Weg bringen, das 
zum Stichtag 30.09.2026 beantragt werden könnte. Dafür ist ein Planungskostenan-
satz im Haushaltsplan 2026 über 100.000 € veranschlagt, um entscheidungsreife An-
tragsunterlagen einreichen zu können. Der maximale Eigenbetrag der Gemeinde be-
läuft sich auf 1,7 Mio. €. Da zur Antragstellung die Finanzierung gesichert sein muss, 
ist ein Betrag von 1,6 Mio. € über eine Verpflichtungsermächtigung bereitgestellt wor-
den, mit Fälligkeiten je zur Hälfte in den Planjahren 2027 und 2028. 
 

e) I541-027: Ein möglicher Straßenausbau der Georg-Klasmann-Straße mit einer Anbin-
dung an die K 232 ist für den Fall einer positiven Bescheidung eines Antrages nach 
dem NGVFG in den Haushaltsplan aufgenommen worden. Um die Maßnahme im Falle 
einer Förderzusage durchführen zu können, sind Verpflichtungsermächtigungen in 
Höhe von 1.585.000 € zu Lasten des Finanzplanjahres 2027 veranschlagt. 
 

f) I541-023: Im Zuge eines möglichen Ausbaus der Georg-Klasmann-Straße ist auch ein 
Neubau der einspurigen Brücke über den Rühlermoorschloot erforderlich, die im Rah-
men der letzten Brückenhauptprüfung mit der Zustandsnote „nicht ausreichender Bau-
werkzustand“ beurteilt wurde. Die Umsetzung ist eng verknüpft mit einer Förderzusage 
für einen Antrag nach dem NGVFG. Auch hier erfordert die notwendige Handlungsfä-
higkeit die Bereitstellung einer Verpflichtungsermächtigung in Höhe von 975.000 € zu 
Lasten des Finanzplanjahres 2027. 
 

g) I541-028: Für die in Planung befindliche Erweiterung des Gewerbegebietes Twist-Sied-
lung „Zwischen Klärteichen und L 47“ steht die Erschließung des Plangebietes an. Die 
ursprünglich über die NLG mbH über ein Treuhandverfahren vorgesehene Erschlie-
ßungsmaßnahme muss wegen des Rückzuges der NLG aus Treuhandgeschäften aus 
Eigenmitteln der Gemeinde finanziert werden. Für Planungen sind im Haushaltsjahr 
2026 Mittel in Höhe von 250.000 € eingeplant, die Umsetzung im Jahr 2027 erfordert 
eine Verpflichtungsermächtigung zu Lasten des Jahres 2027 über 750.000 €. 
 

h) I541-024: Die Gemeinde plant die Umsetzung einer grundhaften Sanierung des Fuß- 
und Radweges entlang des Schwarzen Weges von der Ortsdurchfahrt Bült bis zur 
Straße Am Kanal. Für diese Maßnahme liegt ein positiver Vorbescheid nach dem 
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NGVFG vor. Die Maßnahme wird mit einem Gesamtfinanzvolumen in Höhe von 1,7 
Mio. € geplant. Für die Umsetzung der Baumaßnahmen nach einem positiven Förder-
bescheid aus dem Jahresprogramm 2026 ist die Bereitstellung einer Verpflichtungser-
mächtigung in Höhe von 500.000 € für das Finanzplanjahr 2027 erforderlich. 
 

i) I547-001: Die Gemeinde plant den Umbau der Bushaltestelle in Adorf an der Kirche 
nach ÖPNV-Standard. Die Antragstellung bei der Landesnahverkehrsgesellschaft für 
die Projektförderung ist für den 31.05.2026 vorgesehen. Um bei Zusage der Förderung 
handlungsfähig zu sein, wird für diese überjährige Baumaßnahme eine Verpflichtungs-
ermächtigung für das Jahr 2027 in Höhe von 50.000 € benötigt. 
 

j) I571-008: Die Gemeinde Twist plant die Erweiterung des Gewerbegebietes „Südlich 
der B 402“ in Schöninghsdorf um ca. 10 ha. in westliche Richtung. Der Vertragsab-
schluss mit dem Eigentümer unter Beteiligung der NLG mbH ist für das erste Halbjahr 
2026 vorgesehen. Die Auslösung der von der NLG bereitgestellten Ersatzflächen ist 
für die Jahre 2026 und 2027 geplant. Da die rechtliche Verpflichtung bereits mit Ver-
tragsabschluss in 2026 eingegangen wird, sind die für das Finanzplanjahr 2027 vor-
gesehenen Zahlungsverpflichtungen über eine Verpflichtungsermächtigung über 
1.370.000 € sicherzustellen. 

 
 

3.2.3 Finanzierungstätigkeit 

Für das Haushaltsjahr 2026 sind Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit (Kreditaufnahmen) 
in Höhe von 4.475.400 € eingeplant. Denen stehen Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit 
(ordentliche Kredittilgungen) in Höhe von 533.400 € gegenüber. Daraus resultiert eine inves-
tiven Nettoneuverschuldung in Höhe von 3.942.000 €. 
 
Stand der Investitionskredite 
 

 
Investitionskredite 
am 31.12. des Jah-

res 

Kreditbetrag Amtl. Einwoh-
nerzahl Ge-

meinde Twist 

Pro-Kopf-Ver-
schuldung 

2014 6.001.276 € 9.499 631,78 € 

2015 5.665.192 € 9.676 585,49 € 

2016 5.322.050 € 9.563 556,53 € 

2017 5.030.737 € 9.574 525,46 € 

2018 5.913.262 € 9.545 619,51 € 
2019 6.707.191 € 9.605 698,30 € 

2020 7.081.930 € 9.473 747,59 € 

2021 6.656.841 € 9.554 696,76 € 

2022 6.505.968 € 9.762 666,46 € 

2023 6.314.446 € 9.782 645,52 € 

2024 5.945.072 € 9.891 601,06 € 

2025 5.515.443 € 9.870 558,81 € 

2026 7.020.770 € 9.870 711,32 € 

2027 6.507.000 € 9.870 659,27 € 

2028 10.335.000 € 9.870 1.047,11 € 

2029 16.663.000 € 9.870 1.688,25 € 
 

Bis 2025 Rechnungsergebnisse und ab 2026 kalkulatorische Planansätze; Einwohnerzahl ab 2025 amt-
licher Stand per 30.06.2025 auf Basis des Zensus 2022 (Quelle: Landesamt für Statistik) 



 

27 

 

 
 
 
Die letzte Kreditaufnahme ist in den Jahren 2023/2024 in Höhe von 466.002 € als zinsloses 
Darlehen aus der Kreisschulbaukasse für den Neubau der Franziskusschule erfolgt. Die Haus-
haltssatzung 2025 enthielt keine Kreditermächtigung, da laut Finanzplanung Einzahlungsüber-
schüsse aus Investitionstätigkeit vorhanden waren. Auch aus Vorjahren wurden im Haushalts-
jahr 2025 keine Kredite in Anspruch genommen. Aus dem Haushaltseinzahlungsrest der Kre-
ditermächtigung für das Haushaltsjahr 2024 wird es am 05.01.2026 zu einer Kreditaufnahme 
über 2.017.400 € aufgenommen, daher steigt die investive Verschuldung in 2026 über 7 Mio. 
€. Die im Finanzplan dargestellten Kreditaufnahmen für die Jahre 2026 und 2027 in Höhe von 
4.475.400 € und 7.184.500 € sind mit einer Aufnahme Anfang der Haushaltsjahre 2028 bzw. 
2029 einkalkuliert. 
 
Da die Plandaten in allen Jahren der Finanzplanung keine Überschüsse aus der laufenden 
Verwaltungstätigkeit aufweisen, sind die im Finanzplan dargestellten defizitären Salden aus 
der Investitionstätigkeit in den Jahren 2027 bis 2029 in voller Höhe als Kreditaufnahmen zu 
berücksichtigen. Im Finanzplanjahr 2027 ist aktuell von einem Rückgang und ab 2028 von 
einer steigenden Verschuldung auszugehen. 
 
Aus dem Stand der Investitionskredite resultiert für 2026 eine Pro-Kopf-Verschuldung von 
711,32 € je Einwohner. Zum Vergleich: Laut Bericht des Landesamtes für Statistik beträgt 
die landesweite Pro-Kopf-Verschuldung mit Stand 31.12.2024 (!) bei Einheitsgemeinden mit 
5.000 bis 10.000 Einwohner 1.249,55 € (siehe https://www.statistik.niedersachsen.de/down-
load/82426 ). 
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Schuldendienst 
 
 
 

 
 
Die Beträge der ordentlichen Tilgung sind in den vergangenen Jahren moderat angestiegen. 
Die Beträge der Jahre 2023 und 2024 enthalten außerplanmäßig getilgte Umschuldungsdar-
lehen in Höhe von rd. 50.800 € bzw. 109.200 €. Ohne diese Effekte beliefen sich die Summen 
auf rd. 440.700 € (2023) bzw. 426.200 € (2024). Ab dem Finanzplanjahr 2026 kommt es zu 
einem deutlichen Anstieg der Tilgungsleistungen (+104 T€ zum Vorjahr) und erreicht im Jahr 
2028 einen vorläufigen Höchststand. Bei der Kalkulation wurde unterstellt, dass die Kreditauf-
nahmen aus dem Finanzplan in voller Höhe erforderlich werden. Der Aufnahmezeitpunkt ist 
jeweils auf den Beginn des übernächsten Haushaltsjahres gesetzt. 
 
 
 

 
 
 
Der Zinsaufwand für Investitionskredite konnte in den letzten Haushaltsjahren bis in das Jahr 
2025 stetig reduziert werden können. Diese Entwicklung ist darauf zurückzuführen, dass bei 
der Gemeinde Twist das gesamte bestehende Kreditportfolio langfristig zu Zinssätzen zwi-
schen 0,01 % bis maximal 2,60 % durchfinanziert ist, sodass extreme Schwankungen durch 
Anschlussfinanzierungen vermieden werden. 
Ab dem Haushaltsjahr 2026 kommt es zu einem sprunghaften Anstieg (+106 %), der im Jahr 
2028 einen vorläufigen Höchststand erreicht. Ursache dieser Erhöhungen sind die Kreditauf-
nahme aus dem Haushaltsjahr 2024 am Jahresanfang 2026 (2.017.400 €) sowie die im Fi-
nanzplan ausgewiesenen Kreditbedarfe der Folgejahre. Zugleich sind die Zinsen für langfris-
tige Darlehen im kommunalen Bereich erheblich gestiegen. 
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PRO-KOPF-VERSCHULDUNG

Ordentliche Tilgung Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Kreditmarkt 424.037 € 482.488 € 526.340 € 397.294 € 501.000 € 529.500 € 637.200 € 612.200 €

Kreisschulbaukasse 9.035 € 9.035 € 9.035 € 32.335 € 32.400 € 32.400 € 32.400 € 25.500 €

Summen 433.072 € 491.523 € 535.375 € 429.629 € 533.400 € 561.900 € 669.600 € 637.700 €

KREDITTILGUNGEN

Kreditart Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ergebnis 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Investitionskredit 78.131 € 75.616 € 71.079 € 65.679 € 135.000 € 128.000 € 284.400 € 272.000 €

Liquiditätskredit 0 € 0 € 12.645 € 82.200 € 100.000 € 90.000 € 80.000 € 80.000 €

Summen 78.131 € 75.616 € 83.724 € 147.879 € 235.000 € 218.000 € 364.400 € 352.000 €

ZINSAUFWAND
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Aufgrund der in den vergangenen Jahren gut ausgestatteten Liquidität konnten seit 2018 Kre-
dite zur Stützung der Zahlungsfähigkeit vermieden werden. Der Einbruch bei den Steuerein-
nahmen im Haushaltsjahr 2024 und der zugleich hohe Abfluss von Zahlungsmitteln durch das 
Fortschreiten der Investitionen mit hohem Finanzvolumen haben den Liquiditätsbestand voll-
ständig aufgebraucht. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 betrug die Liquidität noch rd. 8,7 Mio. €, 
Ende 2024 war der Zahlungsmittelbestand bereits rechnerisch mit -1,17 Mio. € im negativen 
Bereich und musste über einen Liquiditätskredit über 3 Mio. € (auf +1,83 Mio. €) gestützt wer-
den. Zum Bilanzstichtag 31.12.2025 erholt sich der Zahlungsmittelbestand infolge der Mehr-
erträge bei der Gewerbesteuer leicht und wird geschätzt bei -0,75 Mio. € liegen (mit Liquidi-
tätskredit i. H. v. 2,5 Mio. € bei ca. +1,75 Mio. €). 
 

 

  2016 2017 2018 2019 2020 

Bestand an Zahlungsmitteln -398.114 € 1.656.561 € 981.294 € 2.235.092 € 3.396.295 € 

Liquiditätskredit 0 € -1.000.000 € 0 € 0 € 0 € 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Bestand an Zahlungsmitteln 6.170.924 € 7.484.126 € 8.702.546 € 1.834.260 € 1.750.000 € 

Liquiditätskredit 0 € 0 € 0 € -3.000.000 € -2.500.000 € 
Bis 2024 Ergebnisse, 2025 Prognose 

 

 

 

 
Die Grafik zeigt eindrucksvoll, wie sich der Bestand an Zahlungsmitteln entwickelt hat. Im Jahr 
2016 kommt es zu einem Abschmelzen der Finanzmittelüberschüsse. Zum Bilanzstichtag 
31.12.2016 beträgt der Liquiditätsbestand knapp -400 T€. In diesem Jahr wird auch erstmals 
ein negatives ordentliches Ergebnis erzielt. Ab 2017 kommt es zu einem stetigen Anwachsen 
der Finanzmittelüberschüsse. Bis zum Bilanzstichtag 2023 werden Überschüsse in Höhe von 
gut 8,7 Mio. € erreicht. Der Steuereinbruch im Jahr 2024 und die Abwicklung von Investitionen 
mit hohem Finanzvolumen führen zu einem raschen Abschmelzen der Liquiditätsreserve. Im 
Rechnungsjahr 2024 schließt der ordentliche Ergebnishaushalt mit einem Defizit von 2,9 Mio. 
€ ab und der Zahlungsmittelbestand sinkt ins Negative (-1,17 Mio. €) ab. Im Rechnungsjahr 
2025 wird sich nur eine leichte Erholung abzeichnen. 
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3.3. Schlussbemerkungen der Bürgermeisterin 

 
Der Haushalt 2026 ist auf der Ertragsseite auch in diesem Jahr massiv von den sich für die 
Kommunen nach wie vor nicht positiv verändernden Entwicklungen beeinflusst. 
 
Resultierend aus konjunkturbedingten Einflüssen auf die Steuererträge und daraus resultie-
renden Zahlungsströmen im Finanzausgleich, dem uns nach wie vor umgebenden und belas-
tenden Krisengeschehen, innenpolitischen Verwerfungen, beeinflusst aber auch durch die wei-
ter zunehmende Überlastung der Kommunen mit Bundes- und Landesaufgaben stellt sich die 
Lage zunehmend schwierig dar. Dies trotz aller überwiegend positiven wirtschaftlichen Ent-
wicklungen in der Gemeinde. 
 
Die Gemeinde Twist sieht sich - wie auch alle anderen emsländischen Kommunen - einer 
stetig weiter steigenden Verlagerung von z.T. bundes- und landesgesetzlichen Aufgaben in 
den Bereich der Kommunen gegenübergestellt. Zu nennen sind hier der Rechtsanspruch auf 
die Ganztagsschule, das wachsende Aufgabenspektrum im Bereich der Kindertagesstätten 
einschl. dessen Ausfinanzierung, die Themen Zuwanderung und Migration, die Aufgaben rund 
um die Themen Klima- und Energiewende und nicht zuletzt die Digitalisierung. Aber auch die 
Abarbeitung weiterer Themen durch die Verlagerung auf die kommunale Arbeitsebene, häufig 
inkl. aller rechtlich damit zu regelnden Zusammenhänge, sind mittlerweile mehr als fordernd. 
Als markante Beispiele dürfen hier die Thematiken rund um die Freigabe von Cannabis, aber 
auch aktuell die rechtlichen Änderungen im Bereich Bürgergeld etc. dienen. 
 
Folglich schlagen die Aufwendungen für das Personal mit einem erheblichen Anteil an den 
Gesamtaufwendungen im Haushaltsplan zu Buche. Es entfallen 7,25 Mio. € auf Aufwendun-
gen für aktives Personal. Im Vergleich zu 2025 steigen die Personalkosten der Gemeinde 
Twist um rd. 1,19 Mio. € (Vorjahr rd. 6,06 Mio. €), wobei der überwiegende Anteil des Anstiegs 
auf Rückstellungszuführungen im Personalbereich und tarifliche Entwicklungen zurückzufüh-
ren ist. Zudem muss ein hypothetischer Wechsel der Verwaltungsleitung durch die Bildung 
von Rückstellungen in Höhe von knapp 1,8 Mio. € finanziell abgesichert werden. 
 
Nach dem Stellenplan sind im Haushaltsjahr 2026 keine Personalaufwüchse vorgesehen. 
 
Wie aus dem Haushaltsplan ersichtlich wird der Gesamtbestand der beiden Überschussrück-
lagen bis zum geprüften Jahresabschluss 2023 insgesamt 16.252.287,41 € betragen. Bis zum 
Rechnungsjahr 2027 werden erwartete Defizite fast vollständig aus der Überschussrücklage 
des ordentlichen Ergebnisses gedeckt werden können (fiktiver Ausgleich gem. § 110 Absatz 
5 Ziffer 1 1. Alternative NKomVG). Im Rechnungsjahr 2028 wird dann eine Deckung des Defi-
zits möglicherweise nur unter Heranziehung der Überschussrücklage des außerordentlichen 
Ergebnisses darstellbar (fiktiver Ausgleich gem. § 110 Absatz 5 Satz 1 2. Alternative NKomVG) 
sein. Ab dem Rechnungsjahr 2029 wären die Überschussrücklagen erschöpft und es würde 
ein rechnerisches Defizit in Höhe von rd. 2,45 Mio. € entstehen, was Maßnahmen im Rahmen 
der Haushaltssicherung nach sich ziehen würde. 

 

Ohne die Durchfinanzierung der uns weiterhin kontinuierlich von Bund und Land unter andau-
ernder Missachtung des Konnexitätsprinzips durchgereichten Aufgaben wird sich hieran nichts 
ändern können. Die Vorgehensweise, die gesetzlich vorgesehenen Regularien der Finanzie-
rung der unbenommen notwendigen Bewältigung der genannten Aufgaben zu negieren und 
faktisch außer Kraft zu setzen, wird den Kommunen jedoch mittel- bis langfristig den Rücken 
brechen.  
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Und dies trotz generell positiver Entwicklungen in der Gemeinde Twist. Der Planansatz für die 
Gewerbesteuer basierend auf einer realistischen Schätzung unter Berücksichtigung der aktu-
ellen Vorauszahlungsfestsetzungen musste im Vorjahr aufgrund des deutlichen Einbruchs u.a. 
durch den bevorstehenden Weggang der Firma WAVIN mit großer Vorsicht betrachtet werden. 
Erfreulicherweise liegt das Veranlagungssoll der Gewerbesteuer mit 9,8 Mio. € voraussichtlich 
gut 2 Mio. € über dem geplanten Haushaltsansatz, was zu einer entsprechenden Ergebnisver-
besserung führt. Der Haushaltsplan 2025 weist beim Gesamtergebnis ein Defizit von 
3.775.600 € aus. Nach dem aktuellen Buchungsstand wird das ordentliche Jahresergebnis 
2025 aufgrund dieser Entwicklungen jedoch voraussichtlich mit geschätzt etwa -0,8 Mio. € nur 
leicht im Minus liegen. 
 
Das Planergebnis des außerordentlichen Haushalts wird voraussichtlich nicht erreicht werden 
können und beläuft sich zurzeit auf rd. 268 T€. 

Infolge der Mehrerträge bei den Steuereinnahmen wird der Saldo aus der laufenden Verwal-
tungstätigkeit deutlich positiver ausfallen als im Plan prognostiziert und mit einer schwarzen 
Zahl abschließen. Die Verbesserung im Finanzergebnis wird voraussichtlich mehr als drei Mil-
lionen Euro über dem Plan liegen. Die investive Verschuldung sinkt auf knapp 5,52 Mio. € 
(Vorjahr: 5,95 Mio. €). 

Ein Haushaltsausgleich nach § 110 NKomVG wird jedoch wie ausgeführt durch Rückgriff auf 
die Überschussrücklage erreicht werden müssen. In der Finanzplanung, die insbesondere das 
Thema Schulbausanierung beinhaltet, werden auch in den kommenden Jahren hohe Fehlbe-
träge erwartet, die mit Krediten gegenfinanziert werden müssen. 
 
Die Haushaltsführung der Gemeinde muss sich jedoch weiter auf das Prinzip der antizykli-
schen Haushaltsführung stützen. Denn es behält nach wie vor - insbesondere in der aktuellen 
Lage der Gemeinde Twist - unbenommen Gültigkeit, dass die Gemeinde als „öffentliche Hand“ 
durch antizyklisches Investitions- und Ausgabeverhalten in der Pflicht ist, die wirtschaftliche 
Konjunktur zu beleben und zu stützen, um Einnahmen zu generieren und gleichzeitig notwen-
dige Aufgaben wie insbesondere die Instandsetzung und -haltung von Schulen und Infrastruk-
tur zu leisten. 
 
In den vergangenen Jahren ist es uns so gelungen, den Investitions- und Sanierungsstau in 
der Gemeinde Twist erfolgreich deutlich zu reduzieren. Dies unter kontinuierlichem Abbau des 
Schuldenstandes (2020 rd. 7,08 Mio. € zu 2025 rd. 5,52 Mio. €) und der Pro-Kopf-Verschul-
dung (2020 = 748 € zu 2025 = 559 €). Zudem konnten in den letzten Jahren Kreditaufnahmen 
für Investitionen infolge der Finanzverbesserungen in erheblichem Umfang vermieden werden. 
 
Dennoch wird die Zukunft die Gemeinde Twist aus den genannten Gründen vor große Her-
ausforderungen stellen. 
 
Im Bereich des Straßenausbaus sind weiterhin dauerhaft entsprechende Mittel im Haushalts-
plan veranschlagt. Priorisiert durch entsprechende Ratsbeschlüsse wird die kontinuierliche 
Umsetzung von Straßenbaumaßnahmen und die Verbesserung der bestehenden Infrastruktur 
vorgenommen. 
 
Zentrale Aufgabe der nächsten Jahre wird nach erfolgreicher Durchführung der Sofortmaß-
nahmen (Schaffung von Brandschutz und Barrierefreiheit, bzw. -armut) die Ertüchtigung der 
Schulinfrastruktur der Gemeinde Twist im Rahmen des beschlossenen Schulbausanierungs-
programms sein. 
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Unter Umsetzung der Prioritäten durch die entsprechenden Beschlusslagen des Gemeindera-
tes wird dieses in den nächsten Jahren umgesetzt, um den Schulstandort Twist in Gänze zu 
modernisieren, zu ertüchtigen und zum Wohle der nachfolgenden Generationen zukunftsfähig 
zu halten. Die Erfüllung des Rechtsanspruchs auf eine Ganztagsbetreuung im Schulbereich 
und mögliche gewünschte Betreuungsbedarfe im vor- und nachunterrichtlichen Bereich und in 
Ferienzeiten - auch im Bereich Kita und Hort -, werden hierbei in die Umsetzungen eingefloch-
ten. 
 
Die strukturelle Einnahmesituation wird dabei aktuell durch Überprüfung der Gebührenstruktur 
und Steuereinnahmen durch Instrumente wie Controlling und Kosten-Leistungs-Rechnung auf 
ihre Effizienz intensiv überprüft.  
 
Auch die Auskömmlichkeit der daraus resultierenden Einnahmen zur Finanzierung der Ge-
meindeaufgaben wird der Prüfung unterzogen. Erste Effekte finden sich in den Erhöhungen 
der Hebesätze der Grundsteuer und der Gewerbesteuer der Gemeinde, aber auch dem Abbau 
verwaltungsintensiver Regelungen wie der Erhebung von Energiekostenpauschalen bei den 
Vereinen und der Überprüfung hochgradig verwaltungsaufwendigen Abrechnungssystemen, 
wie z.B. im Bereich der Schulessensausgabe. 
 
Im aktuellen Stellenplan für das Jahr 2026 sind explizit keine Personalaufwüchse vorgesehen, 
denn die Ausgabenseite wird in allen Bereichen kontinuierlich kritisch überprüft. Insbesondere 
aber auch die Ertragsseite wird durch die Stärkung des Wirtschaftsstandortes Twist und durch 
die Ansiedlung von Unternehmen unter Schaffung von Arbeitsplätzen weiter belebt. 
 
Unter den genannten Umständen ist es vorderste Aufgabe der Gemeinde Twist, die Haus-
haltssituation der Gemeinde weiter zu konsolidieren, um der schwierigen Gesamtsituation 
standhalten zu können und den angesprochenen Verbrauch der Rücklagen möglichst zu ver-
meiden - zumindest aber so lange wie möglich aufzuhalten. Dies aber, ohne die wirtschaftliche 
und strukturelle Weiterentwicklung der gesamten Gemeinde zu bremsen, 
 
zum Wohle aller Bürgerinnen und Bürger der Gemeinde Twist. 
 
 
Twist, im Dezember 2025 
 

 
 
Lübbers 
Bürgermeisterin 



Übersicht über die Produktgruppen und Produkte nach § 1 Abs. 2 Nr. 11 KomHKVO

Produktgruppe Produkt Bezeichnung Teilhaushalt

111 Verwaltungssteuerung und -service

111.010 Gemeindeorgane 1

111.020 Innere Verwaltungsangelegenheiten 1

111.090 Finanzverwaltung 2

111.100 Zentrale Dienste -LuGM- 1

121 Statistik und Wahlen

121.010 Statistik und Wahlen 1

122 Ordnungsangelegenheiten

122.010 Ordnungsangelegenheiten 3

126 Brandschutz

126.010 Freiwillige Feuerwehr 3

126.100 Freiwillige Feuerwehr -LuGM- 1

128 Katastrophenschutz

128.010 Katastrophenschutz 3

211 Grundschulen

211.060 Grundschulen 1

211.100 Grundschulen -LuGM- 1

216 Kombinierte Haupt- und Realschulen

216.010 Oberschule Twist - Schule am See 1

216.100 Oberschule Twist -Schule am See -LuGM- 1

241 Schülerbeförderung

241.010 Schülerbeförderung 1

243 Sonstige schulische Aufgaben

243.010 Sonstige schulische Aufgaben 1

244 Kreisschulbaukasse

244.010 Kreisschulbaukasse 1

252 Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

252.010 Nichtwissenschaftliche Museen 5

252.100 Nichtwissenschaftliche Museen -LuGM- 1

262 Musikpflege

262.010 Musikpflege 5

263 Musikschulen

263.010 Musikschulen 1

271 Volkshochschulen

271.010 Volkshochschulen 1

272 Büchereien

272.010 Büchereien 1

273 Sonstige Volksbildung

273.010 Sonstige Volksbildung 1

281 Heimat- und sonstige Kulturpflege

281.010 Heimat- und sonstige Kulturpflege 5

281.100 Heimat- und sonstige Kulturpflege -LuGM- 1

311

3119.010 Verwaltung der Sozialhilfe 3

312

3129.010 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitsuchende 3

313

313.010 Verwaltung des AsylblG 3

Bürgergeld, Grundsicherung für Arbeitsuchende nach dem Zweiten 

Buch Sozialgesetzbuch (SGB II)

Grundversorgung und Hilfen nach dem Zwölften Buch 

Sozialgesetzbuch (SGB XII)

Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
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Übersicht über die Produktgruppen und Produkte nach § 1 Abs. 2 Nr. 11 KomHKVO

Produktgruppe Produkt Bezeichnung Teilhaushalt

315 Soziale Einrichtungen

315.010 Soziale Einrichtungen für Senioren, Ehrenamt 3

361 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege (SGB VIII)

361.010 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 3

362 Jugendarbeit (SGB VIII)

362.010 3

365 Tageseinrichtungen für Kinder

365.010 Tageseinrichtungen für Kinder 3

365.100 Tageseinrichtungen für Kinder -LuGM- 1

366 Einrichtungen der Jugendarbeit

366.010 Spielplätze 4

367 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

367.010 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 3

414 Maßnahmen der Gesundheitspflege

414.010 Maßnahmen der Gesundheitspflege 5

421 Förderung des Sports

421.010 Förderung des Sports 1

424 Sportstätten und Bäder

424.010 Hallenbad 1

424.020 Sporthallen 1

424.030 Sportplätze 1

424.100 Hallenbad und Sportstätten -LuGM- 1

511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen

511.010 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 4

521 Bau- und Grundstücksordnung

521.010 Bau- und Grundstücksordnung 4

522 Wohnbauförderung

522.010 Wohnbauförderung 4

5222.100 Grunderwerb zur Weiterveräußerung -LuGM- 1

523 Denkmalschutz und -pflege

523.010 Denkmalschutz und -pflege 4

531 Elektrizitätsversorgung

531.010 Elektrizitätsversorgung 2

532 Gasversorgung

532.010 Gasversorgung 2

533 Wasserversorgung

533.010 Wasserversorgung 2

534 Fernwärmeversorgung

534.030 Nahwärmenetz 4

536 Versorgung mit Informations- u. Telekommunikationsinfrastruktur

536.010 Breitbandversorgung 5

541 Gemeindestraßen

541.010 Gemeindestraßen 4

545 Straßenreinigung, Straßenbeleuchtung

545.020 Straßenbeleuchtung 4

545.030 Straßenreinigung 3

546 Parkeinrichtungen

546.010 Parkeinrichtungen 4

547 ÖPNV

547.010 ÖPNV 4

Jugendarbeit
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Übersicht über die Produktgruppen und Produkte nach § 1 Abs. 2 Nr. 11 KomHKVO

Produktgruppe Produkt Bezeichnung Teilhaushalt

551 Öffentliches Grün/Landschaftsbau

551.010 Parkanlagen und öffentliche Grünflächen 4

551.020 Einrichtung Erholung und Freizeitgestaltung 5

552 Öffentliche Gewässer/Wasserbauliche Anlagen

552.010 Öffentliche Gewässer/Wasserbauliche Anlagen 4

553 Friedhofs- und Bestattungswesen

553.010 Friedhofs- und Bestattungswesen 3

553.100 Friedhofs- und Bestattungswesen -LuGM- 1

555 Land- und Forstwirtschaft

555.050 Land- und Forstwirtschaft 4

555.060 Schädlingsbekämpfung 3

561 Umweltschutzmaßnahmen

561.010 Umweltschutzmaßnahmen 5

571 Wirtschaftsförderung

571.010 Wirtschaftsförderung 5

573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

573.010 Bauhof 4

573.020 Märkte und Veranstaltungen 3

573.030 Beteiligungen 2

573.040 E-Mobilität 1

573.050 Postagentur 1

573.060 Dorfgemeinschaftshäuser 1

573.100 Bauhof -LuGM- 1

575 Tourismus

575.010 Tourismus 5

611

611.010 Gemeindesteuern 2

611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen 2

612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

612.010 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 2

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
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Ergänzende Erläuterungen zu den Gliederungsziffern des Gesamtergebnisplans: 

Ordentliche Erträge 

 

1. Steuern und ähnliche Abgaben 

1.1 Grundsteuer A für land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Hebesatz 400 v.H.) 

1.2 Grundsteuer B für bebaute und unbebaute Grundstücke (Hebesatz 260 v.H.) 

1.3 Gewerbesteuer (Hebesatz 360 v.H.) 

 Laut Erlass des MI vom 18.07.2025 sind für die Entwicklung der Gewerbesteuer 

 folgende Steigerungen prognostiziert worden: 

 Orientierungsdaten:   + 3,3 % (2027), + 3,0 % (2028), + 2,7 % (2029) 

 Die örtliche Entwicklung der Gewerbesteuer ist abweichend zum Orientierungs-

 datenerlass vorsichtig mit einem geringeren Wachstum in den Finanzplanjahren 

 kalkuliert worden.  

1.4 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 

 Berechnet nach den vorliegenden Orientierungsdaten auf Basis des voraussichtlichen 

 Istaufkommens 2025. 

1.5 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 

 Berechnet nach den vorliegenden Orientierungsdaten auf Basis des voraussichtlichen 

 Istaufkommens 2025. 

1.6 Vergnügungssteuer 

 Prognose unter Berücksichtigung der örtlichen Verhältnisse. 

1.7 Hundesteuer 

 Prognose unter Berücksichtigung des aktuellen Aufkommens. 

 

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

2.1 Schlüsselzuweisungen vom Land 

Berechnet auf Basis des vorläufigen Grundbetrags je Einwohner in Höhe von 

 1.556,03 € (Bekanntmachung des Landesamtes für Statistik Niedersachsen vom 

 19.11.2025) unter Berücksichtigung der vorliegenden Orientierungsdaten. Die amtliche 

Einwohnerzahl beläuft sich zum Stichtag 30.06.2025 auf 9.870. 

2.2 Zuweisungen für Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises 

Berechnet auf Basis der Orientierungsdaten und eines Einwohnerwertes von 69,14 € 

bei 9.870 Einwohnern sowie des Ansatzes für übrige Gemeinden im Kreisgebiet von 

35,55 %. 

2.3 Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 

 U.a. Beteiligung des Landkreises an den lfd. Kosten des Sekundarbereichs der 

 Oberschule Twist (Schullastenausgleich), Zuwendung des Landkreises aus der 
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 Feuerschutzsteuer, Zuweisung Land und Landkreis für Ganztagsbetreuung, 

 Inklusionspauschale des Landes, Zuschuss Landkreis für das Familienzentrum, 

 Zuschuss KfW für das energetische Sanierungsmanagement. 

 

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 

 Hierunter fallen Zuwendungen, Fördermittel und Beiträge, die in der Anlagenbuch-

 haltung dem Wirtschaftsgut zugeordnet werden und entsprechend der Nutzungs- 

 dauer und dem jeweiligen Abschreibungssatz des Anlagegutes ertragswirksam 

 aufzulösen sind. Es handelt sich um zahlungsunwirksame Erträge. Diesen Erträgen 

 stehen die Abschreibungen als zahlungsunwirksame Aufwendungen gegenüber (s. 

 Erläuterung unter Ziffer 16.). 

 

4. Sonstige Transfererträge 

 Keine Veranschlagung im Haushaltsplan. 

 

5. Öffentlich-rechtliche Entgelte 

 Verwaltungsgebühren Bürgeramt, Standesamt, Gewerbe- und Gaststättenrecht, 

 Bauordnung, Straßenreinigungsgebühren, Nutzungsentgelte für Wohnungslose und 

 Flüchtlinge, Friedhofsgebühren, Gebühren Feuerwehreinsätze u.a. 

 

6. Privatrechtliche Entgelte 

 Mieten, Pachten, Schulmittagessen, Eintrittsgelder Hallenbad, Vergütungen 

 Postagentur, Wärmelieferung Nahwärmenetz an Fremdabnehmer, sonstige 

 privatrechtliche Erstattungen u.a. 

 

7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 

 Erstattungen des Landkreises für Personal- und Betriebskosten wegen der 

 Heranziehung zu den Aufgaben nach dem SGB II und Asylbewerberleistungsgesetz, 

 Erstattungen für Bauleitplanverfahren, Wahlen, Schülerbeförderung u.a. 

 

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 

 Zinserträge Geldinstitute, Zinsen aus der Versorgungsrücklage, Dividenden aus 

 Genossenschaftsanteilen, Einnahmen aus der Verzinsung von Steuernach- 

 forderungen nach § 233 a Abgabenordnung (sog. Vollverzinsung). 

 

9. Aktivierungsfähige Eigenleistungen 

 Von der Verwaltung erbrachte Eigenleistungen werden den Anlagegütern als 

 Herstellungskosten hinzugerechnet. Mit der Aktivierung werden die entstandenen 

 Kosten für die Eigenleistung in der Ergebnisrechnung als Ertrag erfasst und somit 
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 neutralisiert. Sie werden über die Jahre der Nutzungsdauer des Wirtschaftsgutes 

 verteilt und mit abgeschrieben. 

 

10. Bestandsveränderungen (nicht besetzt) 

 

11. Sonstige ordentliche Erträge 

 Konzessionsabgaben für Strom, Gas und Wasser, Säumniszuschläge, Verzugs-

 zinsen, Mahngebühren, Rücklastschriftgebühren, Bußgelder sowie Erträge aus  der 

 Auflösung oder Herabsetzung von Rückstellungen. 

 

Ordentliche Aufwendungen 

 

13. Personalaufwendungen 

 Arbeitnehmerentgelte, Beamtenbezüge, Beiträge zu Versorgungskassen und 

 gesetzlichen Sozialversicherung, Beiträge zur VBL, Beihilfen, Zuführung zu 

 Rückstellungen für Pensionen, Beihilfen, Altersteilzeit, Urlaub und Überstunden. 

 

14. Versorgungsaufwendungen 

 Beihilfen und Unterstützungsleistungen für Versorgungsempfänger, Zuführungen zu 

 Rückstellungen für Pensionen und Beihilfen. 

 

15. Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

 - Unterhaltung der Grundstücke und baulichen Anlagen (bauliche Unterhaltung und 

 Sanierung der gemeindlichen Gebäude) 

 - Unterhaltung des unbeweglichen Vermögens (Unterhaltung der Gemeindestraßen, 

 Brückenbauwerke, Straßenbeleuchtung, Sportstätten, Friedhöfe, Öffentliche 

 Grünflächen und Wasserläufe usw.) 

 - Unterhaltung des beweglichen Vermögens (Unterhaltung von Maschinen, Geräten, 

 Büroeinrichtungen, Sportgeräten, Feuerwehrausstattung, Haltung von Fahrzeugen 

 usw.) 

- Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände bis 1.000 € netto, die im Jahr der 

 Anschaffung abgeschrieben werden (für das Hallenbad gilt die steuerliche Grenze von 

800 € netto) 

- Kosten der Bewirtschaftung der gemeindlichen Gebäude (Strom, Gas, Nahwärme, 

 Wasser, Abwasser, Grundbesitzabgaben, Straßenreinigungsgebühren,  Reinigungs-

kosten usw.) 

 - Mieten und Pachten (für Obdachlosenunterkünfte, mobile Lerneinheiten, 

 Kopiergeräte u.a.) 
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 - besondere Aufwendungen für Beschäftigte (Aus- und Fortbildung, Dienst- und 

 Schutzkleidung) 

 - besonderer Verwaltungs- und Betriebsaufwand (Stromkosten Straßenbeleuchtung, 

 Energiekosten des Hallenbades, Tourismus, Ferienpassaktion, Budgets für Schulen) 

 - sonstige Aufwendungen für Dienstleistungen (z.B. Vergabe von Planungsleistungen, 

 EDV-Betreuung, Vermessungskosten, Rechtsberatung usw.) 

 

16. Abschreibungen 

 Es handelt sich um den zahlungsunwirksamen Aufwand für die Wertminderungen von 

 Vermögensgegenständen, die in der Anlagenbuchhaltung erfasst sind. Die Höhe des 

 Aufwands ist abhängig von den Abschreibungssätzen, die sich aus der gewöhnlichen 

 Nutzungsdauer eines Vermögensgegenstandes ergeben. Dem gegenüber stehen die 

 ertragswirksamen Auflösungen aus Sonderposten (s. unter Ziffer 3.). Daneben gibt es 

 auch Abschreibungen auf Finanzvermögen, zum Bespiel durch die Wertberichtigung 

 von nicht beitreibbaren Forderungen. 

 

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

 Zinsaufwand für Kreditmarktdarlehen, Liquiditätskredite, Steuererstattungen gemäß  

 § 233 a AO, Kredite vom Land. 

 

18. Transferaufwendungen 

 - Kreisumlage (berechnet auf Basis der Steuereinnahmekraft aus Realsteuern, 

 Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer und den Schlüsselzu-

 weisungen) 

 - Gewerbesteuerumlage (berechnet auf Basis des Gewerbesteuer-Istaufkommens) 

 - Entschuldungsumlage an das Land 

 - Finanzausgleichsumlage (bei Übersteigen der für die Schlüsselzuweisungen  

 ermittelten Steuerkraft im Vergleich zum Bedarfsansatz sind 20 % des über-

 steigenden Betrages als Finanzausgleichsumlage an das Land abzuführen, § 16 

 NFAG) 

 - Sozialtransferaufwendungen (Übernahme Kita-Beiträge) 

 - Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke 

 

Eine detaillierte Übersicht aller Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke finden Sie 

im Vorbericht unter dem Kapitel „Ordentliche Aufwendungen“. 

 

19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 

 Aufwandsentschädigung für Ratsmitglieder, Mitgliedsbeiträge, Bürobedarf, 

 Fachliteratur,  Post- und Fernmeldegebühren, Kosten für öffentliche 
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 Bekanntmachungen,  Gerichtskosten, Reisekosten, Kontoführung, Umlage 

 Feuerwehrunfallkasse, Steuern, Gemeindeunfallversicherung, KSA-Haftpflicht, 

 Schülerunfallversicherung, Schadenfälle, Säumniszuschläge, Verzugszinsen und 

 weitere. 



Gesamtergebnishaushalt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 12.681.333,39 14.468.000,00 16.733.800,00 17.269.300,00 17.803.800,00 18.327.300,00

1.1 - Grundsteuer A 128.400,44 134.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00

1.2 - Grundsteuer B 1.450.283,66 1.602.000,00 1.635.000,00 1.655.000,00 1.675.000,00 1.696.000,00

1.3 - Gewerbesteuer 6.372.956,47 7.715.000,00 9.500.000,00 9.750.000,00 10.000.000,00 10.250.000,00

1.4 - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 4.060.409,00 4.360.000,00 4.752.000,00 5.003.000,00 5.249.000,00 5.485.000,00

1.5 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 609.736,00 604.000,00 665.000,00 679.000,00 697.000,00 713.000,00

1.6 - Vergnügungssteuer 6.737,82 1.000,00 800,00 800,00 800,00 800,00

1.7 - Hundesteuer 52.810,00 52.000,00 51.000,00 51.500,00 52.000,00 52.500,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.142.539,88 2.105.100,00 1.266.600,00 1.152.800,00 847.500,00 844.900,00

2.1 - Schlüsselzuweisungen vom Land 0,00 1.314.000,00 392.600,00 305.000,00 0,00 0,00

2.2 - Zuweis. f. Aufgaben übertragener Wirkungskreis 216.456,00 227.600,00 242.500,00 247.400,00 252.300,00 257.400,00

2.3 - Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke 647.972,54 563.500,00 631.500,00 600.400,00 595.200,00 587.500,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 563.607,40 563.500,00 607.100,00 611.000,00 654.700,00 673.200,00

5. Öffentlich-rechtliche Entgelte 895.483,11 1.235.700,00 1.244.600,00 1.244.600,00 1.244.600,00 1.244.600,00

5.1.1 - Verwaltungsgebühren 96.015,99 93.300,00 94.600,00 94.600,00 94.600,00 94.600,00

5.1.2 - davon USt.-pflichtige Verwaltungsgebühren 2.310,47 1.800,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00

5.2 - Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 799.467,12 1.142.400,00 1.150.000,00 1.150.000,00 1.150.000,00 1.150.000,00

5.2.1 - davon für Unterbringung Obdachlose/Flüchtlinge 5.410,00 943.000,00 912.000,00 912.000,00 912.000,00 912.000,00

6. Privatrechtliche Entgelte 479.898,18 442.000,00 412.900,00 410.200,00 410.700,00 410.600,00

6.1.1 - Mieten und Pachten 158.049,10 140.300,00 140.700,00 138.000,00 138.000,00 138.000,00

6.1.2 - USt.-pflichtige Mieten und Pachten 108.449,17 144.300,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00

6.2.1 - Erträge aus Verkauf 34.612,17 26.600,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00

6.2.2 - Steuerfreier Verkauf Schulverpflegung 68.614,80 66.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00

6.2.3 - Steuerpflichtiger Verkauf PV-Strom 212,73 800,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00

6.3 - Sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte 109.960,21 64.000,00 80.200,00 80.200,00 80.700,00 80.600,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 43.480,21 107.800,00 32.300,00 27.300,00 27.300,00 27.300,00

7.1 - Erstattungen vom Land 7.819,30 22.100,00 22.100,00 17.100,00 17.100,00 17.100,00

7.2 - Erstattungen von Gemeinden/Gem.Verbänden 0,00 77.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.3 - Erstattungen von übrigen Bereichen 35.660,91 8.200,00 10.200,00 10.200,00 10.200,00 10.200,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 63.417,77 56.900,00 45.900,00 39.000,00 34.000,00 28.000,00

8.1 - davon aus Festgeldern/Tagesgeldern 41.953,16 36.000,00 25.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00

8.2 - davon Verzinsung von Steuernachforderungen (§ 233 a
AO)

20.552,00 20.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00

8.3 - davon Zinsen aus der Versorgungsrücklage 909,24 900,00 900,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

11. Sonstige ordentliche Erträge 533.659,67 488.100,00 429.900,00 505.300,00 502.600,00 526.500,00

11.1 - Konzessionsabgaben f. Strom/Gas/Wasser 402.696,03 368.000,00 378.000,00 373.000,00 369.000,00 367.000,00

11.2 - Weitere sonstige ordentliche Erträge 130.963,64 120.100,00 51.900,00 132.300,00 133.600,00 159.500,00

11.2.1 - davon Erträge aus Rückstellungsauflösungen 7.603,00 85.800,00 9.000,00 89.400,00 90.700,00 116.600,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

16.403.419,61 19.467.100,00 20.773.100,00 21.259.500,00 21.525.200,00 22.082.400,00

13. Personalaufwendungen 5.183.984,03 6.059.400,00 7.252.100,00 6.393.900,00 6.627.400,00 6.894.800,00

13.1 - Beamtenbezüge 457.316,89 457.000,00 468.000,00 486.800,00 506.600,00 527.200,00

13.2 - Arbeitnehmer Entgelte 3.262.651,47 3.810.700,00 4.016.700,00 4.201.400,00 4.371.400,00 4.548.100,00

13.3 - Arbeitnehmer Beiträge zur Zusatzversorgung VBL 174.438,36 313.600,00 326.900,00 343.800,00 359.300,00 375.600,00

13.4 - Arbeitnehmer Sozialversicherungsbeiträge 660.747,33 848.900,00 899.300,00 942.400,00 981.900,00 1.022.500,00

13.5 - Beihilfen u. Unterstützungsleistungen 24.546,93 33.100,00 37.100,00 38.500,00 39.500,00 40.500,00

13.6 - Sonstige Personalaufwendungen 209.135,41 230.000,00 237.000,00 240.000,00 245.000,00 250.000,00

13.7 - Zuführung zu Pensionsrückstellungen 298.313,00 311.600,00 1.035.600,00 98.400,00 104.800,00 111.000,00

13.8 - Zuführung zu Beihilferückstellungen 62.878,00 54.500,00 181.500,00 17.600,00 18.900,00 19.900,00

13.9 - Zuführ. Rückstellungen nicht gen. Urlaub/Überstunden 33.956,64 0,00 50.000,00 25.000,00 0,00 0,00

14. Versorgungsaufwendungen 63.824,06 43.400,00 306.900,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00

Haushaltsplan 2026 41 11.12.2025

Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist



Gesamtergebnishaushalt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 4.697.698,56 6.994.300,00 7.225.000,00 5.888.700,00 5.888.400,00 6.014.800,00

15.1 - Unterhaltung der Grundstücke u. baul. Anlagen 501.292,88 1.407.500,00 1.116.200,00 633.200,00 673.700,00 708.200,00

15.2 - Heizkosten 294.607,70 500.900,00 416.200,00 442.800,00 455.800,00 469.200,00

15.3 - Reinigungskosten 320.519,76 342.400,00 372.300,00 409.700,00 428.100,00 446.400,00

15.4 - Stromkosten 254.675,94 408.800,00 370.800,00 397.100,00 412.600,00 424.800,00

15.5 - Versicherungen 90.993,25 103.300,00 96.700,00 106.600,00 111.700,00 116.900,00

15.6 - Abgaben und Entgelte 229.232,65 236.700,00 250.500,00 255.500,00 261.400,00 263.500,00

15.7 - Sonstige Bewirtschaftungskosten 26.775,70 39.200,00 40.200,00 45.000,00 47.200,00 48.800,00

15.8 - Unterhaltung des sonst. unbewegl. Vermögens 695.465,37 1.237.000,00 1.672.500,00 1.107.500,00 1.007.500,00 1.057.500,00

15.8.1 - davon für Gemeindestraßen 59,50 940.000,00 1.270.000,00 705.000,00 655.000,00 705.000,00

15.9 - Unterhaltung des beweglichen Vermögens 76.823,53 99.700,00 99.600,00 99.600,00 99.700,00 99.800,00

15.10 - Mieten und Pachten 706.296,45 729.600,00 583.800,00 564.200,00 539.300,00 539.100,00

15.11 - Besondere Verw.- u. Betriebsaufwendungen 273.185,28 375.500,00 428.300,00 420.700,00 425.700,00 429.100,00

15.12 - Aufwendungen f. sonst. Dienstleistungen 466.386,65 779.900,00 831.500,00 698.100,00 721.900,00 704.600,00

15.13 - Erwerb geringwertiger Vermögensgegenstände 446.315,00 325.300,00 494.000,00 291.100,00 293.300,00 294.400,00

15.14 - Sonst. Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 315.128,40 408.500,00 452.400,00 417.600,00 410.500,00 412.500,00

16. Abschreibungen 1.750.666,30 1.780.500,00 2.033.200,00 1.992.800,00 2.145.200,00 2.227.400,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 108.214,50 163.000,00 247.000,00 228.000,00 373.000,00 357.000,00

17.1 - Zinsen für Investitionskredite (privater Kreditmarkt) 71.078,50 66.000,00 135.000,00 128.000,00 285.000,00 272.000,00

17.2 - Zinsen für Liquiditätskredite 12.645,00 87.000,00 100.000,00 90.000,00 80.000,00 80.000,00

17.3 - Verzinsung von Steuererstattungen (§ 233 a AO) 24.491,00 10.000,00 12.000,00 10.000,00 8.000,00 5.000,00

18. Transferaufwendungen 7.018.271,02 8.120.000,00 8.481.400,00 9.493.100,00 9.505.000,00 9.659.400,00

18.1 - Kreisumlage (incl. Rückstellungszuführungen u. -
auflösungen)

4.866.712,00 5.317.000,00 5.108.000,00 6.027.000,00 5.970.000,00 6.065.000,00

18.2 - Gewerbesteuerumlage (bei Hebesatz 360 v.H. rd. 9,72 %
des Istaufkommens)

613.846,00 750.100,00 924.000,00 948.000,00 973.000,00 997.000,00

18.3 - Entschuldungsumlage 22.176,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

18.4 - Finanzausgleichsumlage (incl. Rückstellungszuführungen
u. -auflösungen)

0,00 0,00 0,00 27.400,00 48.700,00 50.000,00

18.5 - Zuweisungen und Zuschüsse f. lfd. Zwecke 91.027,18 97.100,00 105.300,00 101.800,00 100.600,00 100.600,00

18.6 - Zuschüsse an übrige Bereiche 1.420.387,34 1.931.300,00 2.319.600,00 2.364.400,00 2.388.200,00 2.422.300,00

18.6.1 - davon Defizitausgleich an Kindertagesstätten 0,00 1.766.000,00 2.130.000,00 2.170.000,00 2.210.000,00 2.250.000,00

18.7 - Sozialtransferaufwendungen 4.122,50 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 485.615,29 546.000,00 592.000,00 575.600,00 580.200,00 580.500,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 19.308.273,76 23.706.600,00 26.137.600,00 24.621.100,00 25.169.200,00 25.784.900,00

21. ordentliches Ergebnis -2.904.854,15 -4.239.500,00 -5.364.500,00 -3.361.600,00 -3.644.000,00 -3.702.500,00

22. Außerordentliche Erträge 89.569,90 537.300,00 411.600,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

22.1 - Verkauf Bau- und Gewerbegrundstücke 77.469,90 343.300,00 313.700,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

22.2 - Verkauf Wohngebäude mit Grundstück 0,00 0,00 97.900,00 0,00 0,00 0,00

22.3 - Verkauf Fläche Einzelhandel 0,00 194.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. Außerordentliche Aufwendungen 25.421,14 73.400,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00

23.1 - Verkauf Gewerbegrundstücke u. sonst. unbebaute
Grundstücke

19.578,35 21.500,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00

23.2 - Abgang Gebäude Franziskusschule wegen Abriss 0,00 51.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23.3 - Abgang Betriebs- und Geschäftsausstattung 5.842,79 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 64.148,76 463.900,00 391.400,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

25. Jahresergebnis -2.840.705,39 -3.775.600,00 -4.973.100,00 -3.211.600,00 -3.544.000,00 -3.602.500,00

26. Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren gem. § 2 Abs.
6 KomHKVO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Erläuterungen

zu Pos. 18.1: Kreisumlage
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Gesamtergebnishaushalt

Gemeinde Twist

zu Pos. 18.4: Finanzausgleichsumlage

zu Pos. 21.: Ordentliches Ergebnis
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Gesamtfinanzhaushalt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 12.279.107,20 14.468.000,00 16.733.800,00 17.269.300,00 17.803.800,00 18.327.300,00

1.1 - Grundsteuer A 128.842,36 134.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00

1.2 - Grundsteuer B 1.429.874,82 1.602.000,00 1.635.000,00 1.655.000,00 1.675.000,00 1.696.000,00

1.3 - Gewerbesteuer 6.138.459,90 7.715.000,00 9.500.000,00 9.750.000,00 10.000.000,00 10.250.000,00

1.4 - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 3.922.405,00 4.360.000,00 4.752.000,00 5.003.000,00 5.249.000,00 5.485.000,00

1.5 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 590.032,00 604.000,00 665.000,00 679.000,00 697.000,00 713.000,00

1.6 - Vergnügungssteuer 18.692,50 1.000,00 800,00 800,00 800,00 800,00

1.7 - Hundesteuer 50.800,62 52.000,00 51.000,00 51.500,00 52.000,00 52.500,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.085.548,09 2.104.800,00 1.266.300,00 1.152.500,00 847.400,00 844.900,00

2.1 - Schlüsselzuweisungen vom Land 0,00 1.314.000,00 392.600,00 305.000,00 0,00 0,00

2.2 - Zuweis. f. Aufgaben übertragener Wirkungskreis 216.456,00 227.600,00 242.500,00 247.400,00 252.300,00 257.400,00

2.3 - Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke 590.980,75 563.200,00 631.200,00 600.100,00 595.100,00 587.500,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 873.892,40 1.229.900,00 1.238.800,00 1.238.800,00 1.238.800,00 1.238.800,00

5. privatrechtliche Entgelte 591.226,88 439.100,00 410.000,00 407.300,00 407.800,00 407.700,00

5.1.1 - Mieten und Pachten 166.019,16 140.300,00 140.700,00 138.000,00 138.000,00 138.000,00

5.1.2 - USt.-pflichtige Mieten und Pachten 158.530,66 144.300,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00 106.600,00

5.2.1 - Erträge aus Verkauf 31.568,43 26.600,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00 19.300,00

5.2.2 - Steuerfreier Verkauf Schulverpflegung 59.941,18 66.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00 65.000,00

5.3 - Sonst. privatrechtliche Leistungsentgelte 175.167,45 61.100,00 77.300,00 77.300,00 77.800,00 77.700,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 149.922,65 89.700,00 14.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 64.223,77 56.900,00 45.900,00 39.000,00 34.000,00 28.000,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 627.468,85 401.700,00 420.300,00 415.300,00 416.200,00 414.300,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

15.671.389,84 18.790.100,00 20.129.300,00 20.531.400,00 20.757.200,00 21.270.200,00

10. Personalauszahlungen 4.787.017,93 5.693.300,00 5.985.000,00 6.252.900,00 6.503.700,00 6.763.900,00

11. Versorgungsauszahlungen 33.713,43 43.400,00 48.000,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. Erwerb ger. Verm. 4.768.457,98 6.993.100,00 7.198.900,00 5.887.600,00 5.888.100,00 6.014.800,00

12.1 - Unterhaltung der Grundstücke u. baul. Anlagen 505.166,72 1.407.500,00 1.091.200,00 633.200,00 673.700,00 708.200,00

12.2 - Bewirtschaftungskosten Grundstücke u. Gebäude 1.241.522,94 1.631.300,00 1.546.700,00 1.656.700,00 1.716.800,00 1.769.600,00

12.3 - Unterhaltung sonst. unbewegl. Vermögens 766.088,53 1.237.000,00 1.672.500,00 1.107.500,00 1.007.500,00 1.057.500,00

12.4 - Unterhaltung des bewegl. Vermögens 74.621,81 99.700,00 99.600,00 99.600,00 99.700,00 99.800,00

12.5 - Mieten und Pachten 676.879,92 728.400,00 582.700,00 563.100,00 539.000,00 539.100,00

12.6 - Besondere Verw.- u. Betriebsaufwendungen 254.757,25 375.500,00 428.300,00 420.700,00 425.700,00 429.100,00

12.7 - Aufwendungen f. sonst. Dienstleistungen 479.994,05 779.900,00 831.500,00 698.100,00 721.900,00 704.600,00

12.8 - sonst. Aufw. f. Sach- und Dienstleistungen 769.426,76 733.800,00 946.400,00 708.700,00 703.800,00 706.900,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 104.014,61 163.000,00 247.000,00 228.000,00 373.000,00 357.000,00

14. Transferauszahlungen 9.148.135,54 7.857.000,00 9.145.400,00 9.223.700,00 9.553.700,00 9.818.100,00

14.1 - Kreisumlage (Zahlbetrag an den Landkreis Emsland) 6.282.512,00 5.054.000,00 5.772.000,00 5.785.000,00 6.040.000,00 6.225.000,00

14.2 - Gewerbesteuerumlage (bei Hebesatz 360 v.H. rd. 9,72 %
des Istaufkommens)

695.231,00 750.100,00 924.000,00 948.000,00 973.000,00 997.000,00

14.3 - Entschuldungsumlage 22.176,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

14.4 - Finanzausgleichsumlage (Zahlbetrag an das Land Nds.) 623.880,00 0,00 0,00 0,00 27.400,00 48.700,00

14.5 - Zuweisungen und Zuschüsse f. lfd. Zwecke 93.229,10 97.100,00 105.300,00 101.800,00 100.600,00 100.600,00

14.6 - Zuschüsse an übr. Bereiche, u.a. Kita-Defizitausgleich 1.426.984,94 1.931.300,00 2.319.600,00 2.364.400,00 2.388.200,00 2.422.300,00

14.7 - Sozialtransferaufwendungen 4.122,50 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 735.819,98 538.200,00 584.200,00 567.800,00 572.400,00 572.700,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 19.577.159,47 21.288.000,00 23.208.500,00 22.209.000,00 22.940.900,00 23.577.500,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-3.905.769,63 -2.497.900,00 -3.079.200,00 -1.677.600,00 -2.183.700,00 -2.307.300,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 2.169.715,10 1.405.400,00 841.800,00 4.500.200,00 595.000,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte f. Investitionstätigkeit 410.308,38 210.000,00 777.000,00 340.000,00 110.000,00 110.000,00
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Gesamtfinanzhaushalt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

20. Veräußerung von Sachvermögen 91.998,97 1.011.900,00 519.700,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00

21. Veräußerung von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

2.672.022,45 2.627.300,00 2.138.500,00 5.015.200,00 825.000,00 230.000,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 521.653,73 322.300,00 2.882.100,00 1.485.000,00 115.000,00 115.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (1.370.000,00)

25. Baumaßnahmen 3.892.363,61 1.033.000,00 2.512.000,00 9.810.000,00 3.050.000,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (9.060.000,00) (3.050.000,00)

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 3.759.134,23 923.700,00 862.500,00 743.500,00 832.500,00 318.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (265.000,00)

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 909,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 72.335,71 92.500,00 357.300,00 161.200,00 82.200,00 82.200,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 8.246.396,52 2.371.500,00 6.613.900,00 12.199.700,00 4.079.700,00 515.700,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (10.695.000,00
)
(3.050.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -5.574.374,07 255.800,00 -4.475.400,00 -7.184.500,00 -3.254.700,00 -285.700,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
10.695.000,00)

(-
3.050.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-9.480.143,70 -2.242.100,00 -7.554.600,00 -8.862.100,00 -5.438.400,00 -2.593.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
10.695.000,00)

(-
3.050.000,00)

33. Einz.; Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 166.002,00 0,00 4.475.400,00 7.212.000,00 3.254.700,00 285.700,00

34. Ausz.; Tilgung v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv. 563.478,76 430.400,00 533.400,00 561.900,00 669.600,00 637.700,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit -397.476,76 -430.400,00 3.942.000,00 6.650.100,00 2.585.100,00 -352.000,00

36. Finanzmittelveränderung -9.877.620,46 -2.672.500,00 -3.612.600,00 -2.212.000,00 -2.853.300,00 -2.945.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
10.695.000,00)

(-
3.050.000,00)

Erläuterungen

zu Pos. 14.1: Kreisumlage

zu Pos. 14.4: Finanzausgleichsumlage

zu Pos. 33.: Aufnahme von Krediten
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Gesamtfinanzhaushalt

Gemeinde Twist

zu Pos. 34.: Tilgung von Krediten

zu Pos. 36.: Finanzmittelveränderung
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Investitionen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I111-001 Erwerb v. bewegl. Sachen Verwaltung -36.948,93 -70.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 36.948,93 70.000,00

I111-003 Anschaffung Hard- u. Software Verwaltung -42.476,54 -17.000,00 -20.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 30.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 42.476,54 17.000,00 50.000,00

I111-005 Erwerb und Verkauf von Gewerbegrundstücken 60.064,00

20. + Veräußerung von Sachvermögen 60.064,00

I111-006 Erwerb und Verkauf von Baugrundstücken 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00

20. + Veräußerung von Sachvermögen 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00

I111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstücken -1.062,37 120.700,00 -38.100,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

20. + Veräußerung von Sachvermögen 1.386,00 413.000,00 61.900,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 1.000,00 292.300,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 1.448,37

I111-016 Nebengebäude DGH Neuringe (ab 2025 bei
I573-005)

-1.222,94

25. - Baumaßnahmen 1.222,94

I111-020 Errichtung Dienstleistungszentrum am Rathaus -63.676,84

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 63.676,84

I111-021 Anschaffung Fahrzeuge Hausmeisterteam -5.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 5.000,00

I111-022 Abrechnung Baukostenbeiträge mit TAV -35.903,40

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 35.903,40

I122-001 Errichtung einer Lichtzeichenanlage K202 -15.421,48

25. - Baumaßnahmen 15.421,48

I122-003 Digitale Geschwindigkeitsanzeigen -4.800,00 -4.800,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 4.800,00 4.800,00

I122-005 Dunkelampel K202 / Siedlung -57.273,60

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 57.273,60

I126-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Feuerwehr -83.283,75 -42.900,00 -67.300,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 83.283,75 42.900,00 67.300,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00

I126-003 Sicherstellung der Löschwasserversorgung -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 7.529,19 8.000,00 31.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

I126-004 Erwerb von Fahrzeugen - Feuerwehr -1.012.043,80 -204.600,00 -235.000,00 -265.000,00 -265.000,00 -424.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 41.250,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 1.053.293,80 204.600,00 235.000,00 265.000,00 265.000,00 424.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

I126-005 Feuerwehrgerätehaus OF Twist -4.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 4.000,00

I126-006 Feuerwehrgerätehaus OF Schöninghsdorf 288.025,80 -8.800,00 -4.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 384.147,27

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 935,08 4.000,00

25. - Baumaßnahmen 95.186,39

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 8.800,00

I128-001 Anschaffungen Katastrophenschutz -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 12.693,26

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 21.995,67 117.800,00 8.800,00 205.000,00 65.000,00 45.000,00

I211-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Ansgarschule -11.001,55 -12.000,00 -19.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 10.031,68

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 21.033,23 12.000,00 19.000,00

I211-003 Erwerb v. bewegl. Sachen - Marienschule -17.068,17 -12.000,00 -13.600,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 15.047,51

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 32.115,68 12.000,00 13.600,00

I211-005 Erwerb v. bewegl. Sachen - Franziskusschule 10.645,71 -2.500,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 20.677,39
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Investitionen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 10.031,68 2.500,00

I211-009 Erwerb v. bewegl. Sachen - Grundschule Adorf -12.000,00 -7.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 12.000,00 7.000,00

I211-021 Schulbausanierungsprogramm Grundschulen -21.333,28 -6.250.000,00 -3.413.500,00 -2.250.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 586.500,00

25. - Baumaßnahmen 21.333,28 6.250.000,00 4.000.000,00 2.250.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

I211-022 Neubau Franziskusschule 354.527,29

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 445.044,13

25. - Baumaßnahmen 90.516,84

I211-023 Aufbauten bei Grundschulen -30.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 30.000,00

I216-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Schule am See -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 101.566,26

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 117.651,14 43.500,00 40.700,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

I216-006 Schulbausanierung Oberschule -21.774,34 -40.000,00 -100.000,00 -400.000,00 -400.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 21.774,34

25. - Baumaßnahmen 100.000,00 400.000,00 400.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 40.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-400.000,00)

I244-001 Beitrag zur Kreisschulbaukasse -47.410,00 -49.500,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 47.410,00 49.500,00 51.200,00 51.200,00 51.200,00 51.200,00

I281-003 Planungskosten Lüftungsanlage
Heimathausanlage

-25.000,00

25. - Baumaßnahmen 25.000,00

I362-001 Förderung von Jugendgruppen -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

I365-001 Förderung von Kindertagesstätten -161.272,42

25. - Baumaßnahmen 157.215,11

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 4.057,31

I365-004 Erweiterung KiTa St. Marien -263.087,78

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 75.000,00

25. - Baumaßnahmen 309.342,69

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 28.745,09

I365-005 Ausbau von Krippenplätzen -647,36 108.500,00 142.100,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 166.500,00 277.100,00

25. - Baumaßnahmen 647,36 58.000,00 72.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 63.000,00

I366-001 Einrichtung u. Ergänzung v. Kinderspielplätzen -4.629,10 -50.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

25. - Baumaßnahmen 2.106,30

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 2.522,80 50.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

I424-002 Erwerb von beweglichen Sachen - Hallenbad -2.046,78 -8.500,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 2.046,78 8.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

I424-005 Ausstattung Sporthallen -1.700,00 -1.300,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 1.700,00 1.300,00

I424-008 Sanierung Hallenbad 378.520,00 -10.100,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 378.520,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 10.100,00

I424-009 Ausstattung Sportplätze -21.180,38 -35.100,00 -7.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 3.783,86 26.100,00 7.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 17.396,52 9.000,00

I424-013 Erwerb einer Freizeitfläche -70.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 70.000,00
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Investitionen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I424-014 Zuschuss Erweiterung/Sanierung Reithalle -17.500,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 17.500,00

I511-003 Maßnahmen i. R. Förderprogramm
Dorfentwicklung

-144.900,00 -1.600.000,00 -800.000,00 -205.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 35.700,00 595.000,00

25. - Baumaßnahmen 100.000,00 1.600.000,00 800.000,00 800.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 80.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-800.000,00) (-800.000,00)

I523-002 Maßnahmen Denkmalschutz und -pflege -9.671,49

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.237,60

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 10.909,09

I532-001 Zuschuss Bau Wasserstoffleitung -75.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 75.000,00

I536-001 Zuschuss für die Breitbandversorgung -79.000,00 -79.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 79.000,00 79.000,00

I541-001 Straßenbau Gemeindestraßen -2.414.330,56 1.011.000,00 1.258.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 500.000,00 1.111.000,00 481.000,00

19. + Beiträge u. ä. Entgelte f.Investitionstätigkeit 15.549,38 210.000,00 777.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 279.071,33

25. - Baumaßnahmen 2.650.808,61 310.000,00

I541-020 Endg. Ausbau Gemeindestraßen
(Ersterschließung)

209.975,80 -130.000,00 -100.000,00 -750.000,00

19. + Beiträge u. ä. Entgelte f.Investitionstätigkeit 383.525,51

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 105.714,47

25. - Baumaßnahmen 67.835,24 130.000,00 100.000,00 750.000,00

I541-023 Neubau u. Sanierung von Brücken -80.000,00 -125.000,00 -975.000,00 -315.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 660.000,00

25. - Baumaßnahmen 80.000,00 125.000,00 975.000,00 975.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-975.000,00)

I541-024 Ausbau von Radwegen -1.200.000,00 -500.000,00 858.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.128.000,00

19. + Beiträge u. ä. Entgelte f.Investitionstätigkeit 230.000,00

25. - Baumaßnahmen 1.200.000,00 500.000,00 500.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-500.000,00)

I541-027 Straßenausbau nach § 6 NKAG -215.000,00 -1.585.000,00 -505.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.080.000,00

25. - Baumaßnahmen 215.000,00 1.585.000,00 1.585.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.585.000,00)

I541-028 Erschließung GE "Zwischen Klärteichen und L
47"

-250.000,00 -750.000,00 -750.000,00

25. - Baumaßnahmen 250.000,00 750.000,00 750.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-750.000,00)

I545-002 Erweiterung Straßenbeleuchtung -5.590,82 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 5.590,82 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

I546-004 Neugestaltung Seeumfeld im Zentrum -291.815,87

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 182.500,00

25. - Baumaßnahmen 474.315,87

I547-001 Ausbau von ÖPNV-Bushaltestellen 109.900,00 -25.000,00 -50.000,00 15.500,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 109.900,00 65.500,00

25. - Baumaßnahmen 25.000,00 50.000,00 50.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-50.000,00)

I551-004 Erweiterung touristischer Einrichtungen -6.566,51 -28.500,00 13.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 2.000,00 18.000,00 18.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 8.566,51 46.500,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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Investitionen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

Ansatz
2025

Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I551-005 Anlegung einer Hundefreilauffläche -10.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 10.000,00

I553-005 Rasengrabfeld Friedhof Hebelermeer -956,46

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 956,46

I553-006 Erwerb v. bewegl. Sachen - Friedhöfe/FH-
Kapellen

-3.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 3.000,00

I553-007 Erweiterung Friedhof Twist-Bült -2.869,39

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 2.869,39

I553-010 Neubau Friedhofskapelle Rühlermoor/-feld -9.893,10 -30.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 3.481,60

25. - Baumaßnahmen 6.411,50 30.000,00

I571-001 Erschließung von Industriegebieten 11.233,49

19. + Beiträge u. ä. Entgelte f.Investitionstätigkeit 11.233,49

I571-005 Förderung wohnortbezogene Nahversorgung -3.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 3.000,00

I571-007 Erschließung Gewerbe- u. Industrieflächen ab
2023

-2.216.600,00 -220.000,00 -220.000,00 581.500,00 -220.000,00 -220.000,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 801.500,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 2.216.600,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

28. - aktivierbare Zuwendungen 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

I571-008 An- und Verkauf Gewerbeflächen 21.600,00 -2.597.800,00 -1.370.000,00 -1.370.000,00

20. + Veräußerung von Sachvermögen 21.600,00 16.200,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 2.614.000,00 1.370.000,00 1.370.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

I573-001 Erwerb von beweglichen Sachen - Bauhof -5.030,40 -55.000,00 -90.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

24. - Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 10.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 5.030,40 55.000,00 80.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

I573-003 Fahrzeuge u. Maschinen Bauhof -30.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 30.000,00

I573-005 Anbau Dorfgemeinschaftshaus Neuringe -15.000,00 -325.000,00 178.700,00

18. + Zuwendungen für Investitionstätigkeit 178.700,00

25. - Baumaßnahmen 325.000,00

26. - Erwerb von beweglichem Sachvermögen 15.000,00

I573-006 Baumaßnahmen für den Gemeinbedarf (Sport +
Kultur)

-400.000,00

25. - Baumaßnahmen 400.000,00

I612-001 Darlehen vom Kreditmarkt -554.443,66 -398.000,00 3.974.400,00 6.682.500,00 2.617.500,00 -326.500,00

33. + Aufnahme von Krediten u. Darl. f. Investitionen 4.475.400,00 7.212.000,00 3.254.700,00 285.700,00

34. - Tilgung von Krediten u. Darl. f. Investitionen 554.443,66 398.000,00 501.000,00 529.500,00 637.200,00 612.200,00

I612-002 Darlehen Kreisschulbaukasse 156.966,90 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -25.500,00

33. + Aufnahme von Krediten u. Darl. f. Investitionen 166.002,00

34. - Tilgung von Krediten u. Darl. f. Investitionen 9.035,10 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00 25.500,00

Gesamtsumme Auszahlungen -8.808.966,04 -2.786.900,00 -7.132.300,00 -13.745.000,00 -12.761.600,00 -4.749.300,00 -1.153.400,00

Gesamtsumme Einzahlungen 2.815.533,60 2.090.000,00 6.202.300,00 12.077.200,00 3.979.700,00 415.700,00
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Verpflichtungsermächtigungen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE126-002 Erw.
Fahrzeuge OFW
Schöninghsdorf

-265.000,00

VE211-005 Neubau
Ansgarschule

-4.000.000,00 -2.250.000,00

VE216-001
Sanierung
Oberschule

-400.000,00

VE511-001
Maßnahme
Gemeinde
Förderprogramm
Dorferneuerung

-800.000,00 -800.000,00

VE541-008
Straßenausbau
Georg-Klasmann-Str.

-1.585.000,00

VE541-009 Neubau
Brücke über
Rühlermoorschloot/A
n der Wieke

-975.000,00

VE541-010
Erschließung GE
"Zwischen
Klärteichen u. L 47"

-750.000,00

VE541-011 Ausbau
Fuß- und Radweg
Schwarzer Weg

-500.000,00

VE547-001 Ausbau
ÖPNV
Bushaltestellen

-50.000,00

VE571-001
Erweiterung GE
Südlich der B 402

-1.370.000,00
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Übersicht Ergebnishaushalt

Gemeinde Twist

Teilhaushalt Ordentliche
Erträge

Ordentliche
Aufwendungen

Ordentliche
Ergebnis

Außerordentlic
he Erträge

Außerordentlic
he

Aufwendungen

Außerordentlic
hes Ergebnis

01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

907.800,00 8.406.500,00 -7.498.700,00 367.900,00 0,00 367.900,00

02 Zentrale Finanzwirtschaft 17.829.200,00 6.970.200,00 10.859.000,00 0,00 0,00 0,00

03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

1.498.600,00 5.389.700,00 -3.891.100,00 0,00 0,00 0,00

04 Bau und Planung 473.900,00 4.730.300,00 -4.256.400,00 0,00 0,00 0,00

05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt 63.600,00 640.900,00 -577.300,00 43.700,00 20.200,00 23.500,00

Gesamtsumme 20.773.100,00 26.137.600,00 -5.364.500,00 411.600,00 20.200,00 391.400,00
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Übersicht Finanzhaushalt A Teil 1

Gemeinde Twist

Teilhaushalt Einzahlungen
aus lfd.

Verwaltungstät
igkeit

Auszahlungen
aus lfd.

Verwaltungstät
igkeit

Saldo aus lfd.
Verwaltungstät

igkeit

Einzahlungen
für

Investitionstäti
gkeit

Auszahlungen
für

Investitionstäti
gkeit

Saldo aus
Investitionstäti

gkeit

01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

785.200,00 6.452.300,00 -5.667.100,00 489.800,00 860.400,00 -370.600,00

02 Zentrale Finanzwirtschaft 17.829.200,00 7.586.000,00 10.243.200,00 75.000,00 -75.000,00

03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

1.464.900,00 5.009.500,00 -3.544.600,00 277.100,00 484.900,00 -207.800,00

04 Bau und Planung 16.500,00 3.643.600,00 -3.627.100,00 1.293.700,00 2.250.600,00 -956.900,00

05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt 33.500,00 517.100,00 -483.600,00 77.900,00 2.943.000,00 -2.865.100,00

Gesamtsumme 20.129.300,00 23.208.500,00 -3.079.200,00 2.138.500,00 6.613.900,00 -4.475.400,00
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Übersicht Finanzhaushalt A Teil 2

Gemeinde Twist

Teilhaushalt Einzahlungen
aus

Finanzierungst
ätigkeit

Auszahlungen
aus

Finanzierungst
ätigkeit

Saldo aus
Finanzierungst

ätigkeit

Verpflich-
tungs-

ermächti-
gungen

01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften -6.650.000,00

02 Zentrale Finanzwirtschaft 4.475.400,00 533.400,00 3.942.000,00

03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz -265.000,00

04 Bau und Planung -5.460.000,00

05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt -1.370.000,00

Gesamtsumme 4.475.400,00 533.400,00 3.942.000,00 -13.745.000,00
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Übersicht Finanzhaushalt B

Gemeinde Twist

Einzahlungen Auszahlungen Summe

1. Laufende Verwaltungstätigkeit 20.129.300,00 -23.208.500,00 -3.079.200,00

2. Investitionstätigkeit 2.138.500,00 -6.613.900,00 -4.475.400,00

3. Finanzierungstätigkeit 4.475.400,00 -533.400,00 3.942.000,00

4. Summe 26.743.200,00 -30.355.800,00 -3.612.600,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
1 Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung
111 Verwaltungssteuerung und -service
Produkt: 111.010 Gemeindeorgane
Produkt: 111.020 Innere Verwaltungsangelegenheiten
Produkt: 111.100 Zentrale Dienste -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-
12 Sicherheit und Ordnung
121 Statistik und Wahlen
Produkt: 121.010 Statistiken und Wahlen
126 Brandschutz
Produkt: 126.100 Freiwillige Feuerwehr -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-

2 Schule und Kultur
21-24 Schulträgeraufgaben
211 Grundschulen
Produkt: 211.060 Grundschulen
Produkt: 211.100 Grundschulen -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-
216 Kombinierte Haupt- und Realschulen
Produkt: 216.010 Oberschule Twist -Schule am See-
Produkt: 216.100 Oberschule Twist -Schule am See-Liegenschafts- und Gebäudemanagement-
241 Schülerbeförderung
Produkt: 241.010 Schülerbeförderung
243 Sonstige schulische Aufgaben
Produkt: 243.010 Sonstige schulische Aufgaben
244 Kreisschulbaukasse
Produkt: 244.010 Kreisschulbaukasse
25-29 Kultur und Wissenschaft
252 Nichtwissenschaftliche Mussen, Sammlungen
Produkt: 252.100 Nichtwissenschaftliche Musseen -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-
263 Musikschulen
Produkt: 263.010 Musikschulen
271 Volkshochschulen
Produkt: 271.010 Volkshochschulen
272 Büchereien
Produkt: 272.010 Büchereien
273 Sonstige Volksbildung
Produkt: 273.010 Sonstige Volksbildung
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege
Produkt: 281.100 Heimat- und sonstige Kulturpflege -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-

3 Soziales und Jugend
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
365 Tageseinrichtungen für Kinder
Produkt: 365.100 Tageseinrichtungen für Kinder -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-

4 Gesundheit und Sport
42 Sportförderung
421 Förderung des Sports
Produkt: 421.010 Förderung des Sports
424 Sportstätten und Bäder
Produkt: 424.010 Hallenbad
Produkt: 424.020 Sporthallen
Produkt: 424.030 Sportplätze
Produkt: 424.100 Hallenbad und Sportstätten -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-

5 Gestaltung der Umwelt
52 Bauen und Wohnen
522 Wohnbauförderung
Produkt: 5222.100 Grunderwerb zur Weiterveräußerung -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und Bestattungswesen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen
Produkt: 553.100 Friedhofs- und Bestattungswesen -Liegenschafts- und Gebäudemanagement-
57 Wirtschaft und Tourismus
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.040 E-Mobilität
Produkt: 573.050 Postagentur
Produkt: 573.060 Dorfgemeinschaftshäuser
Produkt: 573.100 Bauhof -Liegenschafts- und Gebäudemanagement

Verantwortlicher Fachbereich
Fachbereich Allgemeine Verwaltung (Fachbereichsleiter Herr Wesemann)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
211.060 Grundschulen
216.010 Oberschule Twist -Schule am See-
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

111.100 Zentrale Dienste -LuGM-
211.100 Grundschulen -LuGM-

Haushaltsvermerke
Für die Gestaltung der Deckungsfähigkeit und Übertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Inbesondere finden
sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfähig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).
Diese Deckungsregeln gelten für die Auszahlungsansätze im Finanzhaushalt und für Verpflichtungs-
ermächtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).
Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansätze
für Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfällen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig deckungsfähig
erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).
Die Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfähig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- und
Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansätzen dürfen
zahlungswirksame Mehrerträge und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge aus
laufender Verwaltungstätigkeit für unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets für Investitions-
und Finanzierungstätigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.
Erträge sind auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen beschränkt, soweit dafür eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).
Zweckgebundene Mehrerträge dürfen für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.
Diese Regelungen gelten für Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.
Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich übertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte
Gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO können Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklärt werden (Budget).

Haushaltsvermerk:
Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 01 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem
übergeordneten Budget gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie
der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig
deckungsfähig erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansätze und die damit verbundenen Auszahlungen werden
für zeitlich übertragbar erklärt (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 01 sind folgende Produkte zugeordnet:
111.010 Gemeindeorgane
111.020 Innere Verwaltungsangelegenheiten
121.010 Statistiken und Wahlen
211.060 Grundschulen
216.010 Oberschule Twist -Schule am See-
241.010 Schülerbeförderung
243.010 Sonstige schulische Aufgaben
244.010 Kreisschulbaukasse
263.010 Musikschulen
271.010 Volkshochschulen
272.010 Büchereien
273.010 Sonstige Volksbildung
421.010 Förderung des Sports
424.010 Hallenbad
424.020 Sporthallen
424.030 Sportplätze
573.040 E-Mobilität
573.050 Postagentur
573.060 Dorfgemeinschaftshäuser

Dem Teilhaushalt 01 sind folgende Produkte des Liegenschafts- und Gebäudemanagements (LuGM) zugeordnet:
111.100 Zentrale Dienste -LuGM-
126.100 Freiwillige Feuerwehr -LuGM-
211.100 Grundschulen -LuGM-
216.100 Oberschule Twist -LuGM-
252.100 Nichtwissenschaftliche Mussen -LuGM-
281.100 Heimat- und sonstige Kulturpflege -LuGM-
365.100 Tageseinrichtungen für Kinder -LuGM-
424.100 Hallenbad und Sportstätten -LuGM-
5222.100 Grunderwerb zur Weiterveräußerung -LuGM-
553.100 Friedhofs- und Bestattungswesen -LuGM-
573.100 Bauhof -LuGM-
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 376.347,85 361.800,00 380.100,00 381.900,00 376.700,00 369.000,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 114.532,26 140.200,00 113.300,00 116.100,00 112.700,00 114.800,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

6. privatrechtliche Entgelte 407.964,91 412.100,00 390.300,00 387.600,00 388.100,00 388.000,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 16.868,94 12.100,00 14.100,00 9.100,00 9.100,00 9.100,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 909,24 900,00 900,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 7.603,00 85.800,00 9.000,00 89.400,00 90.700,00 116.600,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

924.226,20 1.013.000,00 907.800,00 985.200,00 978.400,00 998.600,00

13. Personalaufwendungen 2.349.858,14 2.361.600,00 3.369.000,00 2.397.600,00 2.466.300,00 2.563.500,00

14. Versorgungsaufwendungen 63.824,06 43.400,00 306.900,00 49.000,00 50.000,00 51.000,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 2.499.016,32 3.924.700,00 3.604.000,00 3.056.300,00 3.161.200,00 3.281.600,00

16. Abschreibungen 510.604,06 545.600,00 565.200,00 569.900,00 568.700,00 622.800,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 109.263,15 136.200,00 144.700,00 145.400,00 136.200,00 136.700,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 327.251,32 376.700,00 416.700,00 400.200,00 404.800,00 405.000,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 5.859.817,05 7.388.200,00 8.406.500,00 6.618.400,00 6.787.200,00 7.060.600,00

21 ordentliches Ergebnis -4.935.590,85 -6.375.200,00 -7.498.700,00 -5.633.200,00 -5.808.800,00 -6.062.000,00

22. außerordentliche Erträge 77.469,90 479.000,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

23. außerordentliche Aufwendungen 25.421,14 51.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 52.048,76 427.100,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

25. Jahresergebnis -4.883.542,09 -5.948.100,00 -7.130.800,00 -5.483.200,00 -5.708.800,00 -5.962.000,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 405.419,00 423.500,00 417.800,00 441.700,00 466.000,00 492.000,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -405.419,00 -423.500,00 -417.800,00 -441.700,00 -466.000,00 -492.000,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-5.288.961,09 -6.371.600,00 -7.548.600,00 -5.924.900,00 -6.174.800,00 -6.454.000,00

Haushaltsplan 2026 58 11.12.2025

Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist



Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 372.305,39 361.500,00 379.800,00 381.600,00 376.600,00 369.000,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

5. privatrechtliche Entgelte 456.770,96 412.100,00 390.300,00 387.600,00 388.100,00 388.000,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 16.038,83 12.100,00 14.100,00 9.100,00 9.100,00 9.100,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 909,24 900,00 900,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 93.134,53 0,00 0,00 0,00 4.900,00 5.000,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

939.158,95 786.700,00 785.200,00 779.400,00 779.800,00 772.200,00

10. Personalauszahlungen -2.102.126,23 -2.152.400,00 -2.265.000,00 -2.353.300,00 -2.446.000,00 -2.542.300,00

11. Versorgungsauszahlungen -33.713,43 -43.400,00 -48.000,00 -49.000,00 -50.000,00 -51.000,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-2.505.768,44 -3.923.500,00 -3.577.900,00 -3.055.200,00 -3.160.900,00 -3.281.600,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -119.300,62 -136.200,00 -144.700,00 -145.400,00 -136.200,00 -136.700,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -382.043,02 -376.700,00 -416.700,00 -400.200,00 -404.800,00 -405.000,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -5.142.951,74 -6.632.200,00 -6.452.300,00 -6.003.100,00 -6.197.900,00 -6.416.600,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-4.203.792,79 -5.845.500,00 -5.667.100,00 -5.223.700,00 -5.418.100,00 -5.644.400,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 1.355.034,24 0,00 30.000,00 765.200,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 79.898,97 932.000,00 459.800,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

1.434.933,21 932.000,00 489.800,00 940.200,00 120.000,00 120.000,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -63.094,42 -292.300,00 -218.100,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

25. Baumaßnahmen -214.670,95 -455.000,00 -425.000,00 -4.400.000,00 -2.250.000,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.400.000,00)

(-
2.250.000,00)

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -331.213,05 -190.300,00 -148.600,00 -20.000,00 -90.000,00 -20.000,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen -909,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen -64.806,52 -58.500,00 -68.700,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -674.694,18 -996.100,00 -860.400,00 -4.571.200,00 -2.491.200,00 -171.200,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.400.000,00)

(-
2.250.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 760.239,03 -64.100,00 -370.600,00 -3.631.000,00 -2.371.200,00 -51.200,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.400.000,00)

(-
2.250.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-3.443.553,76 -5.909.600,00 -6.037.700,00 -8.854.700,00 -7.789.300,00 -5.695.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.400.000,00)

(-
2.250.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -3.443.553,76 -5.909.600,00 -6.037.700,00 -8.854.700,00 -7.789.300,00 -5.695.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.400.000,00)

(-
2.250.000,00)
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Investitionen Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und Liegenschaften

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I111-001 Erwerb v. bewegl. Sachen Verwaltung -36.948,93 -70.000,00

I111-005 Erwerb und Verkauf von Gewerbegrundstücken 60.064,00

I111-006 Erwerb und Verkauf von Baugrundstücken 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00

I111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstücken -1.062,37 120.700,00 -38.100,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

I111-016 Nebengebäude DGH Neuringe (ab 2025 bei
I573-005)

-1.222,94

I111-020 Errichtung Dienstleistungszentrum am Rathaus -63.676,84

I111-021 Anschaffung Fahrzeuge Hausmeisterteam -5.000,00

I111-022 Abrechnung Baukostenbeiträge mit TAV -35.903,40

I126-005 Feuerwehrgerätehaus OF Twist -4.000,00

I126-006 Feuerwehrgerätehaus OF Schöninghsdorf 288.025,80 -4.000,00

I211-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Ansgarschule -11.001,55 -12.000,00 -19.000,00

I211-003 Erwerb v. bewegl. Sachen - Marienschule -17.068,17 -12.000,00 -13.600,00

I211-005 Erwerb v. bewegl. Sachen - Franziskusschule 10.645,71 -2.500,00

I211-009 Erwerb v. bewegl. Sachen - Grundschule Adorf -12.000,00 -7.000,00

I211-021 Schulbausanierungsprogramm Grundschulen -21.333,28 -6.250.000,00 586.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

I211-022 Neubau Franziskusschule 354.527,29

I211-023 Aufbauten bei Grundschulen -30.000,00

I216-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Schule am See -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

I216-006 Schulbausanierung Oberschule -21.774,34 -40.000,00 -100.000,00 -400.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-400.000,00)

I244-001 Beitrag zur Kreisschulbaukasse -47.410,00 -49.500,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00 -51.200,00

I281-003 Planungskosten Lüftungsanlage
Heimathausanlage

-25.000,00

I424-002 Erwerb von beweglichen Sachen - Hallenbad -2.046,78 -8.500,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

I424-005 Ausstattung Sporthallen -1.700,00 -1.300,00

I424-008 Sanierung Hallenbad 378.520,00 -10.100,00

I424-009 Ausstattung Sportplätze -21.180,38 -35.100,00 -7.000,00

I424-013 Erwerb einer Freizeitfläche -70.000,00

I424-014 Zuschuss Erweiterung/Sanierung Reithalle -17.500,00

I553-010 Neubau Friedhofskapelle Rühlermoor/-feld -9.893,10 -30.000,00

I573-005 Anbau Dorfgemeinschaftshaus Neuringe -15.000,00 -325.000,00 178.700,00

I573-006 Baumaßnahmen für den Gemeinbedarf (Sport +
Kultur)

-400.000,00
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Verpflichtungserm. Teilhaushalt 01 Allgemeine Verwaltung, Bildung, Sport und
Liegenschaften

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE211-005 Neubau
Ansgarschule

-4.000.000,00 -2.250.000,00

VE216-001
Sanierung
Oberschule

-400.000,00
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Produktbeschreibung Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Gemeinde Twist

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produkt 111 Innere Verwaltungsangelegenheiten

Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Kurzbeschreibung
Das Gebäude- und Liegenschaftsmanagement dient der Erhaltung und Modernisierung des Gebäudebestands. Die
Gemeindeverwaltung ist mittlerweile an einem Standort in der Flensbergstraße 7 untergebracht. Das Rathaus aus dem
Baujahr 1984 und das in den vergangenen Jahren gebaute Dienstleistungszentrum (DLZ) verfügen über ausreichend
Raumkapazitäten, so dass die ehemals angemietete Nebenstelle, Overbergstraße 8 - 10, aufgegeben werden konnte. Mit
Integration der Nebenstelle in das Rathaus mit DLZ wurde das Ziel optimierter Effizienz aufgrund arbeitsökonomischer
Synergien erreicht.

Allgemeine Ziele
Die Maßnahmen des Gebäude- und Liegenschaftsmanagements sind ausgerichtet auf einen
energieeffizienten Gebäudebestand mit dem Ziel der Engerieeinsparung und der nachhaltigen
Reduzierung von Bewirtschaftungskosten.

Konkrete Zielvorgaben
Das Rathaus aus dem Baujahr 1984 weist einen umfangreichen Sanierungs- bzw. Renovierungsbedarf auf. Neben einer
notwendigen Erneuerung textiler Bodenbeläge und Anstriche ist eine Sanierung bzw. Erneuerung teilweise
sicherheitsrelevanter Technischer Gebäudeausrüstung (TGA) unumgänglich. Dazu zählen u. a. die Instandsetzung bzw.
Erneuerung der Sicherheitsbeleuchtung, die Sanierung sämtlicher Sanitärbereiche einschließlich Herstellung eines
Behinderten-WCs nach heutigem Standard, die Erneuerung der Regelungstechnik für die Heizungs- und Kühlanlage, die
Umstellung der Löschwasserentnahmeeinrichtungen von Nass- auf Trockenleitungen aufgrund hygienischer Anforderungen
sowie die Erneuerung bzw. Ergänzung bestehender Elektroverteilungen nach aktuellen Vorschriften. Im Bereich der
Baukonstruktion zeigt sich ebenfalls ein Sanierungsbedarf in bestimmten Bereichen, z. B. bei der Fassade des Ratssaals
einschließlich Sonnenschutzanlage.
Im Oktober 2025 wurde die von Hand zu öffnende Haupteingangstür aus Holz gegen eine automatische Schiebetüranlage aus
Aluminium ersetzt. Damit ist der Rathauseingang nun barrierefrei, besucherfreundlich und komfortabel erneuert worden.
In einem nächsten Schritt sollen die Sanitärbereiche im Erdgeschoss und 1. Obergeschoss saniert werden. ein Fokus
liegt dabei auf die Herstellung eines behindertengerechten WCs nach heutigem Standard im Erdgeschoss einschließlich
einer Wickelmöglichkeit für Kleinkinder sowie der Umbau der herkömmlichen Damen- und Männer-WCs zu Unisex-WCs für
Besucher und Mitarbeiter.
Mittel- bis langfristig ist eine umfassende Sanierung des Rathauses unumgänglich in der Reihenfolge von umschließender
Hülle des beheizten Bauwerksvolumens (Dach, Außenwand, Fenster, Türen, Fassade etc.) bis hin zur Heizungsanlage. Für
die Behebung erheblicher Mängel an der Baukonstruktion (z. B. defekte Scheiben und Dichtungen in der Ratssaalfassade
und in Oberlichtern) sind für 2026 Finanzmittel zur baulichen Unterhaltung eingestellt. Durch das Beheben erheblicher
Mängel sollen weitergehende Schäden an der Bausubstanz vermieden werden.

Zielgruppe
Kundinnen und Kunden im Geschäfts- und Dienstleistungszentrum
Bürgerinnen und Bürger der Gemeinde Twist
Besucherinnen und Besucher der Gemeinde Twist

Auftragsgrundlage
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien
Bürgerliches Gesetzbuch (BGB)

Polititsche Gremien
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 12.617,96 11.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 262.899,62 279.900,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

275.517,58 291.700,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00

13. Personalaufwendungen 73.854,72 190.600,00 185.700,00 193.200,00 201.000,00 209.200,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 411.201,17 882.700,00 633.800,00 573.000,00 591.900,00 608.100,00

16. Abschreibungen 98.808,75 90.500,00 48.200,00 48.200,00 48.200,00 48.200,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 112,65 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 583.977,29 1.164.800,00 868.700,00 815.400,00 842.100,00 866.500,00

21 ordentliches Ergebnis -308.459,71 -873.100,00 -630.900,00 -580.300,00 -607.000,00 -631.400,00

22. außerordentliche Erträge 77.469,90 479.000,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

23. außerordentliche Aufwendungen 19.578,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 57.891,55 479.000,00 367.900,00 150.000,00 100.000,00 100.000,00

25. Jahresergebnis -250.568,16 -394.100,00 -263.000,00 -430.300,00 -507.000,00 -531.400,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 38.664,00 32.300,00 31.300,00 33.400,00 35.500,00 37.800,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -38.664,00 -32.300,00 -31.300,00 -33.400,00 -35.500,00 -37.800,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-289.232,16 -426.400,00 -294.300,00 -463.700,00 -542.500,00 -569.200,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 321.948,19 279.900,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 30.061,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

352.009,25 279.900,00 237.800,00 235.100,00 235.100,00 235.100,00

10. Personalauszahlungen -73.854,72 -190.600,00 -185.700,00 -193.200,00 -201.000,00 -209.200,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-436.486,24 -882.600,00 -608.800,00 -573.000,00 -591.900,00 -608.100,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -27.893,24 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -538.234,20 -1.074.200,00 -795.500,00 -767.200,00 -793.900,00 -818.300,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-186.224,95 -794.300,00 -557.700,00 -532.100,00 -558.800,00 -583.200,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 79.898,97 932.000,00 459.800,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

79.898,97 932.000,00 459.800,00 175.000,00 120.000,00 120.000,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -36.903,40 -292.300,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

25. Baumaßnahmen -1.222,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -65.125,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -103.251,55 -292.300,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -23.352,58 639.700,00 359.800,00 75.000,00 20.000,00 20.000,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-209.577,53 -154.600,00 -197.900,00 -457.100,00 -538.800,00 -563.200,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -209.577,53 -154.600,00 -197.900,00 -457.100,00 -538.800,00 -563.200,00
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Investitionen Budget 111.100 Zentrale Dienste -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I111-005 Erwerb und Verkauf von Gewerbegrundstücken 60.064,00

I111-006 Erwerb und Verkauf von Baugrundstücken 8.058,12 40.000,00 30.000,00 25.000,00 20.000,00 20.000,00

I111-007 Erwerb und Verkauf von Grundstücken -1.062,37 120.700,00 -38.100,00 -100.000,00 -100.000,00 -100.000,00

I111-016 Nebengebäude DGH Neuringe (ab 2025 bei
I573-005)

-1.222,94

I111-020 Errichtung Dienstleistungszentrum am Rathaus -63.676,84

I111-022 Abrechnung Baukostenbeiträge mit TAV -35.903,40
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Produktbeschreibung Budget 211.060 Grundschulen

Gemeinde Twist

Produktbereich 21 Schulträgeraufgaben

Produkt 211 Grundschulen

Budget 211.060 Grundschulen

Kurzbeschreibung
Nach den §§ 101 und 102 Abs. 1 des Niedersächsischen Schulgesetzes sind die Gemeinden Schulträger der Grundschulen.
In der Gemeinde Twist werden insgesamt 5 Grundschulen vorgehalten.
Die Gemeinde Twist hat als Schulträger das notwendige Schulangebot und die erforderlichen Schulanlagen bereitzustellen.

Allgemeine Ziele
Erhalt des wohnortnahen Grundschulangebots
Sicherung eines Ganztagsangebotes, insbesondere der Mittagsverpflegung
Bedarfsgerechte Ersatz- und Neubeschaffung der Ausstattung der Schule

Konkrete Zielvorgaben
Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 07.10.2021 auf Empfehlung des Verwaltungsausschusses vom 30.09.2021
beschlossen, für eine Neubaulösung am Standort der Franziskusschule die Vergabeverfahren für Planungs- und
Dienstleitungen eines eingeschossigen, barrierefreien und energieeffizienten Schulgebäudes durchzuführen.
Die Bauarbeiten für den Neubau konnten im 3. Quartal 2023 abgeschlossen werden, sodass der Umzug in die neuen
Räumlichkeiten in den Herbstferien 2023 vollzogen wurde. Der Abriss des hinteren Gebäudeteils, der während der
Bauarbeiten noch teilweise für Schulzwecke genutzt wurde, ist im April 2025 erfolgt.
Der Neubau der Franziskusschule ist deutlich kompakter als das bisherige Ensemble, bestehend aus drei Gebäudeteilen.
Mit dem Neubau ist ein lichtdurchflutetes, modernes, funktionales und übersichtliches Gebäude geschaffen worden,
welches alle Anforderungen an heutiges Lernen erfüllt und auf die Zukunft ausgerichtet ist.
Für die weiteren Schulstandorte haben die Gremien der Gemeinde Twist beschlossen, die Entwicklung eines
Schulbausanierungsprogrammes in einem öffentlichen Prozess abzuwickeln.
Dieser öffentliche Prozess bestand im ersten Schritt aus zwei Workshops, die dazu dienen sollten, eine Basis für die
späteren Ratsentscheidungen über die Gestaltung der zukünftigen Schullandschaft auf dem Twist zu schaffen und ein
Anforderungsprofil an Schule zu erstellen.
Anschließend erfolgte vom 11.04. bis zum 19.04.2023 eine öffentliche Ausstellung. Die breite Bevölkerung wurde hier
über den Prozess und die Prozessschritte informiert. Zudem waren die Bürgerinnen und Bürger aufgerufen, in diesem
Zeitraum die persönlichen Anregungen abzugeben, die Eingang in den Prozess nehmen sollten.
Die Ergebnisse aus Workshops und Öffentlichkeitsbeteiligung wurden in der Gemeinderatssitzung am 06.06.2024 öffentlich
vorgestellt. Im Ergebnis war festzustellen, dass auf Wunsch der Bevölkerung alle Schulstandorte erhalten bleiben
sollen.
Auf Grundlage der im Beteiligungsprozess gewonnenen Erkenntnisse können nun konzeptionelle Planungen für die
Grundschulstandorte entwickelt werden.
Der Gemeinderat beauftragte die Verwaltung in seiner Sitzung am 26.09.2024, akute Maßnahmen zur Herstellung einer
vorrübergehenden Gebäudesicherheit sowie, soweit erforderlich, zur Gewährleistung der Barrierefreiheit an den
Grundschulstandorten Ansgarschule, Marienschule und Grundschule Adorf umzusetzen.
Die Maßnahmen im Bereich Brandschutz und Barrierefreiheit konnten während der Sommerferien 2025 abgeschlossen werden.
Im Zuge dieser Arbeiten wurde ein unabhängiger zweiter Flucht- und Rettungsweg geschaffen und der erste Flucht- und
Rettungsweg entsprechend den geltenden Vorschriften ausgebaut. Es ist jedoch zu berücksichtigen, dass durch die
Nutzbarmachung der Obergeschosse die gesetzlich geforderte Barrierefreiheit der Schulen nicht vollständig gegeben ist
und somit maximal eine Barrierearmut vorhanden ist.
Die Schülerinnen und Schüler an den Standorten Ansgarschule und Marienschule konnten zu Beginn des Schuljahres 2025/26
wieder in die Obergeschosse der Bestandsgebäude umziehen.
Die Containeranlagen am Standort der Ansgarschule sind nach Abschluss der akuten Maßnahmen vollständig zurückgebaut,
demontiert und abtransportiert worden. Vor dem Hintergrund, dass das Bestandsgebäude der Marienschule die Bedarfe an
Besprechungs- und Lehrmittelräumen nicht decken kann, sind hier weiterhin zwei Containermodule für den Schulbetrieb für
die o. g. Nutzungen erforderlich. Für vier Anlagen sind die Mietverträge ebenfalls gekündigt worden, sodass die mobilen
Lerneinheiten im Oktober 2025 abtransportiert werden konnten.
In der Grundschule Adorf ist für die Schaffung von zwei unabhängigen Flucht- und Rettungswegen der umlaufende Flur mit
einer F30-Decke verkleidet worden.
Darüber hinaus hat der Gemeinderat in seiner Sitzung am 26.09.2024 beschlossen, ab Rechtskraft des Haushalts 2025 das
Schulbausanierungsprogramm mit einem externen Planungsbüro weiterzuführen mit dem Ziel, aktuelle Kostenermittlungen für
Schulbaumaßnahmen an den Grundschulstandorten Ansgarschule und Marienschule und in einem nächsten Schritt für die
Christophorusschule und Grundschule Adorf einzuholen, die den im Rahmen der Öffentlichkeitsbeteiligung formulierten
Anforderungen und den aktuellen rechtlichen und pädagogischen Standards entsprechen. Zudem war eine Zeitleiste für die
Umsetzung eines Mehrjahresprogramms unter Formulierung von Prioritäten und Nachrangigkeiten aufzustellen.
Dieses geschieht vor dem Hintergrund, dass die Schulgebäude in der Gemeinde Twist nicht den heutigen Anforderungen an
Schule entsprechen und die rechtlichen Aspekte in den Bestandsgebäuden nicht eingehalten werden können. Neue
pädagogische und organisatorische Anforderungen bedingen andere bauliche Lösungen als in der Vergangenheit.
Unterrichtsformen werden vielfältiger und Lernprozesse individueller, die Digitalisierung verändert Zugänge und
Inhalte, Inklusion wird zu einem weitreichenden Anspruch, der zwingend abzubilden ist und die Ganztagsschule wird ab
dem Schuljahr 2026/27 verpflichtend.
Das alte Modell der Klassenraum-Flur-Schule kommt für leistungsfähige Schulbauten nicht mehr in Frage. Mit den
erweiterten Aufgaben von Schulen, der Veränderung von Schulformen und der Ausdifferenzierung von Schulprofilen,
entstehen neue Funktionsbereiche innerhalb von Schulgebäuden und neue Prinzipien der räumlichen Organisation (z. B.
Differenzierungsräume). Vorhandene Schulgebäude müssen neuen pädagogischen Anforderungen angepasst, aber auch den
aktuellen technischen, energetischen und ökologischen Standards entsprechend erneuert oder ersetzt werden. Die
Unterhaltung sowie Bewirtschaftung der Bestandsgebäude verursacht aufgrund des großen Anteils an nicht nutzbarer Fläche
sehr hohe Kosten gegenüber einem zeitgemäßen Schulbau. Die Entscheidung, ob Schulgebäude erhalten, aufgegeben,
erweitert oder neu geschaffen werden, ist dabei eng verknüpft mit den demografischen Veränderungen in einer Kommune und
der finanziellen Darstellbarkeit.
Die Ergebnisse der durch ein externes Planungsbüro erarbeiteten Bedarfs- und Kostenermittlung für die
Grundschulstandorte Ansgarschule und Marienschule wurden in der Gemeinderatssitzung am 25. September 2025 vorgestellt.
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Produktbeschreibung Budget 211.060 Grundschulen

Gemeinde Twist

Auf Grundlage dieser Analysen und Ermittlungen beschloss der Gemeinderat, eine Konzeptplanung für eine Neubaulösung am
Standort der Ansgarschule durchzuführen und in einem zweiten Schritt zu einem späteren Zeitpunkt die Entscheidung über
Sanierung oder Neubau für den Standort an der Marienschule im Rahmen des Schulbausanierungsprogramms zu treffen.
Im Vorfeld der Vergabe von Architektenleistungen für den Standort Ansgarschule soll ein Wettbewerb durchgeführt werden,
um eine möglichst qualitativ hochwertige Entwurfslösung zu erzielen.
Für die weiteren Schritte und die spätere Umsetzung des Projektes soll analog zum Neubau der Franziskusschule ein
baubegleitender Ausschuss gebildet werden, der maßgebliche Entscheidungen bei Planung und Realisierung trifft.

Zielgruppe
Schüler der Klassen 1 bis 4, die im Einzugsbereich der Schule liegen

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften

Polititsche Gremien
Ausschuss für Bildung, Sport und Kultur
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 211.060 Grundschulen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 38.800,00 46.700,00 46.700,00 41.700,00 34.100,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 0,00 9.400,00 3.800,00 3.800,00 3.700,00 2.400,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 370,39 54.400,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

370,39 102.600,00 106.700,00 106.700,00 101.600,00 92.700,00

13. Personalaufwendungen 0,00 344.000,00 356.200,00 371.300,00 387.000,00 403.200,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 0,00 298.900,00 241.900,00 213.400,00 189.700,00 189.700,00

16. Abschreibungen 0,00 1.900,00 48.500,00 47.200,00 42.900,00 39.000,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 48.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00 52.000,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 13.400,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00 13.700,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 706.200,00 712.300,00 697.600,00 685.300,00 697.600,00

21 ordentliches Ergebnis 370,39 -603.600,00 -605.600,00 -590.900,00 -583.700,00 -604.900,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 -800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis 370,39 -604.400,00 -605.600,00 -590.900,00 -583.700,00 -604.900,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 52.000,00 54.900,00 57.800,00 60.800,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 -52.000,00 -54.900,00 -57.800,00 -60.800,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

370,39 -604.400,00 -657.600,00 -645.800,00 -641.500,00 -665.700,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 211.060 Grundschulen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 38.800,00 46.700,00 46.700,00 41.700,00 34.100,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 54.400,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00 56.200,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

0,00 93.200,00 102.900,00 102.900,00 97.900,00 90.300,00

10. Personalauszahlungen 0,00 -344.000,00 -356.200,00 -371.300,00 -387.000,00 -403.200,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

0,00 -298.900,00 -241.900,00 -213.400,00 -189.700,00 -189.700,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 -48.000,00 -52.000,00 -52.000,00 -52.000,00 -52.000,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -6,51 -13.400,00 -13.700,00 -13.700,00 -13.700,00 -13.700,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -6,51 -704.300,00 -663.800,00 -650.400,00 -642.400,00 -658.600,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-6,51 -611.100,00 -560.900,00 -547.500,00 -544.500,00 -568.300,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 -38.500,00 -39.600,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 -38.500,00 -39.600,00 0,00 0,00 0,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 0,00 -38.500,00 -39.600,00 0,00 0,00 0,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-6,51 -649.600,00 -600.500,00 -547.500,00 -544.500,00 -568.300,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -6,51 -649.600,00 -600.500,00 -547.500,00 -544.500,00 -568.300,00
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Investitionen Budget 211.060 Grundschulen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I211-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Ansgarschule -12.000,00 -19.000,00

I211-003 Erwerb v. bewegl. Sachen - Marienschule -12.000,00 -13.600,00

I211-005 Erwerb v. bewegl. Sachen - Franziskusschule -2.500,00

I211-009 Erwerb v. bewegl. Sachen - Grundschule Adorf -12.000,00 -7.000,00
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Produktbeschreibung Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Produktbereich 21 Schulträgeraufgaben

Produkt 211 Grundschulen

Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Kurzbeschreibung
Das Gebäude- und Liegenschaftsmanagement dient der Erhaltung und Modernisierung des Gebäudebestandes.

Allgemeine Ziele
Alle Maßnahmen des Gebäude- und Liegenschaftsmanagements sind ausgerichtet auf eine energieeffiziente Modernisierung der
technischen Gebäudeausrüstung mit dem Ziel der Energieeinsparung und der nachhaltigen Reduzierung von Bewirtschaftungs-
kosten. Die investiven Klimaschutzmaßnahmen leisten einen wesentlichen Beitrag zur Einsparung von CO².

Konkrete Zielvorgaben
Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 25.09.2025 auf Empfehlung des Verwaltungsausschusses vom 11.09.2025 und des
Ausschusses für Bildung Sport und Kultur vom 03.09.2025 beschlossen, eine Konzeptplanung für eine Neubaulösung am
Standort der Ansgarschule durchzuführen und in einem zweiten Schritt zu einem späteren Zeitpunkt die Entscheidung über
Sanierung oder Neubau für den Standort an der Marienschule im Rahmen des Schulbausanierungsprogramms zu treffen.
Im Vorfeld der Vergabe von Architekturleistungen für den Standort Ansgarschule wird ein Wettbewerb durchgeführt, um
eine möglichst qualitativ hochwertige Entwurfslösung zu erzielen.
Für die weiteren Schritte und die spätere Umsetzung des Projektes wird analog zum Neubau der Franziskusschule ein
baubegleitender Ausschuss gebildet, der maßgebliche Entscheidungen bei Planung und Realisierung trifft.
Die Ansgarschule Twist wird im Schuljahr 2025/26 von insgesamt 119 Schülerinnen und Schülern (SuS) ich acht
Klassenverbänden besucht. Zusätzlich werden an diesem Schulstandort sieben SuS in der Kooperationsklasse der Jakob-Muth-
Schule (Jahrgänge 1-3) beschult. Die Geburtenstatistik zeigt, dass die Zahl der SuS an diesem Standort leicht sinkt,
jedoch die Anzahl der Klassenverbände sich in den nächsten drei Jahren nicht verändern wird.
Derzeit hat die Schule lediglich einen Fachunterrichtsraum. Eine Aula sowie ein separater Betreuungsraum sind nicht
vorhanden. Hinsichtlich der Schülerzahlen von aktuell 119 SuS war die Mensa zu klein bemessen, sodass diese in den
Sommerferien 2025 in das Nebengebäude (ehemalige Kunstschule) ausgelagert werden musste. Aufgrund der begrenzten
Möglichkeiten (keine eigene Küchenzeile, erschwertes Einhalten der Aufsichtspflicht etc.) kann dieser Zustand nur als
Übergangslösung akzeptiert werden. Insgesamt lässt sich festhalten, dass das Raumprogramm, welches für Ganztagsschulen
notwendig ist, nicht in dem Bestandsgebäude der Ansgarschule abgebildet werden kann.
Neue pädagogische und organisatorische Anforderungen bedingen andere bauliche Lösungen als in der Vergangenheit.
Unterrichtformen werden vielfältiger und Lernprozesse individueller, die Digitalisierung verändert Zugänge und Inhalte,
Inklusion wird zu einem weitreichenden Anspruch, der zwingend abzubilden ist und die Ganztagsschule wird ab dem
Schuljahr 2026/27 verpflichtend. Vorhandene Schulgebäude müssen neuen pädagogischen Anforderungen angepasst, aber auch
den aktuellen technischen, energetischen und ökologischen Standards entsprechend erneuert oder ersetzt werden.
Das alte Modell der Klassenraum-Flur-Schule kommt für leistungsfähige moderne Schulbauten nicht mehr in Frage. Mit den
erweiterten Aufgaben von Schulen, der Veränderung von Schulformen und der Ausdifferenzierung von Schulprofilen,
entstehen neue Funktionsbereiche innerhalb von Schulgebäuden und neue Prinzipien der räumlichen Organisation (z. B.
Differenzierungsräume).
Durch wenige Verkehrsflächen in einem möglichen Neubau erhöht sich der Anteil an pädagogischen Flächen, was dazu führt,
dass das neue pädagogische Ganztagskonzept in einem zukunftsfähigen Gebäude gelebt werden könnte. die Unterhaltung
sowie Bewirtschaftung der Bestandsgebäude verursacht derzeit aufgrund des hohen Anteils an nicht nutzbarer Fläche sehr
hohe Kosten gegenüber einem zeitgemäßen Neubau mit einer kompakten Bauweise.
In dem Raumprogramm für einen Neubau soll für die Kooperationsklasse der Jakob-Muth-Schule weiterhin Raumbedarf
berücksichtigt werden. Seitens der Schulleitung ist es auch denkbar, das Angbot des St. Vitus Werkes am Standort der
Ansgarschule zu erweitern.
Durch einen Neubau auf einem separaten Baufeld in umittelbarer Nähe des Bestandsgebäudes muss die Schule während der
Baumaßnahme nicht geräumt werden. Eine aufwendige Containerlösung ist folglich nicht vorzuhalten.
Gemäß erster Kostenschätzung entstehen für einen Neubau der Ansgarschule Gesamtkosten in Höhe von rd. 6,0 Mio. Euro.
Diesen Kosten stehen allerdings eine mögliche Bundesförderung für effiziente Gebäude (BEG), die Förderung aus der
Kreisschulbaukasse und auch mögliche Zuwendungen aus dem Investitionsprogramm für den Ganztagsausbau über das
Ganztagsfinanzhilfegesetz gegenüber. Wie hoch die Kostenschätzung für einen Neubau tatsächlich ausfällt und welche
Förderungen in Anspruch genommen werden können, kann erst nach Abschluss des Wettbewerbs und dem Vorliegen eines
konkreten Realisierungskonzeptes bestimmt werden.

Zielgruppe
Schülerinnen und Schüler in den Schulbezirken der fünf Grundschulen
Lehrer und Schulleitungen

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorgaben (Nds. Schulgesetz, Schulbaurichtlinie, Nds. Bauordnung)
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien

Polititsche Gremien
Ausschuss für Bildung, Sport und Kultur
Ausschuss für Bau, Planung und Umwelt (begleitend bei Baumaßnahmen)
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 11.267,89 13.400,00 26.500,00 25.800,00 25.100,00 29.100,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 10.328,31 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

21.596,20 15.500,00 28.600,00 27.900,00 27.200,00 31.200,00

13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 277.134,07 432.100,00 468.400,00 402.400,00 422.500,00 447.200,00

16. Abschreibungen 46.942,84 47.100,00 58.700,00 54.800,00 54.800,00 120.800,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 2.500,00 5.100,00 5.500,00 5.500,00 2.500,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 324.076,91 481.700,00 532.200,00 462.700,00 482.800,00 570.500,00

21 ordentliches Ergebnis -302.480,71 -466.200,00 -503.600,00 -434.800,00 -455.600,00 -539.300,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 853,03 51.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis -853,03 -51.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -303.333,74 -517.300,00 -503.600,00 -434.800,00 -455.600,00 -539.300,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 49.226,00 64.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -49.226,00 -64.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-352.559,74 -581.400,00 -503.600,00 -434.800,00 -455.600,00 -539.300,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 10.328,31 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

10.328,31 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00

10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-275.767,86 -432.100,00 -468.400,00 -402.400,00 -422.500,00 -447.200,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -175,06 -2.500,00 -5.100,00 -5.500,00 -5.500,00 -2.500,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -275.942,92 -434.600,00 -473.500,00 -407.900,00 -428.000,00 -449.700,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-265.614,61 -432.500,00 -471.400,00 -405.800,00 -425.900,00 -447.600,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 445.044,13 0,00 0,00 586.500,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

445.044,13 0,00 0,00 586.500,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen -111.850,12 0,00 0,00 -4.000.000,00 -2.250.000,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -111.850,12 0,00 -30.000,00 -4.000.000,00 -2.250.000,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 333.194,01 0,00 -30.000,00 -3.413.500,00 -2.250.000,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

67.579,40 -432.500,00 -501.400,00 -3.819.300,00 -2.675.900,00 -447.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung 67.579,40 -432.500,00 -501.400,00 -3.819.300,00 -2.675.900,00 -447.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)
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Investitionen Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I211-021 Schulbausanierungsprogramm Grundschulen -21.333,28 -6.250.000,00 586.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.000.000,00)

(-
2.250.000,00)

I211-022 Neubau Franziskusschule 354.527,29

I211-023 Aufbauten bei Grundschulen -30.000,00
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Verpflichtungserm. Budget 211.100 Grundschulen -LuGM-

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE211-005 Neubau
Ansgarschule

-4.000.000,00 -2.250.000,00
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Produktbeschreibung Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Produktbereich 21 Schulträgeraufgaben

Produkt 216 Kombinierte Haupt- und Realschulen

Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Kurzbeschreibung
Nach den §§ 101 und 102 Abs. 1 des Niedersächsischen Schulgesetzes sind die Gemeinden Schulträger der Grundschulen.
Für die Vorhaltung weiterer allgemeinbildender Schulformen sind die Landkreise zuständig. Zur Sicherstellung eines
ausgeglichenen Bildungsangebotes wurde der Gemeinde Twist die Schulträgerschaft für die Oberschule gemäß
§ 102 Abs. 3 des Niedersächischen Schulgesetzes übertragen.

Allgemeine Ziele
Erhalt des wohnortnahen Haupt- und Realschulangebotes
Sicherung eines Ganztagsangebotes, insbesondere der Mittagsverpflegung
Bedarfsgerechte Ersatz- und Neubeschaffung der Ausstattung der Schule

Konkrete Zielvorgaben
Die Gremien der Gemeinde Twist haben beschlossen, die Entwicklung eines Schulbausanierungsprogrammes in einem
öffentlichen Prozess abzuwickeln.
Dieser öffentliche Prozess bestand im ersten Schritt aus zwei Workshops, die dazu dienen sollten, eine Basis für die
späteren Ratsentscheidungen über die Gestaltung der zukünftigen Schullandschaft in Twist zu schaffen und ein
Anforderungsprofil an Schule zu erstellen.
Anschließend erfolgte vom 11.04. bis zum 19.04.2023 eine öffentliche Ausstellung. die breite Bevölkerung wurde hier
über den Prozess und die Prozessfortschritte informiert. Zudem waren die Bürgerinnen und Bürger aufgerufen, in diesem
Zeitraum die persönlichen Anregungen abzugeben, die Eingang in den Prozess nehmen sollten.
Die Ergebnisse aus Workshops und Öffentlichkeitsbeteiligung wurden in der Gemeinderatssitzung am 06.06.2024 öffentlich
vorgestellt.
Der aus diesen Ergebnissen entwickelte sowie in der Ratssitzung am 26.09.2024 öffentlich vorgestellte und durch den Rat
beschlossene Masterplan zeigt auf, dass das Gebäude der Oberschule nur in Teilen bedingt barrierefrei und somit maximal
als barrierearm zu bezeichnen ist. Barrierefrei kann nur die Schulstraße / Pausenhalle und die seinerzeit später
angebaute Mensa erreicht werden. In den Sommerferien 2024 ist ein Treppenlift installiert worden, sodass die
Fachunterrichtsräume im 1. OG nun barrierefrei erreicht werden können. Diese Maßnahme musste vorgezogen werden, da eine
auf den Rollstuhl angewiesene Schülerin zum Schuljahresbeginn in die fünfte Klasse der Oberschule gewechselt ist.
Andere Gebäudeteile, wie z. B. das Lehrerzimmer oder die oberen Etagen, sind nur über Stufen oder halb versetzte
Geschosse erreichbar. Eine Aufzugsanlage ist in dem gesamten Schulgebäude nicht vorhanden. Vor dem Hintergrund dieser
Einschränkung kann der gesetzlich vorgeschriebene Auftrag der Inklusion kaum bis gar nicht von der Schule geleistet
werden.
Angesichts der Errichtung aus kompletten Betonfertigteilen und der ausreichend vorhandenen Rettungswege, ist der
Gebäudebrandschutz komplett vorhanden. Die äußeren Treppenhäuser haben einen direkten Fluchtweg ins Freie und das
mittlere Treppenhaus hat einen direkten Zugang in die Schulstraße / Aula.
Für die Oberschule Twist ist beschlossen worden, ein Sanierungskonzept aufzustellen, welches sowohl den barrierefreien
Ausbau der Schule als auch die Sanierung des Verwaltungstrakts umfasst.

Zielgruppe
Oberschüler sowie Haupt- und Realschüler, die im Einzugsbereich der Schule liegen.

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften

Polititsche Gremien
Ausschuss für Bildung, Sport und Kultur
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 282.553,90 288.100,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 6.636,44 22.500,00 17.400,00 17.100,00 14.800,00 14.500,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 15.201,00 11.900,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

304.391,34 322.500,00 325.700,00 325.400,00 323.100,00 322.800,00

13. Personalaufwendungen 189.695,82 169.900,00 160.200,00 166.800,00 173.700,00 180.800,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 71.014,46 106.300,00 113.900,00 99.600,00 99.700,00 98.000,00

16. Abschreibungen 50.976,50 67.000,00 64.400,00 63.600,00 59.500,00 55.700,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 11.689,14 11.000,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00 9.200,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 323.375,92 354.200,00 347.700,00 339.200,00 342.100,00 343.700,00

21 ordentliches Ergebnis -18.984,58 -31.700,00 -22.000,00 -13.800,00 -19.000,00 -20.900,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 1.260,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis -1.260,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -20.244,97 -31.700,00 -22.000,00 -13.800,00 -19.000,00 -20.900,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-20.244,97 -31.700,00 -22.000,00 -13.800,00 -19.000,00 -20.900,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 283.177,60 288.100,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00 299.000,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 13.753,56 11.900,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00 9.300,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 239,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

297.170,66 300.000,00 308.300,00 308.300,00 308.300,00 308.300,00

10. Personalauszahlungen -189.695,82 -169.900,00 -160.200,00 -166.800,00 -173.700,00 -180.800,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-72.194,86 -106.300,00 -113.900,00 -99.600,00 -99.700,00 -98.000,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -11.842,63 -11.000,00 -9.200,00 -9.200,00 -9.200,00 -9.200,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -273.733,31 -287.200,00 -283.300,00 -275.600,00 -282.600,00 -288.000,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

23.437,35 12.800,00 25.000,00 32.700,00 25.700,00 20.300,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 101.566,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

101.566,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -117.651,14 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -117.651,14 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

7.352,47 -30.700,00 -15.700,00 17.700,00 10.700,00 5.300,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung 7.352,47 -30.700,00 -15.700,00 17.700,00 10.700,00 5.300,00
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Investitionen Budget 216.010 Oberschule Twist - Schule am See

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I216-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Schule am See -16.084,88 -43.500,00 -40.700,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
1 Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung
111 Verwaltungssteuerung und -service
Produkt: 111.090 Finanzverwaltung

5 Gestaltung der Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
531 Elektrizitätsversorgung
Produkt: 531.010 Elektrizitätsversorgung
532 Gasversorgung
Produkt: 532.010 Gasversorgung
533 Wasserversorgung
Produkt: 533.010 Wasserversorgung
57 Wirtschaft und Tourismus
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.030 Beteiligungen

6 Zentrale Finanzleistungen
61 Allgemeine Finanzwirtschaft
611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Produkt: 611.010 Gemeindesteuern
Produkt: 611.020 Allg. Zuweisungen u. allg. Umlagen
612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt: 612.010 Sonstige allg. Finanzwirtschaft

Verantwortlicher Fachbereich
Fachbereich Finanzen (Fachbereichsleiter u. allg. Stellvertreter der Bürgermeisterin Herr Reiners)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
611.010 Gemeindesteuern
611.020 Allg. Zuweisungen u. allg. Umlagen

Haushaltsvermerke
Für die Gestaltung der Deckungsfähigkeit und Übertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden
sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfähig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).
Diese Deckungsregeln gelten für die Auszahlungsansätze im Finanzhaushalt und für Verpflichtungs-
ermächtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).
Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansätze
für Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfällen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig deckungsfähig
erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).
Die Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfähig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- und
Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansätzen dürfen
zahlungswirksame Mehrerträge und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge aus
laufender Verwaltungstätigkeit für unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets für Investitions-
und Finanzierungstätigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.
Erträge sind auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen beschränkt, soweit dafür eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).
Zweckgebundene Mehrerträge dürfen für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.
Diese Regelungen gelten für Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.
Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich übertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte
Gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO können Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklärt werden (Budget).

Haushaltsvermerk:
Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 02 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem
übergeordneten Budget gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie
der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig
deckungsfähig erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansätze und die damit verbundenen Auszahlungen werden
für zeitlich übertragbar erklärt (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Dem Teilhaushalt 02 sind folgende Produkte zugeordnet:
111.090 Finanzverwaltung
531.010 Elektrizitätsversorgung
532.010 Gasversorgung
533.010 Wasserversorgung
573.030 Beteiligungen
611.010 Gemeindesteuern
611.020 Allg. Zuweisungen und allg. Umlagen
612.010 Sonstige allg. Finanzwirtschaft
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 12.681.333,39 14.468.000,00 16.733.800,00 17.269.300,00 17.803.800,00 18.327.300,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 49.747,56 2.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 62.508,53 56.000,00 45.000,00 38.000,00 33.000,00 27.000,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 449.232,52 397.300,00 412.300,00 407.300,00 403.300,00 401.300,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

13.737.389,34 16.464.900,00 17.829.200,00 18.270.000,00 18.495.400,00 19.016.000,00

13. Personalaufwendungen 584.488,71 628.200,00 639.700,00 643.100,00 669.100,00 696.200,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 82.846,94 15.800,00 9.700,00 8.700,00 8.900,00 8.900,00

16. Abschreibungen 22.728,36 700,00 0,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 108.214,50 163.000,00 247.000,00 228.000,00 373.000,00 357.000,00

18. Transferaufwendungen 5.502.734,00 6.087.100,00 6.052.000,00 7.022.400,00 7.011.700,00 7.132.000,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 15.098,77 27.100,00 21.800,00 21.800,00 21.800,00 21.800,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 6.316.111,28 6.921.900,00 6.970.200,00 7.925.700,00 8.086.200,00 8.217.600,00

21 ordentliches Ergebnis 7.421.278,06 9.543.000,00 10.859.000,00 10.344.300,00 10.409.200,00 10.798.400,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis 7.421.278,06 9.543.000,00 10.859.000,00 10.344.300,00 10.409.200,00 10.798.400,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 1.792,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -1.792,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

7.419.486,06 9.543.000,00 10.859.000,00 10.344.300,00 10.409.200,00 10.798.400,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 12.279.107,20 14.468.000,00 16.733.800,00 17.269.300,00 17.803.800,00 18.327.300,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 49.662,14 2.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 63.314,53 56.000,00 45.000,00 38.000,00 33.000,00 27.000,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 500.333,54 397.300,00 412.300,00 407.300,00 403.300,00 401.300,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

13.386.984,75 16.464.900,00 17.829.200,00 18.270.000,00 18.495.400,00 19.016.000,00

10. Personalauszahlungen -545.148,10 -583.800,00 -591.500,00 -614.700,00 -638.900,00 -664.000,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-83.482,72 -15.800,00 -9.700,00 -8.700,00 -8.900,00 -8.900,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen -104.014,61 -163.000,00 -247.000,00 -228.000,00 -373.000,00 -357.000,00

14. Transferauszahlungen -7.623.799,00 -5.824.100,00 -6.716.000,00 -6.753.000,00 -7.060.400,00 -7.290.700,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -81.487,09 -27.100,00 -21.800,00 -21.800,00 -21.800,00 -21.800,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -8.437.931,52 -6.613.800,00 -7.586.000,00 -7.626.200,00 -8.103.000,00 -8.342.400,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

4.949.053,23 9.851.100,00 10.243.200,00 10.643.800,00 10.392.400,00 10.673.600,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

4.949.053,23 9.851.100,00 10.168.200,00 10.643.800,00 10.392.400,00 10.673.600,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 166.002,00 0,00 4.475.400,00 7.212.000,00 3.254.700,00 285.700,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit -563.478,76 -430.400,00 -533.400,00 -561.900,00 -669.600,00 -637.700,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit -397.476,76 -430.400,00 3.942.000,00 6.650.100,00 2.585.100,00 -352.000,00

36. Finanzmittelveränderung 4.551.576,47 9.420.700,00 14.110.200,00 17.293.900,00 12.977.500,00 10.321.600,00
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Investitionen Teilhaushalt 02 Zentrale Finanzwirtschaft

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I532-001 Zuschuss Bau Wasserstoffleitung -75.000,00

I612-001 Darlehen vom Kreditmarkt -554.443,66 -398.000,00 3.974.400,00 6.682.500,00 2.617.500,00 -326.500,00

I612-002 Darlehen Kreisschulbaukasse 156.966,90 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -32.400,00 -25.500,00
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Produktbeschreibung Budget 611.010 Gemeindesteuern

Gemeinde Twist

Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Budget 611.010 Gemeindesteuern

Kurzbeschreibung
In diesem Produkt werden die allgemeinen Deckungsmittel der Gemeinde abgebildet.
Zu den allgemeinen Deckungsmitteln gehören unter anderem die Steuereinnahmen. Die Gemeinde
erhebt die sog. Realsteuern Grundsteuer A (für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe), Grundsteuer B
(für die Grundstücke) und Gewerbesteuer. Die Hebesätze sind in 2025 durch den Rat der Gemeinde mittels einer
Hebesatzsatzung wie folgt neu festgesetzt worden: Grundsteuer A 400 v.H., Grundsteuer B 260 v.H. und Gewerbesteuer
360 v.H. Für das Haushaltsjahr 2026 sollen die Hebesätze nicht verändert werden.
Neben den Steuern deckt die Gemeinde ihren Finanzmittelbedarf durch die sog. örtlichen Verbrauchs- und Aufwands-
steuern. Zu dieser Steuerkategorie zählen die von der Gemeinde erhobene Hunde- und Vergnügungssteuer.
Neben Steuererträgen sind im Bereich der Gemeindesteuern auch Aufwände zu berücksichtigen. Die Gemeinde ist
gesetzlich verpflichtet, von ihrem Gewerbesteuer-Istaufkommen eine Gewerbesteuerumlage an das Land abzuführen.
Diese Umlage beträgt -bezogen auf den Hebesatz der Gemeinde Twist von aktuell 360 v.H.- ca. 9,72 % des
Istaufkommens an Gewerbesteuer (Gewerbesteuer-Umlagehebesatz 35 %).

Allgemeine Ziele
Sicherstellung der Finanzierung der Aufgaben der Gemeinde

Zielgruppe
Abgabenpflichtige, die den gesetzlichen oder durch Satzung definierten Steuertatbestand erfüllen

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften, u.a. NKomVG, KomHKVO, AO, GewStG, GrStG, NGrStG, NKAG
Haushaltssatzung
Hundesteuer- und Spielgerätesteuersatzung

Polititsche Gremien
Ausschuss für Wirtschaft, Finanzen, Tourismus und Digitalisierung
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 611.010 Gemeindesteuern

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 8.011.188,39 9.504.000,00 11.316.800,00 11.587.300,00 11.857.800,00 12.129.300,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 20.552,00 20.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 4.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

8.035.887,39 9.524.000,00 11.336.800,00 11.605.300,00 11.872.800,00 12.141.300,00

13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 0,00 3.800,00 2.800,00 2.800,00 2.900,00 2.900,00

16. Abschreibungen 17.690,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 24.491,00 10.000,00 12.000,00 10.000,00 8.000,00 5.000,00

18. Transferaufwendungen 613.846,00 750.100,00 924.000,00 948.000,00 973.000,00 997.000,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 5.800,00 700,00 700,00 700,00 700,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 656.027,67 769.700,00 939.500,00 961.500,00 984.600,00 1.005.600,00

21 ordentliches Ergebnis 7.379.859,72 8.754.300,00 10.397.300,00 10.643.800,00 10.888.200,00 11.135.700,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis 7.379.859,72 8.754.300,00 10.397.300,00 10.643.800,00 10.888.200,00 11.135.700,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

7.379.859,72 8.754.300,00 10.397.300,00 10.643.800,00 10.888.200,00 11.135.700,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 611.010 Gemeindesteuern

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 7.766.670,20 9.504.000,00 11.316.800,00 11.587.300,00 11.857.800,00 12.129.300,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 21.358,00 20.000,00 20.000,00 18.000,00 15.000,00 12.000,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.385,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

7.789.413,20 9.524.000,00 11.336.800,00 11.605.300,00 11.872.800,00 12.141.300,00

10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

0,00 -3.800,00 -2.800,00 -2.800,00 -2.900,00 -2.900,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen -24.491,00 -10.000,00 -12.000,00 -10.000,00 -8.000,00 -5.000,00

14. Transferauszahlungen -695.231,00 -750.100,00 -924.000,00 -948.000,00 -973.000,00 -997.000,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 -5.800,00 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -719.722,00 -769.700,00 -939.500,00 -961.500,00 -984.600,00 -1.005.600,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

7.069.691,20 8.754.300,00 10.397.300,00 10.643.800,00 10.888.200,00 11.135.700,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

7.069.691,20 8.754.300,00 10.397.300,00 10.643.800,00 10.888.200,00 11.135.700,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung 7.069.691,20 8.754.300,00 10.397.300,00 10.643.800,00 10.888.200,00 11.135.700,00
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Produktbeschreibung Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Gemeinde Twist

Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 611 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Kurzbeschreibung
Neben den Gemeindesteuern deckt die Gemeinde ihren Finanzmittelbedarf aus weiteren allgemeinen Deckungsmitteln:
- Zahlungen des Landes aus Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer
- Schlüsselzuweisungen vom Land
- Zuweisungen für Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises
Als Aufwand sind unter diesem Produktbereich zu berücksichtigen:
1. Die an den Landkreis Emsland abzuführende Kreisumlage. Die Höhe der Kreisumlage richtet sich nach der Steuerkraft
der Gemeinde aus Realsteuern, den erhaltenen Gemeindeanteilen an der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie der Höhe
der zugewiesenen Schlüsselzuweisungen.
2. Die an das Land Niedersachsen abzuführende Finanzausgleichsumlage. Sofern die ermittelte Steuerkraft höher ist als
der Bedarfsansatz, ist von dem übersteigenden Betrag ein Anteil von 20 Prozent an das Land abzuführen.
3. Die an das Land Niedersachsen abzuführende Entschuldungsumlage.

Allgemeine Ziele
Sicherstellung der Finanzierung der Aufgaben der Gemeinde.

Zielgruppe
Einwohnerinnen und Einwohner, die von den Finanzzuweisungen des Landes profitieren, weil die Gemeinde dadurch
in die Lage versetzt wird, ihren Finanzmittelbedarf zu decken, um ihre gemeindlichen Aufgaben zu erfüllen.

Auftragsgrundlage
Niedersächsisches Gesetz über den Finanzausgleich (NFAG)
Niedersächsisches Finanzverteilungsgesetz (NFVG)
Niedersächsisches Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG)
Haushaltssatzung des Landkreises Emsland (Hebesatz der Kreisumlage)

Polititsche Gremien
Politische Gremien der Gemeinde sind nicht betroffen.
Die Verteilung der Finanzmittel obliegt dem Land Niedersachsen aufgrund der gesetzlichen Vorschriften.
Der Kreisumlage liegt ein Satzungsbeschluss des Kreistags zugrunde.
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Teilergebnishaushalt Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 4.670.145,00 4.964.000,00 5.417.000,00 5.682.000,00 5.946.000,00 6.198.000,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

5.164.712,34 6.505.600,00 6.052.100,00 6.234.400,00 6.198.300,00 6.455.400,00

13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 4.888.888,00 5.337.000,00 5.128.000,00 6.074.400,00 6.038.700,00 6.135.000,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 4.888.888,00 5.337.000,00 5.128.000,00 6.074.400,00 6.038.700,00 6.135.000,00

21 ordentliches Ergebnis 275.824,34 1.168.600,00 924.100,00 160.000,00 159.600,00 320.400,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis 275.824,34 1.168.600,00 924.100,00 160.000,00 159.600,00 320.400,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

275.824,34 1.168.600,00 924.100,00 160.000,00 159.600,00 320.400,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 611.020 Allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 4.512.437,00 4.964.000,00 5.417.000,00 5.682.000,00 5.946.000,00 6.198.000,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 494.567,34 1.541.600,00 635.100,00 552.400,00 252.300,00 257.400,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

5.007.004,34 6.505.600,00 6.052.100,00 6.234.400,00 6.198.300,00 6.455.400,00

10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -6.928.568,00 -5.074.000,00 -5.792.000,00 -5.805.000,00 -6.087.400,00 -6.293.700,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -6.928.568,00 -5.074.000,00 -5.792.000,00 -5.805.000,00 -6.087.400,00 -6.293.700,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-1.921.563,66 1.431.600,00 260.100,00 429.400,00 110.900,00 161.700,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-1.921.563,66 1.431.600,00 260.100,00 429.400,00 110.900,00 161.700,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -1.921.563,66 1.431.600,00 260.100,00 429.400,00 110.900,00 161.700,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz
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Teilhaushalt 03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und Feuerschutz

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
1 Zentrale Verwaltung
12 Sicherheit und Ordnung
122 Ordnungsangelegenheiten
Produkt: 122.010 Ordnungsangelegenheiten
126 Brandschutz
Produkt: 126.010 Freiwillige Feuerwehr
128 Katastrophenschutz
Produkt: 128.010 Katastrophenschutz

3 Soziales und Jugend
31-35 Soziale Hilfen
311 Grundversorgung und Hilfen nach dem Zwölften Buch Sozialgesetzbuch (SGB XII)
Produkt: 3119.010 Verwaltung der Sozialhilfe
312 Bürgergeld, Grundsicherung für Arbeitsuchende nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB II)
Produkt: 3129.010 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitsuchende
313 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
Produkt: 313.010 Verwaltung des AsylblG
315 Soziale Einrichtungen
Produkt: 315.010 Soziale Einrichtungen für Senioren, Ehrenamt
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
361 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege (SBG VIII)
Produkt: 361.010 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen
362 Jugendarbeit (SGB VIII)
Produkt: 362.010 Jugendarbeit
365 Tageseinrichtungen für Kinder
Produkt: 365.010 Tageseinrichtungen für Kinder
367 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkt: 367.010 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

5 Gestaltung der Umwelt
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
545 Straßenreinigung, Straßenbeleuchtung
Produkt: 545.030 Straßenreinigung
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und Bestattungswesen
553 Friedhofs- und Bestattungswesen
Produkt: 553.010 Friedhofs- und Bestattungswesen
555 Land- und Forstwirtschaft
Produkt: 555.060 Schädlingsbekämpfung
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.020 Märkte und Veranstaltungen

Verantwortlicher Fachbereich
Fachbereich Ordnung, Arbeit und Soziales (Fachbereichsleiter Herr Liedtke)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
126.010 Freiwillige Feuerwehr
128.010 Katastrophenschutz
365.010 Tageseinrichtungen für Kinder

Haushaltsvermerke
Für die Gestaltung der Deckungsfähigkeit und Übertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden
sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfähig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).
Diese Deckungsregeln gelten für die Auszahlungsansätze im Finanzhaushalt und für Verpflichtungs-
ermächtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).
Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansätze
für Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfällen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig deckungsfähig
erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).
Die Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfähig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- und
Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansätzen dürfen
zahlungswirksame Mehrerträge und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge aus
laufender Verwaltungstätigkeit für unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets für Investitions-
und Finanzierungstätigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.
Erträge sind auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen beschränkt, soweit dafür eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).
Zweckgebundene Mehrerträge dürfen für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.
Diese Regelungen gelten für Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.
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Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich übertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte
Gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO können Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklärt werden (Budget).

Haushaltsvermerk:
Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 03 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte zu einem
übergeordneten Budget gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO zusammengefasst.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie
der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig
deckungsfähig erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansätze und die damit verbundenen Auszahlungen werden
für zeitlich übertragbar erklärt (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 03 sind folgende Produkte zugeordnet:
122.010 Ordnungsangelegenheiten
126.010 Freiwillige Feuerwehr
128.010 Katastrophenschutz
3119.010 Verwaltung der Sozialhilfe
3129.010 Verwaltung der Grundsicherung für Arbeitsuchende
313.010 Verwaltung des AsylblG
315.010 Soziale Einrichtungen für Senioren, Ehrenamt
361.010 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen
362.010 Jugendarbeit
365.010 Tageseinrichtungen für Kinder
367.010 Sonstige Einrichtungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
545.030 Straßeneinigung
553.010 Friedhofs- und Bestattungswesen
555.060 Schädlingsbekämpfung
573.020 Märkte und Veranstaltungen
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 256.652,20 133.700,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 28.632,10 25.300,00 33.700,00 34.600,00 32.800,00 31.300,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 845.555,55 1.223.900,00 1.231.200,00 1.231.200,00 1.231.200,00 1.231.200,00

6. privatrechtliche Entgelte 42.713,71 8.900,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 119,30 77.600,00 100,00 100,00 100,00 100,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 8.449,03 4.400,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

1.182.121,89 1.473.800,00 1.498.600,00 1.499.500,00 1.497.700,00 1.496.200,00

13. Personalaufwendungen 720.096,61 1.254.900,00 1.361.600,00 1.397.200,00 1.455.700,00 1.516.300,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 1.048.831,60 1.304.600,00 1.368.300,00 1.236.700,00 1.231.300,00 1.199.300,00

16. Abschreibungen 215.006,10 278.500,00 333.400,00 360.000,00 415.900,00 418.700,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 1.361.855,66 1.847.600,00 2.211.400,00 2.258.400,00 2.291.400,00 2.338.400,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 93.566,45 98.000,00 115.000,00 115.100,00 115.100,00 115.200,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.439.356,42 4.783.600,00 5.389.700,00 5.367.400,00 5.509.400,00 5.587.900,00

21 ordentliches Ergebnis -2.257.234,53 -3.309.800,00 -3.891.100,00 -3.867.900,00 -4.011.700,00 -4.091.700,00

22. außerordentliche Erträge 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -2.245.134,53 -3.309.800,00 -3.891.100,00 -3.867.900,00 -4.011.700,00 -4.091.700,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 27.021,00 49.100,00 30.500,00 32.200,00 34.000,00 35.900,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -27.021,00 -49.100,00 -30.500,00 -32.200,00 -34.000,00 -35.900,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-2.272.155,53 -3.358.900,00 -3.921.600,00 -3.900.100,00 -4.045.700,00 -4.127.600,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 203.702,87 133.700,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00 218.500,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 824.050,26 1.223.900,00 1.231.200,00 1.231.200,00 1.231.200,00 1.231.200,00

5. privatrechtliche Entgelte 40.986,74 8.900,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 82.064,63 77.600,00 100,00 100,00 100,00 100,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 7.161,53 4.400,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

1.157.966,03 1.448.500,00 1.464.900,00 1.464.900,00 1.464.900,00 1.464.900,00

10. Personalauszahlungen -685.025,75 -1.218.800,00 -1.314.800,00 -1.368.900,00 -1.425.400,00 -1.484.100,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-1.051.730,10 -1.304.600,00 -1.368.300,00 -1.236.700,00 -1.231.300,00 -1.199.300,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -1.365.823,26 -1.847.600,00 -2.211.400,00 -2.258.400,00 -2.291.400,00 -2.338.400,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -96.205,29 -98.000,00 -115.000,00 -115.100,00 -115.100,00 -115.200,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -3.198.784,40 -4.469.000,00 -5.009.500,00 -4.979.100,00 -5.063.200,00 -5.137.000,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-2.040.818,37 -3.020.500,00 -3.544.600,00 -3.514.200,00 -3.598.300,00 -3.672.100,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 128.943,26 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

141.043,26 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -57.273,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen -482.626,64 -58.000,00 -72.000,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -1.195.201,47 -381.900,00 -378.900,00 -478.500,00 -497.500,00 -53.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen -7.529,19 -11.000,00 -34.000,00 -11.000,00 -11.000,00 -11.000,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -1.742.630,90 -450.900,00 -484.900,00 -489.500,00 -508.500,00 -64.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -1.601.587,64 -284.400,00 -207.800,00 -489.500,00 -508.500,00 -64.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-3.642.406,01 -3.304.900,00 -3.752.400,00 -4.003.700,00 -4.106.800,00 -3.736.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -3.642.406,01 -3.304.900,00 -3.752.400,00 -4.003.700,00 -4.106.800,00 -3.736.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)
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Investitionen Teilhaushalt 03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I122-001 Errichtung einer Lichtzeichenanlage K202 -15.421,48

I122-003 Digitale Geschwindigkeitsanzeigen -4.800,00 -4.800,00

I122-005 Dunkelampel K202 / Siedlung -57.273,60

I126-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Feuerwehr -83.283,75 -42.900,00 -67.300,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00

I126-003 Sicherstellung der Löschwasserversorgung -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00

I126-004 Erwerb von Fahrzeugen - Feuerwehr -1.012.043,80 -204.600,00 -235.000,00 -265.000,00 -424.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

I128-001 Anschaffungen Katastrophenschutz -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00

I362-001 Förderung von Jugendgruppen -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

I365-001 Förderung von Kindertagesstätten -161.272,42

I365-004 Erweiterung KiTa St. Marien -263.087,78

I365-005 Ausbau von Krippenplätzen -647,36 108.500,00 142.100,00

I553-005 Rasengrabfeld Friedhof Hebelermeer -956,46

I553-006 Erwerb v. bewegl. Sachen - Friedhöfe/FH-
Kapellen

-3.000,00

I553-007 Erweiterung Friedhof Twist-Bült -2.869,39

Haushaltsplan 2026 95 11.12.2025

Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist



Verpflichtungserm. Teilhaushalt 03 Öffentliche Ordnung, Soziales, Katastrophen- und
Feuerschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE126-002 Erw.
Fahrzeuge OFW
Schöninghsdorf

-265.000,00
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Produktbeschreibung Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produkt 126 Brandschutz

Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Kurzbeschreibung
Finanzielle Ausstattung der Freiwilligen Feuerwehr Twist zur Erfüllung der Aufgaben des Brandschutzes
und der Hilfeleistungen auf dem Gebiet der Gemeinde Twist

Allgemeine Ziele
Sicherstellung der Leistungsfähigkeit der Feuerwehr für den kommunalen Brandschutz und
Hilfeleistungen

Konkrete Zielvorgaben
Nach dem Nds. Gesetz über den Brandschutz und die Hilfeleistungen der Feuerwehren (NBrandSchG) obliegen
den Gemeinden der abwehrende Brandschutz und die Hilfeleistungen in ihrem Gebiet. Zur Erfüllung dieser
Aufgaben haben sie eine den örtlichen Verhältnissen entsprechende leistungsfähige Feuerwehr aufzustellen,
auszurüsten, zu unterhalten und einzusetzen.
Zur Erfüllung dieses gesetzlichen Auftrages unterhält die Gemeinde Twist eine Freiwillige Feuerwehr mit zwei
Ortsfeuerwehren als Stützpunktfeuerwehren, die jeweils auch eine Jugendfeuerwehr haben.
Neue Vorschriften, technischer Fortschritt, veränderte Strukturen usw. haben dazu geführt, dass der Gemeinde-
rat im Juni 2016 einen Feuerwehrbedarfsplan als Leit- und Richtlinie für Rat, Verwaltung und Feuerwehr
beschlossen hat.
Unter anderem beinhaltet der Plan ein Fahrzeug-Soll-Konzept, das im Wesentlichen eine Erhöhung des Gesamt-
einsatzwertes vorsieht, welcher aufgrund des Gefahrenpotenzials notwendig ist; das Konzept zeigt darüber hinaus
auch sonstige altersbedingte Erfordernisse auf.
Die Ersatzbeschaffung von insgesamt 6 Großfahrzeugen ist weitestgehend abgeschlossen.
Bereits ausgeliefert wurden in 2021 ein Hilfeleistungslöschgruppenfahrzeug (HLF 20) für die Ortsfeuerwehr (OFW) Twist,
und in 2024 ein HLF 20 für die OFW Schöninghsdorf sowie ein Tanklöschfahrzeug (TLF 4000) für die OFW Twist und ein
Tanklöschfahrzeug (TLF 3000) für die OFW Schöninghsdorf.
Im Haushaltsjahr 2025 wurden Haushaltsmittel für die Anschaffung eines Gerätewagens-Logistik (GW-L) inklusive Beladung
für die Ortsfeuerwehr Twist eingestellt. Das Fahrgestell wird voraussichtlich in 2026 ausgeliefert. Die Fertigstellung
des Aufbaus und die Auslieferung des Fahrzeugs ist in 2028 vorgesehen.
Weiterhin wurden die Mittel für die Ausschreibung für das 6. Großeinsatzfahrzeug, eines GW-L für die Ortsfeuerwehr
Schöninghsdorf, in den Haushaltsplan 2026 eingstellt. Die Beschaffung soll über die Haushaltsjahre 2026 und 2027
abgewickelt werden.
Der Feuerwehrbedarfsplan aus dem Jahr 2016 soll fortgeschrieben werden. Ein Auftaktgespräch hat stattgefunden. Mit den
Ergebnissen wird im Sommer 2026 gerechnet.
Zur Notstromversorgung der Feuerwehrgerätehäuser und für laufende Einsätze im Gemeindegebiet wurden zwei mobile
Notstromaggregate bestellt, die im Frühjahr 2025 ausgeliefert wurden.
Damit stehen beide Feuerwehrgerätehäuser im Katastrophenfall als externe Einsatzzentralen zur Verfügung, deren
Funktionsfähigkeit auch bei einem Black-Out gegeben ist.
In 2026 werden zusätzliche Haushaltsmittel für die Umstellung der Atemschutzgeräte von Normaldruck- auf
Überdrucktechnik sowie für die Einführung der neuen Dienstuniformen und Dienstgrade bereitgestellt.
Im Einsatzgebiet Schöninghsdorf sind zur Sicherstellung der Löschwasserversorgung weitere Hydranten vorgesehen.

Zielgruppe
Freiwillige Feuerwehr

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien
Feuerwehrbedarfsplan

Polititsche Gremien
Ausschuss für Soziales, Ehrenamt, Ordnung und Feuerwehrwesen
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.241,57 30.200,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 11.115,36 6.700,00 11.700,00 10.600,00 9.000,00 8.300,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 41.176,58 21.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00

6. privatrechtliche Entgelte 477,79 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

134.011,30 58.400,00 87.200,00 86.100,00 84.500,00 83.800,00

13. Personalaufwendungen 5.546,24 7.100,00 14.800,00 15.400,00 16.000,00 16.600,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 195.653,59 133.000,00 236.900,00 109.400,00 103.400,00 103.400,00

16. Abschreibungen 91.825,40 136.000,00 151.000,00 154.600,00 199.400,00 199.300,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 16.160,32 18.900,00 10.900,00 17.900,00 10.900,00 17.900,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 45.227,73 46.500,00 49.400,00 49.400,00 49.400,00 49.400,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 354.413,28 341.500,00 463.000,00 346.700,00 379.100,00 386.600,00

21 ordentliches Ergebnis -220.401,98 -283.100,00 -375.800,00 -260.600,00 -294.600,00 -302.800,00

22. außerordentliche Erträge 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -208.301,98 -283.100,00 -375.800,00 -260.600,00 -294.600,00 -302.800,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-208.301,98 -283.100,00 -375.800,00 -260.600,00 -294.600,00 -302.800,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 81.241,57 30.200,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00 47.000,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 36.620,66 21.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00

5. privatrechtliche Entgelte 493,10 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 213,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

118.569,11 51.700,00 75.500,00 75.500,00 75.500,00 75.500,00

10. Personalauszahlungen -5.546,24 -7.100,00 -14.800,00 -15.400,00 -16.000,00 -16.600,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-209.850,63 -133.000,00 -236.900,00 -109.400,00 -103.400,00 -103.400,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -15.187,92 -18.900,00 -10.900,00 -17.900,00 -10.900,00 -17.900,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -43.419,48 -46.500,00 -49.400,00 -49.400,00 -49.400,00 -49.400,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -274.004,27 -205.500,00 -312.000,00 -192.100,00 -179.700,00 -187.300,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-155.435,16 -153.800,00 -236.500,00 -116.600,00 -104.200,00 -111.800,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 41.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 12.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

53.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -1.136.577,55 -256.300,00 -302.300,00 -273.500,00 -432.500,00 -8.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -1.144.106,74 -264.300,00 -333.300,00 -281.500,00 -440.500,00 -16.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -1.090.756,74 -264.300,00 -333.300,00 -281.500,00 -440.500,00 -16.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-1.246.191,90 -418.100,00 -569.800,00 -398.100,00 -544.700,00 -128.300,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -1.246.191,90 -418.100,00 -569.800,00 -398.100,00 -544.700,00 -128.300,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)
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Investitionen Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I126-001 Erwerb v. bewegl. Sachen - Feuerwehr -83.283,75 -42.900,00 -67.300,00 -8.500,00 -8.500,00 -8.500,00

I126-003 Sicherstellung der Löschwasserversorgung -7.529,19 -8.000,00 -31.000,00 -8.000,00 -8.000,00 -8.000,00

I126-004 Erwerb von Fahrzeugen - Feuerwehr -1.012.043,80 -204.600,00 -235.000,00 -265.000,00 -424.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-265.000,00)
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Verpflichtungserm. Budget 126.010 Freiwillige Feuerwehr

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE126-002 Erw.
Fahrzeuge OFW
Schöninghsdorf

-265.000,00
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Produktbeschreibung Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produkt 128 Katastrophenschutz

Budget 128.010 Katastrophenschutz

Kurzbeschreibung
Finanzielle Ausstattung zur Erfüllung der Aufgaben der allgemeinen Gefahrenabwehr im Rahmen des Zivil- und
Katastrophenschutzes auf dem Gebiet der Gemeinde Twist

Allgemeine Ziele
Sicherstellung der Leistungsfähigkeit der öffentlichen Kommunalverwaltung im Falle einer Katastrophenlage

Konkrete Zielvorgaben
Nach dem Gesetz über den Zivilschutz und die Katastrophenhilfe des Bundes (ZKSG) und dem Nds. Katastrophenschutzgesetz
(NKatSchG) obliegt es den staatlichen Einrichtungen und damit auch den Gemeinden, den Zivil- und Katastrophenschutz
sicherzustellen. Den Gemeinden kommt dabei insbesondere die Aufgabe zu, den Landkreis als untere
Katastrophenschutzbehörde im Katastrophenfall als Gefahrenabwehrbehörde Amtshilfe zu leisten und die erforderlichen
Aufgaben im Rahmen der Gefahrenabwehr dauerhaft sicherzustellen.
Hierzu sind entsprechende Gefahrenabwehrpläne zu erstellen, aktuell zu halten und für die beschriebenen Maßnahmen die
entsprechende Ausrüstung und Personal vorzuhalten. Um in Schadenslagen effektiv handeln zu können, wird ein Krisenstab
eingerichtet (Stab außergewöhnliche Ereignisse - SaE).
Zur Unterstützung des zuständigen Fachbereichs 3 wurde in 2022 eine Mitarbeiterin für die Aufgaben im Zivil- und
Katastrophenschutz eingestellt. Entsprechende Schulungen für alle Stabsmitglieder wurden eingeleitet.
In 2022 wurden Haushaltsmittel für ein flächendeckendes neues Bürgerwarnsystem (Sirenen) eingestellt. Für die
Anschaffungen haben Bund und Land jeweils ein Förderprogramm aufgelegt. Aus diesen Förderprogrammen wurde der Gemeinde
Twist nur ein Zuschuss für einen von 11 beantragten Standorten bewilligt. Aus diesem Grund wurden 2025 Haushaltsmittel
für eine neue Beschallungsübersicht sowie für nicht geförderte Sirenen an den bereits empfohlenen Standorten
eingestellt. Die Sirenen wurden im Herbst 2025 installiert. Nach Einrichtung der Steuerungstechnik wird das Warnsystem
im Frühjahr 2026 einsatzbereit sein.
Um im Falle eines langfristigen flächendeckenden Stromausfalls mit dem Stab arbeitsfähig zu bleiben, wurden bereits in
Plänen vorheriger Jahre Haushaltsmittel für ein mobiles Notstromaggregat eingestellt. Nach Feststellung der konkreten
Bedarfe für die Notstromversorgung in den neuen Räumen im Obergeschoss des Dienstleistungszentrums erfolgte die
Ausschreibung noch in 2024. Die Auslieferung erfolgte im Frühjahr 2025.
Gleiches gilt für ein weiteres Notstromaggregat, das Stabsarbeit außerhalb des Rathauses sowie den laufenden Betrieb
einer Notunterkunft im Fall von Evakuierungen, z. B. in einer Turnhalle, ermöglicht.
Für die Ausstattung des Krisenstabs sind weitere Haushaltsmittel im Ergebnis- und Finanzhaushalt vorgesehen.
Für die Notfallkommunikation mit den Katastrophenschutzbehörden des Landes und Landkreises wurden in 2024
Satellitentelefone angeschafft.
Der Zivil- und Katastrophenschutz wird in den kommenden Jahren weiterhin große Bedeutung behalten.
Zur Information der Bevölkerung ist weiterhin die Errichtung von Notfallinformationspunkten (NIPs) in allen Orteilen
vorgesehen, die darüber hinaus die Funktion als Anlauf- und Sammelstellen für die Bevölkerung übernehmen. Hierzu werden
in Dorfgemeinschaftshäusern, Turnhallen und Schulen Notstrom-Einspeiseeinrichtungen installiert und weitere
Stromersatzanlagen geplant, um die NIPs mit Notstrom zu versorgen.

Zielgruppe
Bevölkerung in der Gemeinde Twist, Mitarbeiter des Katastrophenschutzes

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien
Katastrophenschutz- und Gefahrenabwehrpläne

Polititsche Gremien
Ausschuss für Soziales, Ehrenamt, Ordnung und Feuerwehrwesen
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 395,80 0,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

395,80 0,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00 3.300,00

13. Personalaufwendungen 0,00 76.000,00 78.000,00 81.300,00 84.700,00 88.300,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 449,68 10.000,00 14.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

16. Abschreibungen 881,82 7.500,00 27.700,00 39.600,00 54.500,00 60.500,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 599,92 0,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.931,42 93.500,00 122.000,00 132.700,00 151.000,00 160.600,00

21 ordentliches Ergebnis -1.535,62 -93.500,00 -118.700,00 -129.400,00 -147.700,00 -157.300,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -1.535,62 -93.500,00 -118.700,00 -129.400,00 -147.700,00 -157.300,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 -400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-1.535,62 -93.900,00 -118.700,00 -129.400,00 -147.700,00 -157.300,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Personalauszahlungen 0,00 -76.000,00 -78.000,00 -81.300,00 -84.700,00 -88.300,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-449,68 -10.000,00 -14.500,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -599,92 0,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00 -1.800,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.049,60 -86.000,00 -94.300,00 -93.100,00 -96.500,00 -100.100,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-1.049,60 -86.000,00 -94.300,00 -93.100,00 -96.500,00 -100.100,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 12.693,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

12.693,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -21.995,67 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -21.995,67 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-10.352,01 -203.800,00 -103.100,00 -298.100,00 -161.500,00 -145.100,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -10.352,01 -203.800,00 -103.100,00 -298.100,00 -161.500,00 -145.100,00
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Investitionen Budget 128.010 Katastrophenschutz

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I128-001 Anschaffungen Katastrophenschutz -9.302,41 -117.800,00 -8.800,00 -205.000,00 -65.000,00 -45.000,00
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Produktbeschreibung Budget 365.010 Tageseinrichtungen für Kinder

Gemeinde Twist

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produkt 365 Tageseinrichtungen für Kinder

Budget 365.010 Tageseinrichtungen für Kinder

Kurzbeschreibung
Finanzielle Förderung der Träger von Kindergärten, Krippen und Großtagespflegestellen, Beteiligung an den Fahrtkosten
zur Einrichtung sowie die Übernahme von Elternbeiträgen nach § 90 Absatz 3 SGBVIII

Allgemeine Ziele
Ausbau und Sicherung eines bedarfsgerechten Angebotes an Plätzen in Kindergärten und Krippen

Konkrete Zielvorgaben
Seit 2010 wurden aufgrund des Rechtsanspruchs auf Betreuungsplätze in Kindertageseinrichtungen und in der
Kindertagespflege kontinuierlich bedarfsgerecht Krippenbetreuungsplätze errichtet.
Im Zeitraum von 2010 bis 2020 wurden bisher dezentral in den Ortsteilen 147 Krippenbetreuungsplätze neu errichtet.
Da diese Betreuungsplätze zu Beginn des Kindergartenjahres 2023/24 nicht ausreichten, und um eine neue Betreuungsform
in der Gemeinde Twist anbieten zu können, wurde zunächst in der ehemaligen Betriebsleiterwohnung am Hallenbad ein
Kindertagespflegeangebot mit 8 Betreuungsplätzen errichtet, das nach Erwerb eines Einfamilienhauses in der Straße An
der Apotheke und dessen Umbau zu einer Großtagespflegestelle mit 2 Einheiten (gleichzeitig max. 16 Betreuungsplätze)
ausgebaut werden konnte.
Weiterhin wurden zum KiTa-Jahr 2025/26 an der KiTa St. Franziskus mit Hilfe eines mobilen Gruppenraums (Container)
vorübergehend zusätzlich 15 Krippenplätze geschaffen.
Darüber hinaus wurde im Herbst 2025 mit dem Anbau von 2 Krippeneinheiten mit insgesamt 30 neuen Betreuungsplätzen am
Krippenhaus St. Raphael begonnen. Die Erweiterung soll zum neuen KiTa-Jahr am 01.08.2026 in Betrieb gehen.
Nach der derzeitigen Entwicklung der Kinderzahlen beträgt der Versorgungsgrad für Kinder unter 3 Jahren
(Krippenbereich) nach Umsetzung der Baumaßnahmen ab August 2026 voraussichtlich rd. 83 %.

Zielgruppe
Kinder aus Twist, die einen Kindergarten, eine Krippe oder Großtagespflegestelle besuchen oder besuchen möchten

Auftragsgrundlage
Gesetzliche Vorschriften
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien
Vereinbarungen mit den kirchlichen Trägern

Polititsche Gremien
Ausschuss für Soziales, Ehrenamt, Ordnung und Feuerwehrwesen
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 365.010 Tageseinrichtungen für Kinder

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 17.120,94 18.600,00 18.700,00 20.700,00 20.500,00 19.700,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

17.120,94 18.600,00 18.700,00 20.700,00 20.500,00 19.700,00

13. Personalaufwendungen 21.283,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 527,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Abschreibungen 89.646,48 103.800,00 119.600,00 131.300,00 128.400,00 125.800,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 1.305.291,07 1.766.000,00 2.130.000,00 2.170.000,00 2.210.000,00 2.250.000,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 1.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.416.748,78 1.870.800,00 2.252.600,00 2.304.300,00 2.341.400,00 2.378.800,00

21 ordentliches Ergebnis -1.399.627,84 -1.852.200,00 -2.233.900,00 -2.283.600,00 -2.320.900,00 -2.359.100,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -1.399.627,84 -1.852.200,00 -2.233.900,00 -2.283.600,00 -2.320.900,00 -2.359.100,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 -11.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-1.399.627,84 -1.864.100,00 -2.233.900,00 -2.283.600,00 -2.320.900,00 -2.359.100,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 365.010 Tageseinrichtungen für Kinder

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Personalauszahlungen -21.283,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-527,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -1.310.231,07 -1.766.000,00 -2.130.000,00 -2.170.000,00 -2.210.000,00 -2.250.000,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 -1.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00 -3.000,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.332.042,30 -1.767.000,00 -2.133.000,00 -2.173.000,00 -2.213.000,00 -2.253.000,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-1.332.042,30 -1.767.000,00 -2.133.000,00 -2.173.000,00 -2.213.000,00 -2.253.000,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 75.000,00 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

75.000,00 166.500,00 277.100,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen -467.205,16 -58.000,00 -72.000,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -32.802,40 0,00 -63.000,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -500.007,56 -58.000,00 -135.000,00 0,00 0,00 0,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -425.007,56 108.500,00 142.100,00 0,00 0,00 0,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-1.757.049,86 -1.658.500,00 -1.990.900,00 -2.173.000,00 -2.213.000,00 -2.253.000,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -1.757.049,86 -1.658.500,00 -1.990.900,00 -2.173.000,00 -2.213.000,00 -2.253.000,00
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Investitionen Budget 365.010 Tageseinrichtungen für Kinder

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I365-001 Förderung von Kindertagesstätten -161.272,42

I365-004 Erweiterung KiTa St. Marien -263.087,78

I365-005 Ausbau von Krippenplätzen -647,36 108.500,00 142.100,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
3 Soziales und Jugend
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
366 Einrichtungen der Jugendarbeit
366.010 Spielplätze

5 Gestaltung der Umwelt
51 Räumliche Planung und Entwicklung
511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen
Produkt: 511.010 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen
52 Bauen und Wohnen
521 Bau- und Grundstücksordnung
Produkt: 521.010 Bau - und Grundstücksordnung
522 Wohnbauförderung
Produkt: 522.010 Wohnbauförderung
523 Denkmalschutz und -pflege
Produkt: 523.010 Denkmalschutz und -pflege
53 Ver- und Entsorgung
534 Fernwärmeversorgung
Produkt: 534.030 Nahwärmenetz
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV
541 Gemeindestraßen
Produkt: 541.010 Gemeindestraßen
545 Straßenreinigung, Straßenbeleuchtung
Produkt: 545.020 Straßenbeleuchtung
546 Parkeinrichtungen
Produkt: 546.010 Parkeinrichtungen
547 ÖPNV
Produkt: 547.010 ÖPNV
55 Natur- und Landschaftspflege
551 Öffentliches Grün/Landschaftsbau
Produkt: 551.010 Parkanlagen und öffentliche Grünflächen
552 Öffentliche Gewässer/Wasserbauliche Anlagen
Produkt: 552.010 Öffentliche Gewässer/Wasserbauliche Anlagen
555 Land- und Forstwirtschaft
Produkt: 555.050 Land- und Forstwirtschaft
57 Wirtschaft und Tourismus
573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Produkt: 573.010 Bauhof

Verantwortlicher Fachbereich
Fachbereich Bau und Planung (Fachbereichsleiter Herr Schwieters)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
541.010 Gemeindestraßen und Brücken

Haushaltsvermerke
Für die Gestaltung der Deckungsfähigkeit und Übertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden
sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfähig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).
Diese Deckungsregeln gelten für die Auszahlungsansätze im Finanzhaushalt und für Verpflichtungs-
ermächtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).
Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansätze
für Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfällen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig deckungsfähig
erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).
Die Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfähig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- und
Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansätzen dürfen
zahlungswirksame Mehrerträge und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge aus
laufender Verwaltungstätigkeit für unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets für Investitions-
und Finanzierungstätigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.
Erträge sind auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen beschränkt, soweit dafür eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).
Zweckgebundene Mehrerträge dürfen für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.
Diese Regelungen gelten für Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.
Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich übertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte
Gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO können Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklärt werden (Budget).

Haushaltsvermerk:
Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 04 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte einschließlich
der Produkte des Gebäude- und Liegenschaftsmanagements zu einem übergeordneten Budget gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO
zusammengefasst.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie
der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig
deckungsfähig erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansätze und die damit verbundenen Auszahlungen werden
für zeitlich übertragbar erklärt (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 04 sind folgende Produkte zugeordnet:
366.010 Spielplätze
511.010 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen
521.010 Bau- und Grundstücksordnung
522.010 Wohnbauförderung
523.010 Denkmalschutz und -pflege
534.030 Nahwärmenetz
541.010 Gemeindestraßen
545.020 Straßenbeleuchtung
546.010 Parkeinrichtungen
547.010 ÖPNV
551.010 Parkanlagen und öffentliche Grünflächen
552.010 Öffentliche Gewässer/Wasserbauliche Anlagen
555.050 Land- und Forstwirtschaft
573.010 Bauhof
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.972,49 68.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 390.740,56 368.200,00 430.600,00 430.900,00 478.500,00 498.100,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 180,00 9.700,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00 10.300,00

6. privatrechtliche Entgelte 26.799,80 18.900,00 14.900,00 14.900,00 14.900,00 14.900,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 3.673,41 18.100,00 18.100,00 18.100,00 18.100,00 18.100,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 67.923,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

504.289,78 482.900,00 473.900,00 474.200,00 521.800,00 541.400,00

13. Personalaufwendungen 1.251.133,15 1.475.800,00 1.518.400,00 1.571.400,00 1.634.700,00 1.700.200,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 1.040.447,32 1.705.100,00 2.111.000,00 1.536.000,00 1.436.000,00 1.474.000,00

16. Abschreibungen 927.384,90 881.600,00 1.062.500,00 1.046.400,00 1.121.600,00 1.147.600,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 49.399,51 43.500,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00 38.400,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 3.268.364,88 4.106.000,00 4.730.300,00 4.192.200,00 4.230.700,00 4.360.200,00

21 ordentliches Ergebnis -2.764.075,10 -3.623.100,00 -4.256.400,00 -3.718.000,00 -3.708.900,00 -3.818.800,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -2.764.075,10 -3.623.100,00 -4.256.400,00 -3.718.000,00 -3.708.900,00 -3.818.800,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 1.057.750,00 -1.196.400,00 1.114.000,00 1.173.600,00 1.235.400,00 1.300.700,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 614.084,00 706.000,00 655.600,00 688.900,00 723.900,00 760.600,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 443.666,00 -1.902.400,00 458.400,00 484.700,00 511.500,00 540.100,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-2.320.409,10 -5.525.500,00 -3.798.000,00 -3.233.300,00 -3.197.400,00 -3.278.700,00
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Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.972,49 68.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 180,00 3.900,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

5. privatrechtliche Entgelte 91.049,42 16.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 29.000,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 26.258,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

161.461,30 87.900,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 16.500,00

10. Personalauszahlungen -1.221.118,17 -1.446.500,00 -1.502.000,00 -1.562.300,00 -1.625.200,00 -1.690.500,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-1.100.817,91 -1.705.100,00 -2.111.000,00 -1.536.000,00 -1.436.000,00 -1.474.000,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -175.069,55 -35.700,00 -30.600,00 -30.600,00 -30.600,00 -30.600,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -2.497.005,63 -3.187.300,00 -3.643.600,00 -3.128.900,00 -3.091.800,00 -3.195.100,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-2.335.544,33 -3.099.400,00 -3.627.100,00 -3.112.400,00 -3.075.300,00 -3.178.600,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 683.737,60 1.220.900,00 516.700,00 2.933.500,00 595.000,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 399.074,89 210.000,00 777.000,00 340.000,00 110.000,00 110.000,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

1.082.812,49 1.430.900,00 1.293.700,00 3.273.500,00 705.000,00 110.000,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -401.285,71 -15.000,00 -25.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

25. Baumaßnahmen -3.195.066,02 -520.000,00 -2.015.000,00 -5.410.000,00 -800.000,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.660.000,00)

(-800.000,00)

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -7.553,20 -105.000,00 -130.000,00 -40.000,00 -40.000,00 -40.000,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 -80.600,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -3.603.904,93 -640.000,00 -2.250.600,00 -5.465.000,00 -855.000,00 -55.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.660.000,00)

(-800.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -2.521.092,44 790.900,00 -956.900,00 -2.191.500,00 -150.000,00 55.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.660.000,00)

(-800.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-4.856.636,77 -2.308.500,00 -4.584.000,00 -5.303.900,00 -3.225.300,00 -3.123.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.660.000,00)

(-800.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -4.856.636,77 -2.308.500,00 -4.584.000,00 -5.303.900,00 -3.225.300,00 -3.123.600,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
4.660.000,00)

(-800.000,00)
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Investitionen Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I366-001 Einrichtung u. Ergänzung v. Kinderspielplätzen -4.629,10 -50.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

I511-003 Maßnahmen i. R. Förderprogramm
Dorfentwicklung

-144.900,00 -1.600.000,00 595.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-800.000,00) (-800.000,00)

I523-002 Maßnahmen Denkmalschutz und -pflege -9.671,49

I541-001 Straßenbau Gemeindestraßen -2.414.330,56 1.011.000,00 1.258.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

I541-020 Endg. Ausbau Gemeindestraßen
(Ersterschließung)

209.975,80 -130.000,00 -100.000,00 -750.000,00

I541-023 Neubau u. Sanierung von Brücken -80.000,00 -125.000,00 -975.000,00 660.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-975.000,00)

I541-024 Ausbau von Radwegen -1.200.000,00 -500.000,00 1.358.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-500.000,00)

I541-027 Straßenausbau nach § 6 NKAG -215.000,00 -1.585.000,00 1.080.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.585.000,00)

I541-028 Erschließung GE "Zwischen Klärteichen und L
47"

-250.000,00 -750.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-750.000,00)

I545-002 Erweiterung Straßenbeleuchtung -5.590,82 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00

I546-004 Neugestaltung Seeumfeld im Zentrum -291.815,87

I547-001 Ausbau von ÖPNV-Bushaltestellen 109.900,00 -25.000,00 -50.000,00 65.500,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-50.000,00)

I573-001 Erwerb von beweglichen Sachen - Bauhof -5.030,40 -55.000,00 -90.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

I573-003 Fahrzeuge u. Maschinen Bauhof -30.000,00
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Verpflichtungserm. Teilhaushalt 04 Bau und Planung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE511-001
Maßnahme
Gemeinde
Förderprogramm
Dorferneuerung

-800.000,00 -800.000,00

VE541-008
Straßenausbau
Georg-Klasmann-Str.

-1.585.000,00

VE541-009 Neubau
Brücke über
Rühlermoorschloot/A
n der Wieke

-975.000,00

VE541-010
Erschließung GE
"Zwischen
Klärteichen u. L 47"

-750.000,00

VE541-011 Ausbau
Fuß- und Radweg
Schwarzer Weg

-500.000,00

VE547-001 Ausbau
ÖPNV
Bushaltestellen

-50.000,00
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Produktbeschreibung Budget 541.010 Gemeindestraßen

Gemeinde Twist

Produktbereich 54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Produkt 541 Gemeindestraßen

Budget 541.010 Gemeindestraßen

Kurzbeschreibung
Der Produktbereich umfasst den Ausbau und die Unterhaltung der Gemeindestraßen einschließlich der dazugehörigen
Einrichtungen der Verkehrsinfrastruktur (u.a. Brücken).

Allgemeine Ziele
Die Maßnahmen an Gemeindestraßen und den dazugehörigen Einrichtungen der Verkehrsinfrastruktur verfolgen das
Ziel einer nachhaltigen Erschließung des Gemeindegebietes durch Straßen, Fuß- und Radwege, Brücken, Wirtschafts-
wege usw.

Konkrete Zielvorgaben
Das Projekt umfasst sowohl die Planung von Baumaßnahmen zum endgültigen Ausbau von Baustraßen wie auch die Planung
und Vorbereitung umfassender Sanierungen von Gemeindestraßen. Der kommunale Verkehrsnetzplan mit Darstellung der
Verkehrsbelastung dient einer mittelfristigen Erschließungsplanung der für den überörtlichen Straßenverkehr bedeutenden
Gemeindestraßen und bildet eine Fördervoraussetzung im Rahmen des Gesetzes über Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung
der Verkehrsverhältnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz/GVFG). Das Straßenzustandskataster bildet
die Grundlage für das gemeindliche Bauprogramm. Dieses Bauprogramm dient mit festzulegenden Prioritäten der Finanz- und
Ausführungsplanung für zukünftige Straßenbau- und Straßenerhaltungsmaßnahmen.
Die Sanierung der Gemeindestraße Hebelermeer von der K 202 bis zur Dorfmitte konnte abgeschlossen werden. Nach den noch
anstehenden Baumpflanzungen wird die bewilligte Landesförderung durch eine Schlusszahlung abgerechnet.
Im Ortsteil Hebelermeer entsteht ein neues Wohnbaugebiet mit 15 Baugrundstücken (B-Plan Nr. 83 „Südlich der
Grüntalstraße). Die Erschließung des Gebietes mit Versorgungsinfrastruktur und Straßen hat begonnen.
Die Querungsstelle im Bereich der K 202 (Franziskusstraße auf Höhe der Kirche) im Ortsteil Schöninghsdorf wird durch
eine Dunkelampel gesichert. Die Baumaßnahme hat begonnen und soll planmäßig zum 01.12.2025 abgeschlossen sein.
Der endgültige Ausbau der Gemeindestraßen „Lerchenweg“ und „Brinkmanns Busch“ befindet sich in Planung. In diesem
Zusammenhang wird noch geprüft, ob es Synergieeffekte bei gleichzeitigem Ausbau des „Bussardweges“ geben kann.
Der Fuß- und Radweg im Zuge des Schwarzen Weges soll auf ganzer Länge von der Ortsdurch Bült bis zur K 202 (Am Kanal)
grundhaft in einer Breite von 2,50 m ausgebaut und gem. den Empfehlungen für Radverkehrsanlagen (ERA) angepasst werden.
Der Ausbau zu einem sicheren Schul- und Freizeitweg für Fußgänger und Radfahrer wurde zur NGVFG-Förderung angemeldet
und soll nach Entscheidung der Landesbehörde über die Aufnahme in das Jahresbauprogramm 2026 begonnen werden.
In 2025 wurde die turnusmäßig durchzuführende Brückenhauptprüfung (alle 6 Jahre) an allen Brücken durchgeführt (11
Straßenbrücken / 9 Fußgänger- und Radfahrerbrücken). Ziel ist es, den Sanierungsfahrplan für die sukzessive
Brückenunterhaltung fortzuschreiben. Insbesondere die Brücke im Zuge der Georg-Klasmann-Straße ist in einem so
ungenügendem Bauwerkszustand, dass gutachterlich ein Neubau empfohlen wird. Für die Georg-Klasmann-Straße werden
mehrere Optionen für die Straßensanierung und eine evtl. Anbindung an die K 232 / Heseper Straße erarbeitet. Die
Maßnahmen "Brücke über den Rühlermoorschloot", "Sanierung der Georg-Klasmann-Straße" sowie "Option einer Anbindung an
die K 232" werden bei der Fortführung der Planungen ganzheitlich betrachtet.

Zielgruppe
Verkehrsteilnehmer

Auftragsgrundlage
Verdingungsordnung für Bauleistungen (VOB)
Gesetz über Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsverhältnisse der Gemeinden (Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz – GVFG)
Niedersächsisches Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (NGVFG)
Honorarordnung für Architekten und Ingenieure (HOAI)

Polititsche Gremien
Ausschuss für Bau, Planung und Umwelt
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 541.010 Gemeindestraßen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 269.289,97 235.100,00 287.100,00 300.100,00 348.100,00 367.800,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 9.400,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

6. privatrechtliche Entgelte 14.282,86 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00 2.900,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

283.572,83 264.400,00 317.000,00 330.000,00 378.000,00 397.700,00

13. Personalaufwendungen 256.438,22 308.000,00 322.400,00 335.500,00 349.100,00 363.200,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 548.853,00 975.000,00 1.490.000,00 925.000,00 825.000,00 875.000,00

16. Abschreibungen 540.497,18 537.200,00 615.900,00 633.800,00 730.900,00 766.500,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 25.761,80 9.300,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00 9.800,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 1.371.550,20 1.829.500,00 2.438.100,00 1.904.100,00 1.914.800,00 2.014.500,00

21 ordentliches Ergebnis -1.087.977,37 -1.565.100,00 -2.121.100,00 -1.574.100,00 -1.536.800,00 -1.616.800,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -1.087.977,37 -1.565.100,00 -2.121.100,00 -1.574.100,00 -1.536.800,00 -1.616.800,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 325.128,00 346.900,00 341.400,00 358.500,00 376.500,00 395.400,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -325.128,00 -346.900,00 -341.400,00 -358.500,00 -376.500,00 -395.400,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-1.413.105,37 -1.912.000,00 -2.462.500,00 -1.932.600,00 -1.913.300,00 -2.012.200,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 541.010 Gemeindestraßen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 3.600,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00

5. privatrechtliche Entgelte 76.826,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 11.920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

88.746,45 3.600,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00

10. Personalauszahlungen -256.438,22 -308.000,00 -322.400,00 -335.500,00 -349.100,00 -363.200,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-615.288,60 -975.000,00 -1.490.000,00 -925.000,00 -825.000,00 -875.000,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -155.752,23 -1.500,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00 -2.000,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -1.027.479,05 -1.284.500,00 -1.814.400,00 -1.262.500,00 -1.176.100,00 -1.240.200,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-938.732,60 -1.280.900,00 -1.810.200,00 -1.258.300,00 -1.171.900,00 -1.236.000,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 500.000,00 1.111.000,00 481.000,00 2.868.000,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 399.074,89 210.000,00 777.000,00 340.000,00 110.000,00 110.000,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

899.074,89 1.321.000,00 1.258.000,00 3.208.000,00 110.000,00 110.000,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden -384.785,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen -2.718.643,85 -520.000,00 -1.890.000,00 -4.560.000,00 0,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
3.810.000,00)

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -3.103.429,65 -520.000,00 -1.890.000,00 -4.560.000,00 0,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
3.810.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -2.204.354,76 801.000,00 -632.000,00 -1.352.000,00 110.000,00 110.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
3.810.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-3.143.087,36 -479.900,00 -2.442.200,00 -2.610.300,00 -1.061.900,00 -1.126.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
3.810.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -3.143.087,36 -479.900,00 -2.442.200,00 -2.610.300,00 -1.061.900,00 -1.126.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
3.810.000,00)
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Investitionen Budget 541.010 Gemeindestraßen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I541-001 Straßenbau Gemeindestraßen -2.414.330,56 1.011.000,00 1.258.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00

I541-020 Endg. Ausbau Gemeindestraßen
(Ersterschließung)

209.975,80 -130.000,00 -100.000,00 -750.000,00

I541-023 Neubau u. Sanierung von Brücken -80.000,00 -125.000,00 -975.000,00 660.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-975.000,00)

I541-024 Ausbau von Radwegen -1.200.000,00 -500.000,00 1.358.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-500.000,00)

I541-027 Straßenausbau nach § 6 NKAG -215.000,00 -1.585.000,00 1.080.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.585.000,00)

I541-028 Erschließung GE "Zwischen Klärteichen und L
47"

-250.000,00 -750.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-750.000,00)

Haushaltsplan 2026 119 11.12.2025

Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist



Verpflichtungserm. Budget 541.010 Gemeindestraßen

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE541-008
Straßenausbau
Georg-Klasmann-Str.

-1.585.000,00

VE541-009 Neubau
Brücke über
Rühlermoorschloot/A
n der Wieke

-975.000,00

VE541-010
Erschließung GE
"Zwischen
Klärteichen u. L 47"

-750.000,00

VE541-011 Ausbau
Fuß- und Radweg
Schwarzer Weg

-500.000,00
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Im Teilhaushalt abgebildete Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte
2 Schule und Kultur
25-29 Kultur und Wissenschaft
252 Nichtwissenschaftliche Mussen, Sammlungen
Produkt: 252.010 Nichtwissenschaftliche Museen
262 Musikpflege
Produkt: 262.010 Musikpflege
281 Heimat- und sonstige Kulturpflege
Produkt: 281.010 Heimat- und sonstige Kulturpflege
4 Gesundheit und Sport
41 Gesundheitsdienste
414 Maßnahmen der Gesundheitspflege
Produkt: 414.010 Maßnahmen der Gesundheitspflege
5 Gestaltung der Umwelt
53 Ver- und Entsorgung
536 Versorgung mit technischer Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur
Produkt: 536.010 Breitbandversorgung
55 Natur- und Landschaftspflege, Friedhofs- und Bestattungswesen
551 Öffentliches Grün/Landschaftsbau
Produkt: 551.020 Einrichtung Erholung und Freizeitgestaltung
56 Umweltschutz
561 Umweltschutzmaßnahmen
Produkt: 561.010 Umweltschutzmaßnahmen
57 Wirtschaft und Tourismus
571 Wirtschaftsförderung
Produkt: 571.010 Wirtschaftsförderung
575 Tourismus
Produkt: 575.010 Tourimus

Verantwortlicher Fachbereich
Fachbereich Wirtschaftsförderung und Tourismus (Fachbereichsleiter Herr Müller)

Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
571.010 Wirtschaftsförderung
536.010 Breitbandversorgung

Haushaltsvermerke
Für die Gestaltung der Deckungsfähigkeit und Übertragbarkeit sind die Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und kassenverordnung (KomHKVO) anzuwenden. Insbesondere finden
sich die Regelungen in den §§ 17-20 KomHKVO.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb eines Budgets sind
gegenseitig deckungsfähig (§ 19 Abs. 1 KomHKVO).
Diese Deckungsregeln gelten für die Auszahlungsansätze im Finanzhaushalt und für Verpflichtungs-
ermächtigungen entsprechend (§ 19 Abs. 3 KomHKVO).
Die in den einzelnen Teilhaushalten 01 bis 05 unter dem Sachkonto 44412 veranschlagten Haushaltsansätze
für Leistungen in nicht durch Versicherung gedeckten Schadensfällen bei Selbstbehalt oder Nicht-
versicherung werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig deckungsfähig
erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO).
Die Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit in einem Budget
sind einseitig deckungsfähig zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- und
Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets (§ 19 Abs. 4 KomHKVO). Bei Ertragsansätzen dürfen
zahlungswirksame Mehrerträge und nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge aus
laufender Verwaltungstätigkeit für unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets für Investitions-
und Finanzierungstätigkeit verwendet werden. Als unerheblich im Sinne von § 19 Abs. 4 KomHKVO gelten
im Einzelfall Auszahlungen bis zu 25.000 €.
Erträge sind auf die Verwendung für bestimmte Aufwendungen beschränkt, soweit dafür eine rechtliche
Verpflichtung besteht (Zweckbindung gem. § 18 KomHKVO).
Zweckgebundene Mehrerträge dürfen für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden, wenn
entsprechende Einzahlungen vorhanden oder rechtsverbindlich zugesagt worden sind.
Diese Regelungen gelten für Zweckbindungen bei Einzahlungen und Auszahlungen entsprechend.
Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und die damit verbundenen Auszahlungen innerhalb eines Budgets
sind zeitlich übertragbar (§ 20 Abs. 2 KomHKVO).

Budgetierungsbestimmungen und zugeordnete Produkte
Gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO können Teilhaushalte, Produktbereiche, Produktgruppen oder Produkte ganz oder teilweise durch
Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit erklärt werden (Budget).

Haushaltsvermerk:
Bei der Gemeinde Twist werden alle im Teilhaushalt 05 abgebildeten Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte einschließlich
der Produkte des Gebäude- und Liegenschaftsmanagements zu einem übergeordneten Budget gemäß § 4 Absatz 3 KomHKVO
zusammengefasst.
Die Ansätze für Aufwendungen einschließlich der Haushaltsreste innerhalb der Kontengruppe 40 (Personalaufwand) sowie
der Kontengruppe 47 (Bilanzielle Abschreibungen) werden wegen ihres sachlichen Zusammenhangs für gegenseitig
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Produktbeschreibung Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

deckungsfähig erklärt (§ 19 Abs. 2 KomHKVO). Alle Aufwandsansätze und die damit verbundenen Auszahlungen werden
für zeitlich übertragbar erklärt (§ 20 Abs. 2 Satz 2 KomHKVO).

Dem Teilhaushalt 05 sind folgende Produkte zugeordnet:
252.010 Nichtwissenschaftliche Museen
262.010 Musikpflege
281.010 Heimat- und sonstige Kulturpflege
414.010 Maßnahmen der Gesundheitspflege
536.010 Breitbandversorgung
551.020 Einrichtung Erholung und Freizeitgestaltung
561.010 Umweltschutzmaßnahmen
571.010 Wirtschaftsförderung
575.010 Tourismus
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Teilergebnishaushalt Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 32.900,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 29.702,48 29.800,00 29.500,00 29.400,00 30.700,00 29.000,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 2.419,76 2.100,00 600,00 600,00 600,00 600,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 451,60 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

55.392,40 32.500,00 63.600,00 30.600,00 31.900,00 30.200,00

13. Personalaufwendungen 278.407,42 338.900,00 363.400,00 384.600,00 401.600,00 418.600,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 26.556,38 44.100,00 132.000,00 51.000,00 51.000,00 51.000,00

16. Abschreibungen 74.834,59 74.100,00 72.100,00 14.800,00 37.300,00 36.600,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 44.418,21 49.100,00 73.300,00 66.900,00 65.700,00 52.300,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 299,24 700,00 100,00 100,00 100,00 100,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 424.515,84 506.900,00 640.900,00 517.400,00 555.700,00 558.600,00

21 ordentliches Ergebnis -369.123,44 -474.400,00 -577.300,00 -486.800,00 -523.800,00 -528.400,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 58.300,00 43.700,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 21.500,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 36.800,00 23.500,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -369.123,44 -437.600,00 -553.800,00 -486.800,00 -523.800,00 -528.400,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 9.434,00 17.800,00 10.100,00 10.800,00 11.500,00 12.200,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -9.434,00 -17.800,00 -10.100,00 -10.800,00 -11.500,00 -12.200,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-378.557,44 -455.400,00 -563.900,00 -497.600,00 -535.300,00 -540.600,00

Haushaltsplan 2026 123 11.12.2025

Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist



Teilfinanzhaushalt Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 32.900,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 2.419,76 2.100,00 600,00 600,00 600,00 600,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 580,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

25.818,81 2.100,00 33.500,00 600,00 600,00 600,00

10. Personalauszahlungen -233.599,68 -291.800,00 -311.700,00 -353.700,00 -368.200,00 -383.000,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-26.658,81 -44.100,00 -132.000,00 -51.000,00 -51.000,00 -51.000,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -39.212,66 -49.100,00 -73.300,00 -66.900,00 -65.700,00 -52.300,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -1.015,03 -700,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -300.486,18 -385.700,00 -517.100,00 -471.700,00 -485.000,00 -486.400,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-274.667,37 -383.600,00 -483.600,00 -471.100,00 -484.400,00 -485.800,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 2.000,00 18.000,00 18.000,00 801.500,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 11.233,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 79.900,00 59.900,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

13.233,49 97.900,00 77.900,00 801.500,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 -15.000,00 -2.639.000,00 -1.370.000,00 0,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen -2.225.166,51 -246.500,00 -205.000,00 -205.000,00 -205.000,00 -205.000,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 -23.000,00 -99.000,00 -99.000,00 -20.000,00 -20.000,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -2.225.166,51 -284.500,00 -2.943.000,00 -1.674.000,00 -225.000,00 -225.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit -2.211.933,02 -186.600,00 -2.865.100,00 -872.500,00 -225.000,00 -225.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-2.486.600,39 -570.200,00 -3.348.700,00 -1.343.600,00 -709.400,00 -710.800,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -2.486.600,39 -570.200,00 -3.348.700,00 -1.343.600,00 -709.400,00 -710.800,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)
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Investitionen Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I536-001 Zuschuss für die Breitbandversorgung -79.000,00 -79.000,00

I551-004 Erweiterung touristischer Einrichtungen -6.566,51 -28.500,00 13.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00

I551-005 Anlegung einer Hundefreilauffläche -10.000,00

I571-001 Erschließung von Industriegebieten 11.233,49

I571-005 Förderung wohnortbezogene Nahversorgung -3.000,00

I571-007 Erschließung Gewerbe- u. Industrieflächen ab
2023

-2.216.600,00 -220.000,00 -220.000,00 581.500,00 -220.000,00 -220.000,00

I571-008 An- und Verkauf Gewerbeflächen 21.600,00 -2.597.800,00 -1.370.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)
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Verpflichtungserm. Teilhaushalt 05 Wirtschaftsförderung, Tourismus, Kultur und Umwelt

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE571-001
Erweiterung GE
Südlich der B 402

-1.370.000,00
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Produktbeschreibung Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung

Produkt 536 Versorgung Informations- und Telekommunikationsinfrastruktur

Budget 536.010 Breitbandversorgung

Kurzbeschreibung
Breitbandausbau mit einer Glasfaserinfrastruktur in der Gemeinde Twist
Beteiligung an Förderanträgen des Landkreises Emsland
Eigenwirtschaftlicher Glasfaserausbau durch Telekommunikationsunternehmen

Allgemeine Ziele
Der Landkreis Emsland bemüht sich seit einigen Jahren, den Breitbandausbau im Emsland voranzutreiben. Dafür nutzt der
Landkreis Förderprogramme des Bundes und des Landes Niedersachsen. Ziel ist es jetzt, bis Ende 2027 100 % aller
Betriebe und Haushalte im Emsland einen Glasfaseranschluss zu ermöglichen.

Konkrete Zielvorgaben
Ein erstes Förderprogramm wurde in 2019 abgeschlossen. Hier hat sich die Gemeinde Twist mit einem Kostenanteil von
401.494 Euro beteiligt.
Eine zweite geförderte Ausbauphase wurde ebenfalls inzwischen abgeschlossen. Darüber wurden alle sog. "weißen Flecken"
erschlossen. Dies sind Haushalte, die mit weniger als 30 Mbit/s versorgt sind. In Twist waren das etwa 90 Haushalte.
Für diese Ausbauphase hat der Landkreis Emsland ohne Beteiligung der Kommunen den nicht geförderten Teil getragen.
Auch alle noch nicht mit Glasfaser versorgten Betriebe im Gewerbegebiet Twist-Siedlung wurden inwzischen mit Glasfaser
erschlossen. Alles Schulen sind ebenfalls seit 2022 versorgt.
Zusätzlich erfolgte in den letzten Jahren durch verschiedene Anbieter ein eigenwirtschaftlicher Ausbau in den Orteilen
Twist-Bült, Twist-Siedlung, Rühlerfeld und Schöninghsdorf. Ein weiterer eigenwirtschaftlicher Ausbau durch die
Westconnect GmbH in Annaveen und Teilen der Ortsteile Hebelermeer und Adorf wurde zwischenzeitlich auch abgeschlossen.
Im Rahmen eines weiteren Förderprogramms sollen alle sog. "grauen Flecken" erschlossen werden. Es handelt sich um
Adressen, die mit mehr als 30 Mbit/s versorgt sind, aber noch nicht über einen Glasfaseranschluss verfügen. Die Anzahl
dieser Adressen hat sich in der Gemeinde Twist aufgrund der eigenwirtschaftlichen Ausbauvorhaben von 437 Adressen beim
Projektstart auf jetzt ca. 170 Adressen verringert. Der Rat der Gemeinde Twist hat am 29.09.2022 beschlossen, dass sich
die Gemeinde an diesem Ausbau beteiligt. Der Kostenanteil der Gemeinde Twist beträgt laut Schreiben des Landkreises
Emsland vom 11.07.2025 aufgrund eines guten Ausschreibungsergebnisses 157.850 Euro und soll in gleichen Teilen in den
Haushaltsjahren 2026 bis 2027 angefordert werden. Ursprünglich waren die Kosten auf 464.880,29 Euro kalkuliert worden.
Auch der eigenwirtschaftliche Ausbau hat zur Reduzierung der Kosten beigetragen. Der Ausbau soll im ersten Quartal 2026
starten und Ende 2027 abgeschlossen sein.
Schon jetzt ist in der Gemeinde Twist, auch im Bundesvergleich, eine sehr gute Versorgungsquote im Glasfaserausbau
gegeben. Sie lag laut Breitbandatlas der Bundesnetzagentur z. B. für Privathaushalte Ende 2024 bei 88 %.

Zielgruppe
Alle Haushalte und Betriebe in der Gemeinde Twist
Alle Einwohner / -innen aus der Gemeinde

Auftragsgrundlage
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien

Polititsche Gremien
Ausschuss Wirtschaft, Finanzen, Tourismus und Digitalisierung
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Abschreibungen 0,00 0,00 57.400,00 0,00 22.600,00 22.600,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 57.400,00 0,00 22.600,00 22.600,00

21 ordentliches Ergebnis 0,00 0,00 -57.400,00 0,00 -22.600,00 -22.600,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis 0,00 0,00 -57.400,00 0,00 -22.600,00 -22.600,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

0,00 0,00 -57.400,00 0,00 -22.600,00 -22.600,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Personalauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung 0,00 0,00 -79.000,00 -79.000,00 0,00 0,00

Haushaltsplan 2026 129 11.12.2025

Haushaltsplan 2026 Gemeinde Twist



Investitionen Budget 536.010 Breitbandversorgung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I536-001 Zuschuss für die Breitbandversorgung -79.000,00 -79.000,00
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Produktbeschreibung Budget 571.010 Wirtschaftsförderung

Gemeinde Twist

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Produkt 571 Wirtschaftsförderung

Budget 571.010 Wirtschaftsförderung

Kurzbeschreibung
Ansiedlung und Entwicklung von Betrieben sowie Bestandspflege
Existenzgründungsberatung
Einwerben von Fördermitteln
Innen- und Außenmarketing
Beschaffung und Bereitstellung von Gewerbe- und Gewerbeerwartungsflächen

Allgemeine Ziele
Schaffung von möglichst optimalen Bedingungen für ansässige und ansiedlungsinteressierte Unternehmen und Betriebe mit
dem Ziel, Arbeitsplätze zu sichern und neue Arbeitsplätze zu schaffen.
Entwicklung von Industrie- und Gewerbegebieten und des Geschäfts- und Dienstleistungszentrums.

Konkrete Zielvorgaben
Für das Gewerbegebiet in Schöninghsdorf "Südlich der B 402" sollen weitere Ansiedlungen in Zusammenarbeit mit der
Niedersächsischen Landgesellschaft mbH (NLG) generiert werden. Gut die Hälfte der Baulandfläche ist bereits vergeben.
Aufgrund der Nachfrage, insbesondere nach größeren Gewerbeflächen, ist zu überlegen, diesen Standort zu erweitern. Im
Rahmen der Grundstücksverhandlungen zeichnet sich eine Einigung für einen weiteren Bauabschnitt über rd. 10 ha ab. Der
Grunderwerb kann jedoch nicht über ein Treuhandverfahren mit der NLG umgesetzt werden, sondern muss von der Gemeinde
Twist im Eigengeschäft getragen werden. Hierfür sind in den Jahren 2026 und 2027 für den Ankauf aus dem Flächenpool der
NLG rund 3,14 Mio. Euro erforderlich.
Für den Gewerbestandort in Rühlerfeld an der A 31 und in Twist-Siedlung sind Erweiterungsmöglichkeiten zu sondieren.
Hier stehen nur noch Restflächen zur Verfügung.
Für den Standort Twist-Siedlung wird zurzeit der Bereich zwischen der L 47 und den ehemaligen Klärteichen überplant.
Dafür wird der Bebauungsplan Nr. 86 "Zwischen Klärteichen und L 47" aufgestellt. Für den Bereich liegen schon erste
Anfragen vor. Für die Erschließung der Flächen sind in den kommenden Jahren rd. 1 Mio. Euro einzuplanen.
Mit der geplanten Schließung der Produktion der Wavin GmbH bis Ende 2026 soll das Betriebsgrundstück über eine
Immobiliengesellschaft verkauft werden. Nicht bebaute Flächen, insbesondere im nördlichen Teil des Betriebsgeländes,
könnten auch für die weitere Entwicklung des Gewerbegebiets Twist-Siedlung in Betracht kommen. Vorsorglich sind für
einen möglichen Ankauf von Flächen Haushaltsmittel eingestellt worden.
Für alle Maßnahmen soll versucht werden, Zuschüsse über den Landkreis Emsland im Rahmen der Wirtschaftsförderung
einzuwerben.

Zielgruppe
Angesiedelte und ansiedlungswillige Unternehmen, Existenzgründer
Interessierte Einwohner/ -innen der Gemeinde Twist

Auftragsgrundlage
Beschlüsse der gemeindlichen Gremien

Polititsche Gremien
Ausschuss für Wirtschaft, Finanzen, Tourismus und Digialisierung
Verwaltungsausschuss
Gemeinderat
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Teilergebnishaushalt Budget 571.010 Wirtschaftsförderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Auflösungserträge aus Sonderposten 28.290,09 27.800,00 27.700,00 27.000,00 28.300,00 26.800,00

4. sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Zinsen und ähnliche Finanzerträge 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. aktivierungsfähige Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. sonstige ordentliche Erträge 0,00 0,00 600,00 600,00 600,00 600,00

12. = Summe ordentliche Erträge
Ordentliche Aufwendungen

51.108,65 27.800,00 28.300,00 27.600,00 28.900,00 27.400,00

13. Personalaufwendungen 278.407,42 215.700,00 224.600,00 210.100,00 219.500,00 228.800,00

14. Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 15.343,36 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

16. Abschreibungen 68.218,13 66.100,00 7.100,00 7.100,00 7.100,00 6.800,00

17. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Transferaufwendungen 8.568,43 9.500,00 14.500,00 11.200,00 10.000,00 8.200,00

19. sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. = Summe ordentliche Aufwendungen 370.537,34 301.300,00 256.200,00 238.400,00 246.600,00 253.800,00

21 ordentliches Ergebnis -319.428,69 -273.500,00 -227.900,00 -210.800,00 -217.700,00 -226.400,00

22. außerordentliche Erträge 0,00 58.300,00 43.700,00 0,00 0,00 0,00

23. außerordentliche Aufwendungen 0,00 21.500,00 20.200,00 0,00 0,00 0,00

24. außerordentliches Ergebnis 0,00 36.800,00 23.500,00 0,00 0,00 0,00

25. Jahresergebnis -319.428,69 -236.700,00 -204.400,00 -210.800,00 -217.700,00 -226.400,00

26. Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

27. Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29. Ergebnis unter Berücksichtigung der internen
Leistungsverrechnung

-319.428,69 -236.700,00 -204.400,00 -210.800,00 -217.700,00 -226.400,00
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Teilfinanzhaushalt Budget 571.010 Wirtschaftsförderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

1. Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. öffentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. privatrechtliche Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7. Zinsen und ähnliche Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9. = Summe der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit

22.818,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Personalauszahlungen -233.599,68 -168.600,00 -172.900,00 -179.200,00 -186.100,00 -193.200,00

11. Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Auszahl. f. Sach- und Dienstleist. u. den Erwerb geringw.
VG

-15.357,12 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00 -10.000,00

13. Zinsen und ähnliche Auszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Transferauszahlungen -7.162,88 -9.500,00 -14.500,00 -11.200,00 -10.000,00 -8.200,00

15. sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -0,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. = Summe der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit -256.120,64 -188.100,00 -197.400,00 -200.400,00 -206.100,00 -211.400,00

17. Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit
Einzahlungen für Investitionstätigkeit

-233.302,08 -188.100,00 -197.400,00 -200.400,00 -206.100,00 -211.400,00

18. Zuwendungen für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 801.500,00 0,00 0,00

19. Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20. Veräußerung von Sachvermögen 0,00 79.900,00 59.900,00 0,00 0,00 0,00

21. Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22. sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23. = Summe der Einzahlungen für Investitionstätigkeit
Auszahlungen für Investitionstätigkeit

0,00 79.900,00 59.900,00 801.500,00 0,00 0,00

24. Erwerb von Grundstücken und Gebäuden 0,00 -15.000,00 -2.629.000,00 -1.370.000,00 0,00 0,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

25. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26. Erwerb von beweglichem Sachvermögen 0,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00 -200.000,00

27. Erwerb von Finanzvermögensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28. Aktivierbare Zuwendungen 0,00 -23.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

29. Sonstige Investitionstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30. = Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 0,00 -238.000,00 -2.849.000,00 -1.590.000,00 -220.000,00 -220.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

31. Saldo aus Investitionstätigkeit 0,00 -158.100,00 -2.789.100,00 -788.500,00 -220.000,00 -220.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

32. Finanzmittel-Überschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit

-233.302,08 -346.200,00 -2.986.500,00 -988.900,00 -426.100,00 -431.400,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)

33. Einz.: Aufn. v. Krediten u. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34. Ausz.: Tilg. v. Krediten u. Rückz. inn. Darl. f. Inv.tätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

35. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

36. Finanzmittelveränderung -233.302,08 -346.200,00 -2.986.500,00 -988.900,00 -426.100,00 -431.400,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)
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Investitionen Budget 571.010 Wirtschaftsförderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Jahres-
ergebnis
2024

HH-Ansatz
2025

HH-Ansatz
2026

Verpflichtungs-
Ermächtigunge

n

Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

I571-005 Förderung wohnortbezogene Nahversorgung -3.000,00

I571-007 Erschließung Gewerbe- u. Industrieflächen ab
2023

-220.000,00 -220.000,00 581.500,00 -220.000,00 -220.000,00

I571-008 An- und Verkauf Gewerbeflächen 21.600,00 -2.597.800,00 -1.370.000,00

(Verpflichtungsermächtigungen) (-
1.370.000,00)
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Verpflichtungserm. Budget 571.010 Wirtschaftsförderung

Gemeinde Twist

Nr. Bezeichnung Finanzplan
2027

Finanzplan
2028

Finanzplan
2029

VE571-001
Erweiterung GE
Südlich der B 402

-1.370.000,00
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Übersicht  

über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich  

fällig werdenden Auszahlungen 

 
 
 
 

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 KomHKVO 
 

 
 

 

Verpflichtungsermächtigungen im 
Haushaltsplan des Jahres 

 

 
 

Voraussichtlich fällig werdende Auszahlungen 

  
 

2026   
 

-Euro- 

2027 
 

-Euro- 

2028 
 

-Euro- 

2029 
 

-Euro- 

1 2 3 4 5 

 20251 4.210.000   290.000 424.000  

2026  10.695.000 3.050.000  

     

     

Insgesamt 4.210.000 10.985.000 3.474.000 0 

Nachrichtlich:  
in der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene 
Kreditaufnahmen für Investitionstätigkeit 

4.475.400 7.184.500 3.254.700 285.700 

     
 

 
1 Der Haushaltsplan 2025 enthielt drei Verpflichtungsermächtigungen in Höhe von insgesamt 4.924.000 €. 

Es handelt sich um folgende Investitionen: 
a) I126-004 Erwerb Fahrzeuge OFW Schöninghsdorf      500.000 € 
b) I126-004 Erwerb Fahrzeuge OFW Twist       424.000 € 
c) I211-021 Schulbausanierungsprogramm    4.000.000 € 

 
Erläuterungen: 
Zu a) 
Die Verpflichtungsermächtigung für die Beschaffung eines Gerüstwagen-Logistik (GW-L1) mit Wasserversorgungskomponente für 
die Ortsfeuerwehr Schöninghsdorf wurde nicht beansprucht. 
 
Zu b) 
Die Verpflichtungsermächtigung für die Beschaffung eines Gerüstwagen-Logistik (GW-L2) für die Ortsfeuerwehr Twist wurde in der 
vorläufigen Haushaltsführung des Haushaltsjahres 2025 in Anspruch genommen. Die Auftragserteilung erfolgte am 23.01.2025. 
 
Zu c) 
Die Verpflichtungsermächtigung über 4,0 Mio. € wurde vorsorglich in den Haushaltsplan 2025 aufgenommen, falls der Prozess des 
Schulbausanierungsprogramms so weit voranschreiten sollte, dass bereits Entscheidungen über Baulichkeiten getroffen werden 
können. Die VE hätte dann für die notwendige Handlungsfähigkeit zur Vergabe von Aufträgen gedient. Eine Inanspruchnahme ist 
nicht erfolgt. 
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Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden zu Beginn 
des Haushaltsjahres 2026 

 
 
 

Übersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO 
 
 
 

 

 

Art der Schulden  

 
Stand zu 
Beginn  

des 

 
Voraussicht-

licher 
Stand zu  

Beginn des 

 Vor- 
jahres 

 
- 1000 Euro- 

Haushalts- 
jahres 

 
- 1000 Euro- 

1 2 3 

1.  Geldschulden aus 

1.1 Anleihen 

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionstätigkeit        

1.3 Liquiditätskrediten 

 

 

0 

5.945 

3.000 

 

 

0 

5.515 

2.500 

 

 8.945 8.015 

2.    Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen 

Rechtsgeschäften 

 
0 

 
0 

3.    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 446 299 

4.    Transferverbindlichkeiten 9 1 

5.    Sonstige Verbindlichkeiten 392 379 

Schulden insgesamt  9.792 8.6941 
 

 
 

 
1 Aktualität der Daten: Stand vom 11.12.2025 
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Beteiligungsbericht 

 

2025 
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Rechtliche Grundlagen 
 

 

 

Die Gemeinde Twist hat gemäß § 151 NKomVG einen Bericht über ihre Unternehmen und 

Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts und über ihre Beteiligungen daran 

sowie über ihre kommunalen Anstalten (Beteiligungsbericht) zu erstellen und jährlich fort-

zuschreiben. 

 

Der Beteiligungsbericht enthält insbesondere Angaben über 

 

1. den Gegenstand des Unternehmens oder der Einrichtung, die Beteiligungsverhält-

nisse, die Besetzung der Organe und die von dem Unternehmen oder der Einrich-

tung gehaltenen Beteiligungen,  

 

2. den Stand der Erfüllung des öffentlichen Zwecks durch das Unternehmen oder die 

Einrichtung,  

 

3. die Grundzüge des Geschäftsverlaufs, die Lage des Unternehmens oder der Ein-

richtung, die Kapitalzuführungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die 

Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie 

 

4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 Abs. 1 NKomVG für das Unterneh-

men, d. h. ob und inwieweit 

 

a) der öffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,  

b) die Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Ver-

hältnis zu der Leistungsfähigkeit der Kommunen und zum voraussichtli-

chen Bedarf stehen und 

c) bei einem Tätigwerden außerhalb der Energieversorgung, der Wasser-

versorgung, des öffentlichen Personennahverkehrs sowie des Betriebes 

von Telekommunikationsleitungsnetzen einschließlich der Telefondienst-

leistungen der öffentliche Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich 

durch einen privaten Dritten erfüllt wird oder erfüllt werden kann. 

 

Dieser Bericht bezieht sich auf den Stand vom 31.12.2025. 
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GbR Kommunen der Landkreise Osnabrück, Emsland und 

Grafschaft Bentheim 
 

 

• Grunddaten 

Es handelt sich um eine Gesellschaft bürgerlichen Rechts. 

Das Stammkapital beträgt 77.500,- Euro. 

Die Gesellschaft wurde am 30. August 2000 gegründet. 

 
• Gegenstand des Unternehmens / Erfüllung des öffentlichen Zwecks 

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und das Halten eines Geschäftsanteils an 

der ITEBO GmbH mit Sitz in Osnabrück. 

 
• Beteiligungsverhältnisse 

Der Gesellschaftsanteil der Gemeinde Twist beträgt per 31.12.2025: 1.563,29 

Euro (≈ 2,02 %). 

 
• Besetzung der Organe 

 

Gesellschafterversammlung: 

Gesellschafter (31 Städte, Gemeinden und Samtgemeinden aus den Landkrei-

sen Emsland, Grafschaft Bentheim und Osnabrück) 

 

Geschäftsführung: 

Samtgemeindebürgermeister Günter Oldekamp (Samtgemeinde Neuenhaus) 

Vertreter: Samtgemeindebürgermeister Matthias Lühn (Samtgemeinde Lenge-

rich) 

 
• Beteiligungen des Unternehmens 

Die GbR ist mit 77.500 Euro am Stammkapital der ITEBO in Höhe von 300.000 

Euro beteiligt. Der Anteil der GbR beträgt also rd. 25,83 %. 

 
• Grundzüge des Geschäftsverlaufes 

Der Geschäftsverlauf kann dem Jahresabschluss der ITEBO GmbH entnommen 

werden. 

 
• Auswirkung auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft der Gemeinde Twist 

Der Haushalt der Gemeinde Twist wird durch das Ergebnis der ITEBO GmbH 

nicht berührt. Die Dienstleistungen der ITEBO GmbH werden nach tatsächlicher 

Inanspruchnahme aus dem Haushalt der Gemeinde Twist beglichen. 

 
• Vorliegen der Voraussetzungen des § 136 NKomVG 

Die Voraussetzungen des § 136 NKomVG liegen vor. 
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Weitere Beteiligungen 
 

 

Die Gemeinde Twist hat weiterhin Beteiligungen an den nachfolgenden Unterneh-

men, die aber wegen ihrer Geringfügigkeit nicht näher erläutert werden: 

 

 

 

Institut       Genossenschaftsanteil 

 

• Emsländische Volksbank Meppen e. G.    106,80 Euro 

• Volksbank Emstal Rütenbrock-Lathen e. G.   100,00 Euro 

 

 

 

 

 

49767 Twist, den 11.12.2025 

 

 

Gemeinde Twist 

Die Bürgermeisterin 

 

     Lübbers 
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Stellenplan 

und 

Stellenübersichten 

 

2 0 2 6 

 



Stellenplan 2026

Teil A: Beamtinnen und Beamte 

Lfd.Nr. Laufbahngruppen und Bes.-Gr. Zahl der Planstellen Zahl der Planstellen im Vorjahr Vermerke, Erläuterungen

Amtsbezeichnungen im Haushaltsjahr 2026 insgesamt davon am 30.06.2025

insgesamt tatsächlich besetzt nicht

mit mit besetzt

Beamtinnen/ Arbeitnehmerinnen/

Beamten Arbeitnehmer

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Verwaltung der Kommune

Beamte auf Zeit

1 Bürgermeister/in B 1 1 1 1 - - Dienstaufwandsentschädigung gem. § 3 NKBesVO

Laufbahngruppe 2 

2 Gemeindeoberrat A 14 1 1 1 - - Dienstaufwandsentschädigung gem. § 3 NKBesVO

3 Gemeindeverwaltungsrat A 13 1 1 1 - -

4 Gemeindeamtsrat A 12 1 1 1 - -

5 Gemeindeamtmann A 11 1 1 1 - -

6 Gemeindeamtfrau A 11 1 1 0 - 1

insgesamt 6 6 5 - 1
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Teil B: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer

Lfd.Nr. Funktionsbezeichnung Entgelt- Zahl der Zahl der anderen Stellen im Vorjahr

gruppe, anderen Stellen insgesamt davon am 30.06.2025 Erläuterungen

Sonder- im Haushalts- tatsächlich nicht

tarif jahr 2026 besetzt besetzt

1 2 3 4 5 6 7 8

1 Stabsstelle für Controlling, Monitoring und Fördermanagement und Vergabe 13 1 1 1

2 Fachbereichsleiter Bau und Planung 12 1 1 1

3 Fachbereichsleiter Ordnung, Arbeit und Soziales 12 1 1 1

5 Klimaschutzmanager/in 11 1 1 0 1

6 Sachgebietsleitung Kommunale Infrastruktur 10 1 1 1

7 Hauptsachbearbeitung Bauleitplanung; Büro der Bürgermeisterin / FB1 10 3 3 2 1

8 Fachinformatiker / Sachgebietsleiter IT 10 1 1 1

9 Hauptsachbearbeiter/in Vergabewesen 10 1 1 1 besetzt mit EG 9a

10 Sachgebietsleitung Schule, Sport und Kultur 10 1 0 0

11 Hauptsachbearbeiter/in Kämmerei 10 0,5 0,5 0,5

12 Hauptsachbearbeiter/in 9b 3 3 3

13 Hauptsachbearbeiter Tiefbau 9b 1 1 1

14 Hauptsachbearbeiter Gebäudemanagement 9b 1,5 1,5 1,5 0,5 besetzt mit EG 6

15 Hauptsachbearbeiter Innere Verwaltungsangelegenheiten 9b 0,5 0,5 0,5

16 Leiterin Familienzentrum 9b 0,75 0,75 0,75

17 Hauptsachbearbeiter/Techniker Hochbau 9b 1 1 1

18 Hauptsachbearbeiterin 9a 2,5 3,5 3,5

19 Hauptsachbearbeiter/in Personalwesen 9a 1 1 1

20 Hauptsachbearbeiter/in Wirtschaftsförderung 9a 1 1 1

21 Sachgebietsleitung Bürgerdienste zgl. Standesbeamtin 9a 1 1 1

22 Sozialpädagogin Grundschulen S11b 0,5 0,5 0,5

23 Jugendpfleger/in S11b 1 1 0 1

24 Sachbearbeiter/in 8 3 3 3

25 Sachbearbeiter/in Schule, Sport  und Kultur 8 1 1 1

26 Fachinformatiker / technischer Angestellter 8 1 1 1

27 Leitung Hallenbad 8 1 1 1

28 Sachbearbeiter Wirtschaftsförderung und Tourismus 8 1 1 1

29 Sachbearbeiter/in Bau- und Grundstücksordnung 8 1 1 1

30 Sachbearbeiter/in Vollzug 8 1 1 1

31 Sekretärin Vorzimmer 8 1 1 1

32 Sachbearbeiter/in Gemeindekasse 8 1 1 1

33 Bauhofleiter 8 1 1 1

34 stellv. Bauhofleiter 7 1 1 1

35 Sachbearbeiter/in 7 1,1 0 0

36 Sachbearbeiter/in 6 0,5 1,6 1,6

37 Schalterkraft Postagentur 6 1 1 1

38 Hausmeister Schulen und kommunale Liegenschaften 6 3 3 3

39 Bauhofmitarbeiter 6 8 8 8 3 besetzt mit EG 5

40 Anlagenpfleger Rathausumfeld 6 1 1 1

41 Schulsekretärin Grundschulen und Oberschule 6 2,4 2,4 2,4

42 Fachangestellter für Bäderbetriebe 6 2 2 2

43 Schreibkraft 6 0,5 0,5 0,5

44 Empfangsmitarbeiter/in im EEM 5 0,7 0,7 0,7

45 Empfangsmitarbeiter/in 5 1 1 1

46 Sachbearbeiter/-in 5 1 1 1

47 Flüchtlingsbetreuer/-in 5 1 1 1

48 Bauhofmitarbeiter 5 2 2 2 besetzt mit EG 4

49 Köchin 3 0,5 0,5 0,5

50 Raumpflegerinnen 2 2,9 2,9 2,9

51 Reinigungskräfte Hallenbad 2 1,25 1,25 1,25

52 Küchenhilfe GS 1 0,9 0,9 0,9

53 Raumpflegerinnen 1 0,6 0,6 0,6

54 Anlagenpfleger GS und Friedhöfe pausch. 1,9 1,9 1,6 0,3

insges. 72,5 72,5 69,2 3,3

Vermerke, 
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Anhang: Dienstkräfte in der Ausbildung und informatorisch beschäftigte Kräfte

Lfd. Nr. Bezeichnung Art des Entgeltes vorgesehen im beschäftigt im Vorjahr Erläuterungen

Haushaltsjahr 2026 am 01.10.2025

1 2 3 4 5 6

1 Auszubildende/r VwFA Ausbildungsentgelt 4 3

1 Auszubildende/r KBM Ausbildungsentgelt 1 1

1 Auszubildende/r FiSi Ausbildungsentgelt 1 0
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Gliederungs- Produktbereich Teilhaushalt Organisationseinheit Beamte auf Zeit Laufbahngruppe 1 Erläuter.

Nr. B 1 A 16 A 15 A 14 A 13 A 12 A11 A10 A 9mZA 9 .. ..

111.010.01 11 1 Bürgermeister/in 1

111.020.01 11 1 Fachbereich Allgemeine Verwaltung 1

111.090.01 11 2 Fachbereich Finanzen zgl. Allgemeiner Stellvertreter 1

3129.010.01 31 3 Fachbereich Ordnung, Arbeit und Soziales 1

511.010.01 51 4 Fachbereich Bau und Planung 1
571.010.01 57 5 Fachbereich Wirtschaftsförderung und Tourismus 1

Laufbahngruppe 2

I. Beamtinnen und Beamte 
Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

Übersicht zum Stellenplan
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Gliederungs- Produktbereich Teilhaushalt Organisationseinheit Erläuterungen

Nr. 13 12 11 S11b 10 9c 9 b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1 Pauschal ges.

Fachbereich 1 - Allgemeine Verwaltung und Liegenschaften -

111.010.01 11 1 Büro der Bürgermeisterin 0,5 1 1,5

111.020.01 11 1 Innere Verwaltungsangelegenheiten 0,2 0,5 0,5 0,5 1 2 4,7

111.020.01 11 1 Empfangsmitarbeiter 1 1

111.020.01 11 1 Personalmanagement 0,3 1 0,5 1,8

111.020.01 11 1 IT-Administration 1 0,5 0,1 1,6

211.060.01 21 1 Ansgarschule 0,1 0,05 0,4 0,1 0,2 0,85

211.060.01 21 1 Marienschule 0,1 0,05 0,4 0,4 0,2 1,15

211.060.01 21 1 Franziskusschule 0,1 0,05 0,2 0,7 0,2 1,25

211.060.01 21 1 Christophorusschule 0,1 0,05 0,2 0,5 0,2 1,05

211.060.01 21 1 Grundschule Adorf 0,1 0,05 0,2 0,3 0,2 0,1 0,95

216.010.01 21 1 Oberschule Twist - Schule am See 0,25 2 0,5 2,75

243.010.01 24 1 Schulverwaltung 1 0 1 2

424.010.01 42 1 Hallenbad 1 2 1,25 4,25

versch. versch. 1 Gebäude- und Liegenschaftsmanagement 1,5 1 1 0,1 3,6

Fachbereich 2 - Finanzen - 0

111.090.01 11 2 Kämmerei, Stabstelle 1 1,5 0,6 0 2,1

111.090.01 11 2 Gemeindekasse 1 1 2

111.090.01 11 2 Steuerverwaltung 0,5 0 0,5

Fachbereich 3 - Ordnung, Arbeit und Soziales - 0

122.010.01 12 3 Ordnungsangelegenheiten 0,5 0,5 0,5 1 2,5

122.010.01 12 3 Postagentur 1 1

122.010.01 12 3 Meldewesen 0,5 1 1 2,5

122.010.01 12 3 Personenstandswesen 0,5 0,5

126.010.01 12 3 Freiwillige Feuerwehr 0,5 0,1 0,1 0,7

128.010.01 12 3 Katastrophenschutz 1 1

3119.010.01 31 3 Sozialverwaltung 0,5 1,5 1 3

3129.010.01 31 3 Grundsicherung 0,5 0,5

362.010.01 36 3 Jugendarbeit 1 1

367.010.01 36 3 Familienzentrum 0,75 0,75

553.010.01 55 3 Friedhofs- und Bestattungswesen 0,7 0,7

Fachbereich 4 - Bau und Planung - 0

511.010.01 51 4 Bauleitplanung 2 2

521.010.01 52 4 Bau- und Grundstücksordung 1 1 1 3

541.010.01 54 4 Gemeindestraßen 1 0,50 2 3,5

551.010.01 55 4 Parkanlagen und öffentl. Grünflächen 0,25 1 5 2 8,25

573.010.01 57 4 Bauhof 0,25 1 2 3,25

Fachbereich 5 - Wirtschaftsförderung und Tourismus - 0

Klimaschutzmanager 1 1

571.010.01 57 5 Wirtschaftsförderung 1 1 0,6 2,6

252.010.01 25 5 Nichtwissenschaftliche Museen 0,7 0,7

Summe: 1 2 1 1,5 7,5 0 6,75 6,5 12 2,1 18,5 5,7 0 0,5 4,15 1,5 1,8 72,50

davon Vollzeitkräfte 1 2 1 1 7 4 5 10 1 16 7 0 1 56

Teilzeit mit 19,50 Wochenstunden oder mehr 1 0 4 1 1 1 3 1 1 13

Teilzeit unter 19,50 Wochenstunden 1 1 0 1 6 9 10 28

Beschäftigte insgesamt: 1 2 1 2 8 0 8 6 10 3 17 10 1 1 8 9 10 97

II. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Einteilung der Kopfspalten nach den Entgeltgruppen und Sondertarifen
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A.0 AKTIVA

Stand 31.12.2022 -

Euro-

Stand 31.12.2023 -

Euro- P.0 PASSIVA

Stand 31.12.2022 -

Euro-

Stand 31.12.2023 -

Euro-

A.1 1. Immaterielles Vermögen 1.995.593,94 1.918.981,59 P.1 1. Nettoposition 37.935.282,49 44.000.548,75

A.1.1 1.1 Konzessionen P.1.1 1.1 Basis-Reinvermögen 14.953.012,98 15.129.579,23

A.1.2 1.2 Lizenzen 31.081,60 39.072,30 P.1.1.1 1.1.1 Reinvermögen 14.953.012,98 15.129.579,23

A.1.3 1.3 Ähnliche Rechte 3.164,92 3.094,59 P.1.1.2 1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralen Abschl. (Minusbetrag)

A.1.4 1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschüsse 1.884.438,38 1.799.905,66 P.1.2 1.2 Rücklagen 8.584.352,93 8.586.706,43

A.1.5 1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand P.1.2.1 1.2.1 Rücklagen a. Überschüssen des ordentlichen Ergebn. 5.775.966,88 5.775.966,88

A.1.6 1.6 Sonstiges immaterielles Vermögen 76.909,04 76.909,04 P.1.2.2 1.2.2 Rücklagen a. Überschüssen d. außerordentl. Ergebn. 2.808.386,05 2.808.386,05

A.2 2. Sachvermögen 41.071.877,68 48.939.525,76 P.1.2.3 1.2.3 Rücklagen a. Inv.-zuwendungen für nicht abnutzbare VG 2.353,50

A.2.1 2.1 Unbebaute Grundstücke u. grundstücksgleiche Rechte 4.432.947,35 4.511.670,36 P.1.2.4 1.2.4 Zweckgebundene Rücklagen

A.2.2 2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 12.194.494,83 16.382.198,91 P.1.2.5 1.2.5 Sonstige Rücklagen

A.2.3 2.3 Infrastrukturvermögen 12.668.108,27 14.439.231,55 P.1.3 1.3 Jahresergebnis 4.146.695,21 7.667.934,48

A.2.4 2.4 Bauten auf fremden Grundstücken 1.779.455,22 1.753.407,34 P.1.3.1 1.3.1 Fehlbeträge aus Vorjahren

A.2.5 2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 14.827,46 19.328,80 P.1.3.1.1

1.3.1.1 Fehlbeträge aus § 182 Abs. 4 S. 1 Nr. 1 NKomVG, auch in 

Verb. Mit § 182 Abs. 5 NKomVG

A.2.6 2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 789.815,81 973.333,07 P.1.3.1.2 1.3.1.2 Sonstige Fehlbeträge

A.2.7 2.7 Betriebs- und Geschäftsausstat., Pflanzen und Tiere 1.271.360,97 1.438.125,81 P.1.3.2 1.3.2 Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 4.146.695,21 7.667.934,48

A.2.8 2.8 Vorräte  Vorbelastung künftiger HH-Jahre durch Übertragung von 

A.2.9 2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 7.920.867,77 9.422.229,92 HH-Resten 2023 für Aufwendungen: 941.900€

A.3 3. Finanzvermögen 834.831,03 922.849,32 P.1.4 1.4 Sonderposten 10.251.221,37 12.616.328,61

A.3.1 3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen P.1.4.1 1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschüsse 6.245.228,98 8.458.991,22

A.3.2 3.2 Beteiligungen 1.766,66 1.770,09 P.1.4.2 1.4.2 Beiträge und ähnliche Entgelte 2.275.185,47 2.182.303,79

A.3.3 3.3 Sondervermögen mit Sonderrechnung P.1.4.3 1.4.3 Gebührenausgleich

A.3.4 3.4 Ausleihungen P.1.4.4 1.4.4 Bewertungsausgleich

A.3.5 3.5 Wertpapiere P.1.4.5 1.4.5 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 1.730.806,92 1.975.033,60

A.3.6 3.6 Öffentlich-rechtliche Forderungen 373.948,20 538.363,29 P.1.4.6 1.4.6 Sonstige Sonderposten

A.3.7 3.7 Forderungen aus Transferleistungen 95.456,32 68.330,47 P.2 2. Schulden 7.705.446,32 9.475.554,06

A.3.8 3.8 Privatrechtliche Forderungen 281.667,87 232.511,71 P.2.1 2.1 Geldschulden 6.505.968,20 6.314.445,50

A.3.9 3.9 Durchl. Posten u. sonstige Vermögensgegenstände 81.991,98 81.873,76 P.2.1.1 2.1.1 Anleihen

A.4 4. Liquide Mittel 7.484.126,03 8.702.546,07 P.2.1.2 2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 6.505.968,20 6.314.445,50

A.5 5. Aktive Rechnungsabgrenzung 86.550,21 86.577,03 P.2.1.3 2.1.3 Liquiditätskredite

A.9 Bilanzsumme 51.472.978,89 60.570.479,77 P.2.2 2.2 Verbindlichkeiten aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften

P.2.3 2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 647.592,49 2.656.841,45

P.2.4 2.4 Transferverbindlichkeiten 44.552,16 19.179,62

P.2.4.1 2.4.1 Finanzausgleichsverbindlichkeiten

P.2.4.2 2.4.2 Verb. a. Zuweisungen u. Zuschüssen f. lfd. Zwecke 44.222,16 19.179,62

P.2.4.3 2.4.3 Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen

P.2.4.4 2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 330,00

P.2.4.5 2.4.5 Verb. a. Zuweisungen u. Zuschüsse f. Investitionen

P.2.4.6 2.4.6 Steuerverbindlichkeiten

P.2.4.7 2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten

P.2.5 2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 507.333,47 485.087,49

P.2.5.1 2.5.1 Durchlaufende Posten 54.559,75

P.2.5.1.1. 2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer 54.559,75

P.2.5.1.2 2.5.1.2 Abzuführende Lohn- und Kirchensteuer 0,00

P.2.5.1.3 2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 0,00

P.2.5.2 2.5.2 Abzuführende Gewerbesteuer 233.536,00 247.501,00

P.2.5.3 2.5.3 Empfangene Anzahlungen 171.111,64 80.669,00

P.2.5.4 2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten 102.685,83 102.357,74

P.3 3. Rückstellungen 5.612.052,50 6.897.453,15

P.3.1 3.1 Pensionsrückstellungen u. ähnliche Verpflichtungen 4.585.563,00 4.436.527,00

P.3.1.1 3.1.1 Pensionsrückstellungen 3.929.023,00 3.801.095,00

P.3.1.2 3.1.2 Beihilferückstellungen 656.540,00 635.432,00

P.3.2 3.2 Rückstellungen für Altersteilzeit und ähnl. Maßn. 290.064,24 347.679,47

P.3.3 3.3 Rückstellungen für unterlassene Instandhaltung 167.234,58

P.3.4 3.4 Rückst. f. d. Rekultivierung u. Nachs. geschl. Abfalldeponien

P.3.5 3.5 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten

P.3.6 3.6 Rückst. i.R.d. Finanzausgl. u. von Steuerschuldverhältnissen 487.624,00 2.039.680,00

P.3.7 3.7 Rückst. f. dr. Verpfl. a. Bürgsch., Gewähr. u. anh. Gerichtsverf.

P.3.8 3.8 Andere Rückstellungen 81.566,68 73.566,68

P.4 Passive Rechnungsabgrenzung 220.197,58 196.923,81

P.9 Bilanzsumme 51.472.978,89 60.570.479,77

Aufgestellt: Twist, den 18.03.2025 Vorbelastungen künftiger Haushaltsjahre:

Haushaltsreste für Auszahlungen für Inv. und Inv.-förderungsmaßnahmen 5.008.904,94

Twist, den 18.03.2025 Über das Haushaltsjahr hinaus gestundete Beträge 50.170,86

Ausfallbürgschaft für die NLG (Entwicklung Gewerbegebiet Sch'dorf) 4.400.000,00

                     __________gez. Reiners___________                       __________gez. Lübbers_______________ Ausfallbürgschaft für die NLG (Entwicklung Baugebiet Twist-Siedlung) 2.400.000,00

(Reiners) (Lübbers) Verpflichtungen aus kreditähnlichen Rechtsgeschäften:

Kämmerer Bürgermeisterin 1. Städtebaul. Vertrag mit der NLG Treuhandvertrag Gewerbegebiet Sch'dorf (Verfahrenssaldo) 5.939.035,99

2. Städtebaul. Vertrag mit der NLG Treuhandvertrag Twist-Siedlung Erw. (Verfahrenssaldo) 2.454.453,22

In Anspruch genommene Verplichtungsermächtigungen:

Für den Erwerb eines TLF 3000 für die Ortsfeuerwehr Schöninghsdorf 268.100,00

Für den Straßenausbau Gemeindestraße "Hebelermeer" 1.700.000,00

Schlussbilanz der Gemeinde Twist zum 31.12.2023

Die Vollständigkeit und Richtigkeit der Schlussbilanz wird festgestellt.
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